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Kedves Kollégak!

Mire ez a hirlevél az Onok kezébe keriil, véget ér a tanéy,
s ezzel egyiitt a Dobbanté program felkésziilésének éve
is. Megérkeznek az iskolaba a tanarok és didkok szamara
késziilt Dobbanté mappak, portfolidk, és ami a legfonto-
sabb, az elkésziilt mintamodulok.

Nehéz, sok munkaval teli, de eredményekben gazdag
évet zarnak a Dobbanté iskolak, amelynek pedagégu-
sai, vezet6i, mindenek el6tt Dobbantd teamjei, hosszu,
Osszetett tanulasi folyamat részeseivé valtak az elmult
idészakban.

Avaltozast segit6 mentorok és educoach-ok tevékenysége
révén megismerkedtek a Dobbanté program filozéfiaja-
val, a tanulok személyre szabott egyéni fejlesztésének
mddszereivel. Az intézmények értékelték sajat helyze-
tliket, s ennek alapjan a Dobbanté programhoz kapcso-
6dé cselekvési programokat fogalmaztak meg. Ezeknek
a tevékenységeknek a nyoman lassan Uj szervezeti kul-
turak honosodnak meg, amelyek fontos feltételét képezik
a Dobbanté célok minél teljesebb megvaldsitasanak.

Az elmult hénapok szervezetfejlédési folyamatai kozott
feltétleniil emlitésre érdemes annak a kapcsolati halénak
a kialakulasa, amely a programban résztvevé iskolak és
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azok teamjei kozotti informacidcserét, egyiittgondolko-
dast segqitik.

A program részeként ezekben a hetekben zajlik a Dob-
banté tantermek kialakitasa.

A sokféle tevékenység, illetve produktum kozil talan
a legnagyobb érdeklédésre a Dobbanté moduljai tarta-
nak szamot. Ezekben a dokumentumokban fogalmazédik
meg a program foglalkozasain, tanéran kiviili tevékenysé-
geiben végbemend tudaskozvetitd és az ehhez szorosan
kapcsolodé személyiségfejlesztd folyamatok tartalma, s az
alkalmazandé kiilonb6z6 médszerek. A most az iskolak-
ba kertilt modulok elsdsorban azt a célt szolgaljak, hogy
a programban résztvevé tanar kollégak képet kapjanak
a tananyag és a fejlesztés modulokba szervezésérél, s
ennek alapjan megfogalmazzak 6nmaguk szamara sajat
konkrét tevékenységiik kereteit. Itt is fontosnak tartjuk
hangsulyozni, hogy a modulokban leirt tananyag és fej-
lesztési program egy kinalat, amelybél a pedagogus a ta-
nulécsoport sajatossagai, a rendelkezésre alld feltételek
és nem utolsésorban sajat felkésziiltsége, érdeklédése
alapjan, szabadon valaszthat, raadasul viszonylag kotetlen
sorrendben, a sajat maga altal kialakitott rendszer szerint.
A modulok j6 részének tananyagga szervezése nagyfoku
kreativitast, fantaziat kovetel a pedagdgustol, s tegyiik
hozza sokféle forrasban valé kutatast, tajékozddast.

A Hirlevél, s a program mostani tanévzardja egyfajta mun-
ka kdzbeni szamvetésre ad tehat lehetéséget. Felvillant
néhany mozzanatot ebbél a szertedgazo tevékenységbél,
illetve felhivja a figyelmet annak néhany eredményére,
produktumara.

Az elkdvetkez6 nyari sziinetre minden kolléganak jé pi-
henést és szellemi-fizikai erégydijtést kivanunk, olyan
feltoltédést, amely hozzajarul ahhoz, hogy a Dobbanté
program iméntiekben vazolt alkotd folyamataiban ered-
ményesen tudjanak részt venni.

Tehat jo nyarat, j6 pihenést és j6 el6zetes felkésziilést
a Dobbant¢ izgalmas feladataira!

2009. junius
A Dobbanté program csapata
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+ Ahogy az iskolafenntartok latjak

EGYEDUL NEM MEGY...

A Dobbanté program sikeres megvaldsitasa elsésorban az
iskolak felelésségteljes feladata — az eredmények fenn-
tartasaban és a j6 gyakorlatok elterjesztésében azonban
kulcsszerep jut az intézmények fenntartdinak is. igy a pro-
jekt tervezésekor kiemelt médon figyeltiink arra, hogy
a fenntartdkat kezdett6l bevonjuk a k6z6s munkaba.

A novemberi nyité konferenciara valé invitalas utan ma-
sodik lépésként tajékoztaté személyes talalkozét készi-
tettiink elé a felkésziilési id6szakra. Minden fenntarté
a témaban jartas, illetve a dontéshozatalban is kompetens
személyt biztositott a beszélgetéshez.

A tajékoztatas szandékat a vezetdk, felelés beosztottak
altalaban szivesen fogadtak, érdeklédéek voltak. Ok ma-
guk is jol tajékozottak a hazai és a kiilfoldi —a Dobban-
tés programhoz hasonlé — fejlesztésekrél. A célcsoport
jellemzéit, az ellatas gondjait ismerik, fenntartoi tertile-
tlikon a megoldasokat napirenden tartjak, intézkedési
terveikben, fejlesztési koncepcidikban ezek megjelennek.
A Dobbantd projekt lényegi vonasait, ,kiildetését” ismerik,
azokkal teljes mértékben azonosulnak.

Két helyen voltak kevésbé tajékozottak a fejlesztési t6-
rekvésekrdl, de itt is Grommel és koszonettel vették az
Uj informacidkat. Koziiliik egy 6nkormanyzat képviseldje
azonban a hatranyos helyzet( tanuldk ,ligyét” teriletii-
kdn nem tartja jellemzdnek. Itt a helyzetbdl kévetkezGen
a projektet az egyik lehetséges fejlesztési lehetségnek
tekintik, varakozasaik szerényebbek. Hasonléan kevesebb
varakozassal tekint a projektre egy nem 6nkormanyzati
fenntartd is, vélhet6en helyzetébél adodoan.

MIT VAR, AKI A PENZT, PARIPAT, FEGYVERT ADJA?

A palyazat benyujtasat az esetek tobbségében a fenntar-
toval folytatott egyeztet6 megbeszélés el6zte meg.

A palyazé intézményt e fenntartdk térséglikben meghata-
rozé szakmai miihelynek tartjak, hosszu tavon szamitanak
tevékenységlikre, és a Dobbanto program beépiilésére
a térség szakképzési rendszerébe. Ezeken a telepiiléseken
és vonzaskorzetiikben a program kiterjesztett hatasaival
is szamolnak, és ennek megfelelé hozzaallast bizonyit,
hogy esetiikben folyamatos, kiszamithatd egylittm(ikodés
tapasztalhato. Ezeknek az esetek a tébbségében a fenn-
tartok pluszforrasokat is biztositanak a projekt miikodé-
séhez (pl. uj tanari allashely).



Néhanyan elsGsorban az intézmény ,fejlédését” tekintik f6
célnak; itt jellemzden kevéssé latjak fontosnak az esetle-
ges disszeminacids hatasokat, az uj pedagégiai tudas, kul-
tura kdzvetitését, a masodlagos eredményeket. Ok ennek
megfeleléen kevésbé mobilizalnak egyéb fenntartéi ers-
forrasokat. Ugyanakkor itt is elmondhato, hogy figyelem-
mel kisérik a projekt alakulasat, varakozassal tekintenek
a programra, bar dontéen az intézmény ,eréfeszitéseit”
tekintik az eredményesség kulcsanak.

A programrol a Kézgyilés (Oktatasi Bizottsag) elétti be-
szamolast mindendtt vallaljak (a févarosi fenntarté ese-
tében ez tajékoztatd kiadvanyt jelent a helyi sajatossa-
goknak megfeleléen).

Ajogszabalyi kdrnyezetet sokan tébb ponton is aggalyos-
nak tartjak, szerintiik ellentmondasok, bizonytalansagok
kisérik a programot a jogszabalyi hattér tekintetében, és
ezt kockazatos tényez6ként értékelik. Szinte minden
fenntarté megemlitette, hogy hosszu tavon biztosan
szlikséges kiilon finanszirozas, plusz normativa a fenn-
tarthaté miikodés kialakitasahoz.

A legnagyobb érdeklédésre a késziilé programcsomag
tart szamot; érdeklédnek a modulok irant; varjak a ke-
rettantervet.

Nagy jelent&séget tulajdonitanak a program szemlélet-
formalo hatasanak, és erre szamitanak is.

A valtozast segit6 mentorok és az educoach-ok tevé-
kenységét fontosnak tartjak, az intézmények életében
—a szemléletben, miikodésben —, és jelentds befolyasold
tényez6ként értékelik; munkajukat, jelenlétiiket tamogat-
jak — utébbit ujszertisége miatt is figyelemmel kisérik.

Néhany fenntarté el6remutaté javaslatokat is megfogal-
mazott: igényt tartananak olyan programra, amely a jéval
Jtulkorosabb” népességet, az érintett 20-30 éves fiatal fel-
nétteket is képzési lehetéségekhez juttatna.

Osszességében elmondhaté, hogy a fenntarték jol tajé-
kozottak, az iskolakat tamogatjak, a fenntarthatésagot
biztositjak, a kapcsolattartast igénylik. Azoknal a fenn-
tartoknal, ahol csekélyebb volt az érdeklédés, az Intéz-
ményesités munkacsoport tagjainak latogatasa, tajékoz-
tatasa j6 tdmogatasnak bizonyult.

A projekt tervei szerint a fenntartokkal valé kapcsolattar-
tas és egylittm(ikodés a program végéig folyamatos lesz.

Intézményesités munkacsoport
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6 Helyzetelemzés a Dobbanté

iskolakban

Februdr végéig a Dobbanté projektben részt vevé minden
intézménynek el kellett készitenie a sajat helyzetelemzé-
sét. Ennek tobb funkcidja is volt:

® egyrészt a projektben nyertes intézményben késziil-
jon olyan helyzetelemzés, amely a Dobbantd program
szempontjai alapjan elemzi az iskola m(ikodését,

©® masrészt a helyzetelemzésbél és a jovéképbél kiindul-
va allitson dssze célirdnyos iskolafejlesztési stratégiat,
amely tartalmazza a dobbanté béjakon alapulé fej-
lesztési koncepcidt, a fejlesztési tervet és a cselekvési
tervet,

® harmadrészt a Dobbanté program idejére megalapo-
zott koltségvetési terv késziiljon.

A helyzetelemzés elsédlegesen a Dobbanté program-
ba bekapcsolédott kollégaknak és a program stabjanak
(kiilendsen az educoachoknak és a valtozast segité men-
toroknak) szél, de betekintést nyerhet az intézet teljes
személyzete. Az elkésziilt helyzetelemzéseket attekintve,
megallapithatd, hogy a program vezetése altal javasolt
szempontokat csak korlatozottan sikeriilt érvényesiteni:

Fontos szempontként jelent meg, hogy a helyzetelemzés
elkészitésében miikddjon kozre a Dobbantd programban
résztvevd valamennyi pedagégus és vezetd.

® A dokumentumokbdl ugy tiinik, hogy iskolanként al-
talaban 1-2 pedagdgus allitotta 6ssze az iskola hely-
zetelemzését (vélhetden az id6 révidsége miatt), ami
viszont meggatolta, hogy a tanarok nagyobb szamban
vonddjanak be mar a fejlesztés korai szakaszaba.

@ Tovabbi problémanak tiinik, hogy tobb esetben mas-
mas személy készitette a helyzetelemzést és a fejlesz-
tési tervet.

A helyzetelemzéshez késziilt szempontrendszer 6szto-
nozte, hogy valamennyi elemzési tertileten alkalmazza-
nak SWOT analizist, azaz gytijtsék dssze a jellemzé erds-
ségeket, gyengeségeket, lehetdségeket, veszélyeket.

@ Néhany iskola egyaltalan nem készitett, mig az intéz-
mények tébbsége csak egy-egy, szdmara valamiért kii-
[6ndsen fontos teriileten készitett SWOT analizist.

® Ezek alapjan az alabbi kép rajzolédik a programban
résztvevd iskolakrol:



EROSSEGEK GYENGESEGEK

@ szakmai felkésziiltség: gyégypedagdgiai tanari,
szaktanari végzettségek, iskola pszicholégus, men-
talhigiénés szakember

@ tobb év tapasztalat az OKI-s szakmak oktatasa és
a vizsgara felkészitése terén

@ j6 kapcsolat a fenntartéval

® intézményi innovacioés motivacio

® mas projektekben valé aktiv jelenlét

@ intézményi fejlesztési programok megvalésitasa

® Dobbantd terem kialakitasa

® a pedagdgusok szervezett team munkaja
@ didktamogaté rendszer megerésitése

® egyéni fejlesztésre alapozott nevelés

® a modularis képzés kiterjesztése

® az életpalya épités tudatos alkalmazasa
@ tanuldi szerzédés

® karrierterv készitése

@ tanuldi portfolid kialakitasa

® sok hianyzas, fegyelmezetlen magatartas
® az SNI tanuldk segitése nem atgondolt

® felzarkdztato jelleg(i képzésben tanulé didkok ne-
hezen mozgdsithatok

® nehézkes a célkdzonség megtalalasa
® berendezések, eszkdzrendszer elavultsaga

@ az egyiittm(ikodések hidnya a tarsadalmi kdrnyezet
partnereivel (pl. munkaltatok)

® a szakmak gyakorlati oktatasahoz hianyoznak
a megfelel6 alapanyagok

LEHETOSEGEK VESZELYEK

@ a tanuldk alulmotivaltak
® rossz altalanos elhelyezkedési mutaték
® sikertelen a tanulék nyomon kévetése

@ iskolai dokumentumokban még nem jelent meg
a Dobbant6 program

@ bizonytalan térvényi hattér

® a hasonloé miikddési profili intézmények altal ge-
neralt verseny

@ gyorsan valtozé munkaerépiac
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Ugyancsak 6sztondzte a szempontrendszer, hogy a jel-
lemz&k 6sszegylijtésénél ne csak tapasztalatokra, meg-
latasokra, megérzésekre tamaszkodjanak, hanem minden
esetben igyekezzenek megallapitasaikat minél tobb tény-
nyel, adattal alatdamasztani.

® Aziskolak sok —sok adattal rendelkeznek, ezért szamos
ponton konkrét tényeket sorakoztattak fel a jelenlegi
helyzet szabatos bemutatdasara, érzékeltetésére.
® Leginkabb dokumentaltak:
a tanuldi létszamokban megfigyelheté trendeket,
az SNI tanuldk aranyat,
a munkaeré piaci helyzetet,
a programban résztvevé pedagégusok osszetételét
és felkészultségét,
mas programokban, fejlesztésekben valé részvé-
telt.
® Legkevésbé dokumentaltak:
a tanuldk teljesitményének értékelését és mérését,
az egyéni sziikségletekre épit6 tanulasszervezés
eddigi gyakorlatat,
palyaorientacids tevékenységet,
a tanuldk nyomon kévetésének médszereit.

A szempontrendszer javasolta, hogy elemzés utan, arra
alapozva fogalmazzak meg, minden teriiletnél, hogy

milyen fejlesztést tartanak kivanatosnak, és melyek meg-
valdsitasat segitheti a Dobbanté program.

® Aziskolai helyzetelemzések ezen a ponton nagyon tar-
talmassa valtak, mert a részletesen atgondolt és leirt
analizis megkonnyitette a konkrét fejlesztési feladatok
megfogalmazasat.
® Ezek valtozatos képet mutatnak, hiszen az iskolak
mindegyike sajatos, egyedi helyzetben van, ezért
a fejlesztési feladatai is specifikusak. Volt néhany olyan
elképzelés, melyet a Dobbantoé projekt vezetése nem
tudott tamogatni, mert nem tiintek indokoltnak, igy
az intézmény elfogadott koltségvetésébe mar nem
keriiltek be.
@ Aleggyakoribb fejlesztési feladatok:
a dobbanto osztalytermének létrehozasa, az infor-
matikai rendszer kiépitése,
a pedagdégus team kialakitasa, miikodési feltétele-
inek biztositasa,
pedagégusok szakmai, médszertani kompetencia-
inak fejlesztése,
szervezeti és tanulasszervezési formak valtozasa,
a didkok szamara egyéni ttemtervek, fejlesztési
stratégiak és az ezeken alapulé egyéni foglalkozasok
rendszerének kialakitasa, megszilarditasa,
a tanuléi portfolié bevezetése,



munkavallaléi kompetenciak fejlesztése egyéni fej-
L6dési utak kidolgozasaval,

intézményi honlap fejlesztése,

egylittmiikodési megallapodas munkaltatékkal és
a segit6 szervekkel,

a sziilékkel valé hatékony kapcsolattartas fejlesz-
tése,

tanuléi nyomon kévetési rendszer fejlesztése,
benchmarking adatbazis fejlesztése, halézatosodas.

A projektben résztvevé iskolak tobbsége nagyon komo-
lyan vette a Dobbanté szempontok szerinti intézményi
helyzetelemzés elkészitését. Az elemzésben megfogalma-
zott fejlesztési feladatok segitségiil szolgaltak a fejlesztési
terv és a cselekvési terv konkrétumainak (feladat, fele-
(85, hataridé, stb.) eredményes meghatarozasaban. Ezen
a ponton azonban a legtébb intézmény figyelmen kiviil
hagyta a Dobbanté projekt bojait, pedig a projekten beldli
tervezési logika ezen szempontok koré épiil. Annak érde-
kében, hogy a projekt tovabbi szakaszaban a béjak szerinti
tervezés hangsulyosabb legyen, a szakmai beszamoldkat
a Dobbanté program specifikait rogzité béjak mentén kell
6sszefoglalni.

Iskolafejlesztési csoport

Iskolafejlesztés a Dobbantoé
programban

Az iskolafejlesztés keretét az intézményi iskolafejlesztési
stratégiadk adjak. A Dobbanto iskolafejlesztési stratégia
magaban foglal egy hosszu tavu, legalabb 3-4 évre sz6lé
fejlesztési koncepciot, a Dobbanté program idejére sz6lé
fejlesztési tervet, tovabba ennek megvalésitasat kozvet-
leniil szolgalo cselekvési terveket. Mindez egy atfogd in-
tézményi helyzetelemzésen alapul. Béjaknak nevezziik
azokat a programspecifikus elemeket, szempontokat,
amelyek a Dobbanté egyedi vonasait adjak.

IDOTAVOK

A fejlesztési koncepcié tulmutat a Dobbanté program
idején. Megmutatja az intézmény fejlesztésének iranyat,
amelybe a Dobbantd program fejlesztései is integraldd-
nak.

A fejlesztési terv a Dobbanté program intézményi meg-
valdsitasanak idejére késziil. A fejlesztési terv kiindulé-
pontja a Dobbanté program missziéja. A fejlesztési terv
tartalmazza a Dobbanté programban megfogalmazott fej-
lesztési célokat, az elérni kivant eredményeket és a prog-
ram monitorozasahoz és értékeléséhez nélkiilozhetetlen
indikatorokat.
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A cselekvési tervek a meghatarozott tevékenységek és
eredmények alapjan késziilnek. A cselekvési tervek tar-
talmazzak az egyes feladatok elvégzésének lebontott
lépéseit, a feladatok feleldseit, hataridéit, a felmerilé
er6forras-igényeket és az értékelés szempontjait.

A TERVEK JELLEMZOI

A fejlesztési programok hatterében megfigyelheték spe-
cifikus, helyi vonasok, kivalté okok is, de alapvet6en az
intézményi motivaciokat hasonlé tényezék alakitjak.
A program alapvetd célja a sikeres munkaerd-piaci sztik-
ségletekre épiilé kompetencia alapui oktatas elterjesztése,
amely magaban foglalja az egész életen at tarté tanulas
megalapozasat szolgalé képességek fejlesztését is, és
amely hozzajarul a foglalkoztatasi helyzet javitasahoz.

Minden cselekvési terv alapvetéen a kévetkezé fejlesztési
teriileteket tartalmazza:

® a kompetencia alapu oktatas médszertananak és esz-
kozeinek széleskorti elterjesztése,

® a tanuldk képességeinek és kulcskompetencidinak
egyénre szabott fejlesztése és megerdsitése,

® a pedagégusok mdédszertani kulturajanak korszerfi-
sitése,

® az egyenl6 hozzaférés és esélyegyenldség szempont-
jainak érvényesitése.

Elmondhatd, hogy valamennyi fejlesztési stratégia kozép-
pontjaban megtaldlhatd, a pedagdgiai kultira megujitasa,
amelynek kézéppontjaban a tanuldkdzpontisag all, ahol
a tanulas az egész személyiség fejlesztését célozza.

DOBBANTO BOLYAK

Az alabbiakban rovid attekintést adunk a Dobbanté béjak
alapjan az intézményfejlesztési stratégiakrol.

Az els6 bdja, az egyéni tanulasi it megteremtése érde-
kében az iskolak egyéni tanuldi fejlédési programokat
alakitanak ki, tanuléra szabott megallapodasokat régzi-
tenek a tanuldi szerz6désekben, és figyelemmel kisérik az
egyéni haladast az egyéni tanuléi palyakovetési rendszer
segitségével, a tanuldi portfolidk vezetésével.

A masodik bdja, a team miikodés megteremtése és erdsi-
tése érdekében mar létrejottek a fejlesztések megvaldsi-
tasaban résztvevék munkacsoportjai. Mindenhol eredmé-
nyesen zajlik a felkésziilés a kozés munkara, elmondhatg,
hogy egyre erésebb a teamtagok kozti egylttmiikodés
a tanuldok érdekében. Létrejottek azok az intézményi hat-
tértamogatasok, rendelkezésre allnak azok a szupervizi-
6s lehetdségek, amelyek az eredményes teammunkahoz
szlikségesek.



A harmadik bdja, az életpalya-épités, egy olyan djszerd
eleme a Dobbanté programnak, amely a palyaorientaci-
6n tulmutatva kiemelten koncentral a munkavégzéshez
sziikséghez kompetencidk fejlesztésére, a munka viladgaba
torténé bevezetésre és a munkaerépiacrol valé kozvet-
len tapasztalatszerzésre. Tobb intézmény egyfajta tanuldi
mentoralasi rendszert vezet be, amelybe bekapcsolédnak
a szakoktatok is.

A negyedik bdja, a didktamogatas szervesen kapcsolédik
az egyéni tanulasi uthoz. A tanuldk egyéni igényei alapjan
alakitja ki az iskola a tdmogaté halézatot, amelyben téb-
bek kozott szerepet kapnak partnerintézmények, mun-
kaerd-piaci szolgaltatok, civil szervezetek csakuigy, mint
a kortars csoportok, lakéhelyi kozosségek és mindenek-
el6tt a tanulé csaladjanak hattértamogatasa.

Az 6todik béja, az egylittm(ikodés a educoach-csal és

valtozast segité mentorral, olyan Gjszer(i tdmogatasa
a programnak, amely az intézményi fejlesztési tervek
alapjan az egyik legnagyobb kihivasnak igérkezik. Mind
a coach altali, mind a mentori tdamogatas azt célozza, hogy
a fejlesztés minél eredményesebb és hatasosabb legyen,
azaz beépiiljon az iskola hosszu tavi miikodésébe.

A hatodik bdja, az iskolai szint(i bevonddas, amelynek
mar minden intézményben torténtek konkrét lépései,

tajékoztatdk, forumok keretében. Tervezik az iskolak
a rendszeres, belsé tapasztalatcseréket, kozos értékelése-
ket, az eredmények intézményi szintli megosztasat. A cél
az lenne, hogy a tapasztalatok beépiiljenek az iskolak pe-
dagdgiai programjaba, mindennapi munkajaba.

A hetedik bdja, a lemorzsolédottak felkutatasa és meg-
tartasa, félig mar meg is tértént. A tanulék felkutatasa
a Munkalgyi Kézpontokon, szolgaltatdkon, civil szer-
vezeteken keresztiil, az iskolai adatbazisok felhaszna-
lasaval, személyes megkereséssekkel elkezd6dott. Az
egyes iskolak kiilonb6z6 eszkozokkel probaltak elérni
a célkdzonséget: személyes megkereséssel, levél, e-mail,
tajékoztato el6adasok, helyi, varosi televizié utjan, gyer-
mek- és ifjusagvédelem intézményein, csaladsegit6kon,
iffusagsegitd alapitvanyokon keresztiil. A feladat masik
részére, pedig egyénre szabott beszélgetésekkel, fejleszté-
sekkel, vonzé és érdekes tanitasi modszerekkel késziilnek
egy megujult, praktikus, érdeklédést felkelts, szinvonalas
kornyezetben.

A nyolcadik béja, az iskolafejlesztési program maga. A pa-
lydzat beadasaval az intézmények vallaltak, hogy a Dob-
banté nem csak egy programkeént jelenik meg az iskola
miikodésében, hanem az intézményfejlesztés szerves
részeként arra torekszik, hogy a napi pedagdégiai munka
megujitasat is szolgalja.

11



12

Végiil néhany nagyon szemléletes mondattal szeret-
ném befejezni ezt a rovid attekintést. Minden intézmény
megalkothatta a fejlesztési koncepcid készitése kdzben
a sajat jelmondatat, amely tiikrozi az iskolai hozzaallast
a Dobbanto programhoz. Ezek j6l jellemzik a Dobbantds
iskolak térekvéseit, azok szellemiségét. Alljon itt néhany
ezek koziil a jelmondatok koziil:

Mindenki szamit, mindenki ,mdsként képes”

Fogjuk a kezed, DOBBANTS a jévédbe!
.Csak az j6jjén, aki birja,

aki tudja, hogy végig csindlja...”
,SEGITUNK MEGTALALNI A HOLNAPOT!"
Veliink te is célba érhetsz!

.Az esélyegyenléség megteremtéséhez nem elég ugyan-
annyi esélyt adnil”

LTedd, hogy tudd!”
Ha padlyavilasztdsod eldgazdsdhoz értél és sok-sok ne-

hézséged tamadt iddig, valaszd a lehetséges utat, ahol
segitséget, biztatdst kérhetsz célod eléréséhez.

Egy segitd csapat ujszerii dsszedolgozdsa az érvendd
gyerekekért
Pontyos Tamas

A DOBBANTO SZAKMAI MONITORINGJA

A program bels6 értékelésére kiirt palyazatot a Tarki-
Tudok Zrt. nyerte meg. A belsé értékelés vagy mas néven
a programfolyamat értékelése abban kiilonbozik a ha-
gyomanyos értelemben vett monitoringtdl, hogy nem
a pénziigyi elszamoltathatdsag érdekében végezziik,
hanem a program szakmai megvaldsitasanak mingsé-
ge érdekében. A programfolyamat értékelése elkiiloniil
a program eredményének értékelésétdl (kiilss értékelés),
a két tevékenységet mas-mas értékeld is végzi.

Ez a tipusti monitoring nem akarja elszamoltatni az is-
kolakat, nem is mindsiti 6ket. Arra a legfontosabb kér-
désre probal meg valaszt talalni, hogy kell6en tamogat-
ja-e a program a pedagdgusokat, hogy 6k hatékonyan
tamogathassak a Dobbanté program didkjainak fejlé-
dését. A Dobbanté program megvalésitasanak/megva-
lésulasanak monitorozasa az onreflexios folyamatokat
megalapozé adatokat biztosit a programvezetés szama-
ra. Ahhoz, hogy a nem megfelel6 hatasok kiszlirhetéek,
a hianyossagok, pedig a leheté legrévidebb idén beliil
potolhatéak legyenek, viszonylag gyakran van sziikség
monitoring elemekre. Ezeket azonban ugy terveztiik meg,
hogy az iskolaknak minél kevesebb plusz terhet okozzon
az adatszolgaltatas.



A hirlevél megjelenésének idején az iskolak vezetdi és
a Dobbanté programba bekacsol6dé pedagégusok mar
minden valdszinliség szerint megkaptak azokat a kérd6-
iveket, amelyek segitségével az in. induld allapot leirasat
végezziik. Ezt kévetéen mind a 2009/2010-es, mind pedig
a 2010/2011-es tanévben félévente egyszer talalkozhat-
nak majd a monitoring adatgydijtésével: az 6szi félévben
a postan illetve elektronikus uton eljuttatott kérdgiveink-
kel, tavasszal pedig személyesen latogatunk meg minden
iskolat.

Amennyiben gondolataikat szeretnék veliink megosztani,
vagy barmilyen kérdésiik van, batran irjanak a dobbanto.

monitoring@tarki-tudok.hu cimre!

Sinka Edit, a monitoring kutatasvezetdje
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1. A Dobbanté program értékelési

rendjérol

+— Kezdd a kezdetén — mondta a kirdly —, és leghelyesebb,
ha a végén végzed™.

Lewis Caroll-t6l szarmazé idézet egy ilyen nagy, jelentd-
ségteljes projektnek és az ahhoz kapcsolédo értékelésnek
mottdja is lehet... Médszeresen, tudatosan...

A Dobbanté program értékelése alapvetéen eredmény-
orientalt. Azt vizsgalja, hogy megsziilettek-e azok ered-
mények, produktumok, hatasok, amelyeket a program
elhatarozott. Az értékelés feladata tulmutat a konkrét
program vizsgalatan, magaban foglalja a fejlesztési
stratégia elemzését, a program mint fejlesztési modell
alkalmazhatésagat, illetve erre épiilve policy ajanlasok
megtételét.

Az értékelés akciokutatas jelleggel miikédik. Ez azt jelen-
ti, hogy a folyamatos nyomon kévetés, valamint a rend-
szeres értékelés tdmogatja, segiti a megvaldsitas soran
az érintettek onreflexidjat, hozzajarul a folyamat soran
sziikségessé valé beavatkozashoz, médositashoz a célok
eredményesebb és hatékonyabb elérése érdekében.

1 Kosztolanyi Dezsé forditasa

A Dobbanté programban az akciékutatas mint megko-
zelités tiikroz6dik a ciklikus adatgytijtésben, valamint
a visszajelzésben, amivel a megvaldsitas folyamatanak
javitasat kivanja szolgalni.

Az értékeléssel kapcsolatos
technikai informaciok

Az értékekés féléves ciklusokban zajlik.

Az értékelés soran — interneten keresztiil kitélthet6 — kér-
déiveket alkalmazunk, s egyes esetekben interjukat ké-
szitlink. Minden mérés elétt megkeressiik az érintetteket,
s részletes informaciot nydjtunk szamukra.

Az értékelési programban megkérdezziik a tanuldkat,
az oktatokat, a projektvezetéket, az igazgatdkat, a val-
tozast segit6 mentorokat és az educoachokat az alabbi
rend szerint:



1. mérés 2. mérés 3. mérés 4. mérés 5. mérés

) 2009. janius/ 2010. junius/
Erintett 2009. szept. 2009. december 2010. szept. 2010. december ~ 2011. junius
Tanulék X X X
Oktatdk X X X X X
Projektvezetdk X X X X X
Igazgatok X X X X X
Mentorok X X X X X
Educoachok X X X X X

Az értékelési programot a Qualitas T&G Kft. és a Mondolat  Reméljtik, sikeriil megvalésitani célunkat: visszajelzése-

Kft. végzi. inkkel hozzajarulni az 6n6k munkajanak minél eredmé-
nyesebbé tételéhez.

A projekt vezetGje: Cseh Gyodrgyi

Projektasszisztens: Ordég Petra Cseh Gyorgyi, a projekt vezetGje

Elérhet6ségeink:
E-mail cim: dobbanto.ertekeles@qualitas.hu
Weboldal: www.qualitas.hu



Az educoaching kihivasai

A Dobbanté program egyik fontos uij eleme az educoaching
megjelenése, amely egyarant kihivast jelent az iskolaigaz-
gatok és a coachok szamara

Az iskolaigazgatdk olyan valtozas bevezetésén dolgoz-
nak, ami eddig szinte teljesen ismeretlen volt. A Dobbanté
program Uttord céljai és korszer(i médszertana mellett
jelentds feladat minden iskolanak. A valtozas masik ele-
me munkakapcsolat kialakitasa az educoachokkal. Az
educoaching fogalma és maga a helyzet is legtobbjik
szamara — hasonldan sok felsGvezet6h6z — még ismeret-
len volt. Kettds feladattal néztek tehat szembe.

Az educoachok feladata egyszer(ibb volt. Adott egy szak-
mailag ismert helyzet, a coaching, amelyben a feladat
azonban teljesen uj kdrnyezetben, mas keretrendszerben
m(ikddé szervezetben kertilt elénk.

Tehat mind az igazgatdok, mind az educoachok szokatlan
helyzetben talaltak magukat.

A k6z6s munka els6 szakasza a kdlcsonos bizalomépi-
tésrél, az elvarasok tisztazasarol, a k6zés munkastilus
kialakitasardl szolt. Sajat példamon keresztiil azt mond-



hatom, hogy ez igen izgalmas volt és teljesen uj tanulasi
lehetGséget nyitott mindkét fél szamara.

A coach munkajanak lényege a valtozas iranyanak felis-
merése, 6nmaganak és a vele kapcsolatban all6 vezetének
felkészitése a varhato valtozasokra.

Valéban ugy éltem meg az eddigi munkat, mint egy ko-
z0s utazast vagy inkabb felfedezést egy nem tul tavoli,
de még lakatlan szigetre, ahol az épitkezés csak most fog
kezddédni, és ahol a tovabbi utazdk, a Dobbantds tanulék
majd szeptembertél érkeznek.

A munka gyakorlati, masodik szakasza mar ismergs volt
mindkét félnek: helyzetértékelés, cselekvési terv kidol-
gozasa, és a megvaldsitasra valé felkésziilés. Ez a szakasz
mar a partraszallas, és a terep el6készitése. Ebben az
igazgatok és az educoach is némileg jartasabb mar.

A telep kialakitasahoz valé modulok, a telep ésszekapcso-
lasa mas telepekkel tovabbi munkacsoportok feladata.

Az épitkezés feliigyelete és az ebben valé tamogatas ké-
pezi majd az igazgatok és az educoachok munkajanak
kovetkez6 szakaszat.

Mind az igazgatd, mind az educoach fontosnak tartjak,
hogy a programban résztvevé iskolakkal legyen méd ta-
pasztalatcserére, a legjobb gyakorlatok megosztasara.
Erre a regiondlis talalkozé j6 lehet&séget teremt majd.

Az utazas folytatodik.
Bencz Zoltan

Egy educoach révid reflexidja

Ahogy én tapasztaltam, a szereptink elsésorban hirfor-
ras, ,noszogatd”, ellendrzg és idénként ,bizalmas” egy-egy
szakmai/emberi probléma megoldasaban.

Az elején azt sem tudtuk mit kezdjlink egymassal. A coach-
ot az iskola kapta, ha akarta, ha nem, ez jart a programmal.
Nekem sem volt egyszer(, hiszen az iskola mint coaching
téma még sosem szerepelt a repertoaromban. Ezért azt
hiszem mindkét fél részérél természetesen kivancsisag,
varakozas, és kihivas is jelentkezett. — Lassuk, mit tudunk
kezdeni egymassall Szerencsére a fogadtatas és a késéb-
bi kapcsolat is jéval tulment az alapvet6 udvariassagon,
szeretettel és kedvességgel fogadtak. Az hogy elfogadtak,
nemcsak abban nyilvanult meg, hogy mindig a szlikséges
id6t szantak ram, eleinte ugyan fenntartasokkal, de egyre
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inkabb felmertiltek a szakmai tigyeken tul mas témak is,
bar még mai is ez a dontd!

A bizalomépités ideje hosszu volt, és még mindig tart.
A jég talan a fejlesztési terv készitésénél tort meg. Az
iskolavezetést megnyugtatta, hogy nem akarok, nem is
tudok a szakmai kérdésekbe beleszélni, viszont egy kiilsé
személy, szakérté nézépontjaval olyan 6tleteket vetettem
fel, amire 6k nem gondoltak, és igy 6k is feliil tudtak emel-
kedni a mar jol ismert, bejaratott gondolkodasmddon.

A helyzetet azonban realisan kell tekinteni. A Dobbanté 16
diakrdl szdl, és az én iskolamban tébb, mint 2000 diak van.
Erthets, hogy az energiak, eréfeszitések megoszlanak, és
ezt el kell fogadni. Az én feladatom, hogy 2-3 hetente egy
kicsit erételjesebben koncentraljunk a feladatra, értékeljiik
a haladast, prébaljuk megoldani az esetlegesen felmertilt
problémakat, és arra a néhany 6rara programozzuk, kap-
csoljuk at az agyakat egy masfajta miikodés lehetéségé-
re. Ez az atkapcsolas remélhetéleg szép lassan egyre t6bb
lesz ...., de azt mondjak (valahogy igy): minden Gt az elsé
lépéssel indul. Azt hiszem, mi elindultunk, az irdny adott,
iranytlink van, a municié adott /vagy késziil, és az titon
esély van arra, hogy talalkozunk a tébbi vandorral is.

Horvath Aliz

Egy részmodul kiprébalasanak
tapasztalatai

2009. aprilis-majus hénapban, néhany iskolaban lehetéség
adddott egy-eqy, éppen elkészilt részmodul ,éles” hely-
zetben torténd kiprobalasara. Soréli Sandorné, a Kecske-
méti Miiszaki Szakképzé Iskola tanara, az Eletpalyaépitési
modulok és a Tarsadalom- és jelenkorismeret modulok
egy-egy részmoduljanak tanitasara tett kisérletet.

A kovetkez6kben a Tarsadalom- és jelenkorismeret mo-
dulok egy érajarol késziilt beszamoléjanak felhasznala-
saval készitett 6sszeallitasbol bepillantast nyerhetiink,
hogy valéjaban milyen 6rak is johetnek létre a modulok
tanitasa nyoman.

Tarsadalom- és jelenkorismeret modulok — 2. részmo-
dul: Az iskolaba vezet6 ut kiindulé pontja: az otthon
és a csalad

@ Csaladfarajz sémaja

@ Ajanlott id6: 1 6ra

® Tényleges id6: 2 6ra

® 9.5. (tigyviteli szakmacsoport), 14 tanulé

® Gyakorlat tantargy keretében tortént a modul feldol-
gozasa



Modulelem leiras: Lakéhely és csalad

Az 6ra célja a csaladfa-készités mddszerének az elsajati-
tasa. A csaladfa rajzat a pedagogus a mellékelt abra (vagy
masfajta) segédlet alapjan mutatja be a tanulék szamara.
A cél az egyes szintek (generaciék, rokonsag) kapcsoléda-
sanak a megértetése és az id6dimenzidk érzékeltetése.

A masodik feladat az lires csaladfa séma kitoltetése. A ta-
nuldk tobbsége nem tudja ezt a feladatot tokéletesen
végrehajtani, ezért a feladat befejezését otthon, a sziil6k
tamogatasaval kell elvégezni.

A szétarba bekeriil a csaladfa kifejezés, amelynek a je-
lentését a rendelkezésre allo kézikonyvek segitségével
lehet tisztazni.

A csaladfa-készitéshez érdemes minél tobb szempontot
megadni (sziiletés, halal datumai, foglalkozas, iskolazott-
sag stb.).

Sziikséges eszkozok

® Ehhez a feladathoz kiilon eszkéz nem sziikséges.
Az abrat a tablara krétaval rajzolhatjuk.

@ A tanuldk szamara Ures A/3-as papirlapot biztositunk,
amelyre az Gtmutatas alapjan rajzolhatjak fel a sémat.

® A végleges valtozat a szoétarfiizet megfeleld szocikk-
éhez keriil.

Az 6ra produktumai

Minden tanulé rendelkezni fog egy-egy sémaval, amely-
nek a kitoltése otthon fog befejezddni. A sémat a szétar
megfeleld szécikkéhez illeszti.

Alkalmazott médszerek

® Tanari magyarazat a csaladfa bemutatasakor (fogal-
mak, szintek, kapcsolatok)
® Egyénifeladat a séma kitoltésekor

Megvalositas

A foglalkozas elején a csaladfa fogalmat tisztaztuk otlet-
rohammal — ez az eredeti leirasban nem szerepel. Ezutan
ismertettem a csalad szintjeit, rokonsagi kapcsolatokat,
elnevezéseket. A tablara felirtam ezeket.

Egyénileg dolgoztak, a fa sémarajzot ragasztégyurmaval
régzitettem a tablan.

A csaladfa rajzot két tanulé vitte haza, a tobbiek nem
akartak otthon folytatni, nem akartak csaladjuktol to-
vabbi informacidkat szerezni.

A feladat soran gyakran elhangzé mondatok:
® Nem tudom,

® nemismerem,

® nem talalkoztam vele,
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® nem tudom a nevét,
® nem tartjuk a kapcsolatot, ! |
® nem élink velik, - | |
@® nem akarok réla (réluk) beszélni. i‘ 01000 ‘J y 0

i \
A csaladfa rajzokat ezzel egyiitt szépen — bar gyakran na- | \Q (
gyon hianyosan — elkészitették a 90 perc végére. O\ P f)i é '

Szerettem volna tovabblépni a 2. 6ra anyagara, amelyben k}@
éldszavas  kisel6adasban” kellett volna bemutatni csalad-
jaikat, de olyan mértékdi ellenérzést és haritast tapasztal-
tam, amely csak egyéb, hosszabb id6t igénylé pedagdgiai
modszerek alkalmazasaval lett volna oldhatd. Ezért nem
léptiink tovabb.

A csaladfa feldolgozasaval az elmult években a Palyaori-
entacio tantargy keretében tobb csoporttal foglalkoztunk,
de ez a tapasztalt ellenallas miatt eddig altalaban egy
képzeletbeli csalad 6sszetételének csoportmunkaban tor-
téné kidolgozasaval, majd a csalad lehetséges tarsadalmi
helyzetének megbeszélésével, valamint a csaladban elé-
forduld foglalkozasok elemzésével valésult meg.

A Dobbanté osztalyban meg kell majd talalni azokat
a mddszereket, amelyekkel a tanulék — a sokszor titkolt,
szégyellt, bonyolult és nehéz — csaladi viszonyaikrél meg-
nyilvanulasra birhatok.




A modulrendszerii programcsomag

- részletek a modulok bevezetGjébdl

A Dobbanté programban az un. modulok keretében lénye-
gében egy oktatasi programcsomag késziil. Az oktatasi
programcsomag (maskor hasznalt kifejezésekkel oktatasi
program, vagy pedagdgiai rendszer) ,a tanitas-tanulas
megtervezését-megszervezését segit6, valaszthato do-
kumentumok, szakmai eszk6zok rendszere”. Az oktatasi
programcsomag valtozatos felhasznalasi lehetségeket
kinal, rugalmasan alkalmazhato, annak érdekében, hogy
a felhasznaldk alkalmazkodni tudjanak a koriilményekhez,
illetve kiilonb6z6 tanuldi igényekhez. A modulszerkezet(i
programcsomag legfébb jellemzdje, hogy moduljai, rész-
moduljai relative 6nallé egységek. Az oktatasi program-
csomag szerkezeti egységei valtozatos sorrendben sze-
repelhetnek a tanitas folyamataban, megvaltoztathatdk,
az egyik elemben alkalmazott 6tlet, megoldas attehetd
mas szerkezeti elemekbe is, gazdagitva azokat. Az ok-
tatasi programcsomag barmikor valtoztathato, anélkdl,
hogy alapvetd céljai sériilnének, lehetséges a folyamatos
bévités, a menet kdzben sziikségessé valo javitas.

Az oktatasi programcsomag a hagyomanyosabb, jogi sza-
balyozé feladatot ellaté tantervekhez viszonyitva lénye-
gesen részletesebb és konkrétabb. Megadja a pedagégus
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szamara, hogy milyen konkrét megoldasokat alkalmaz-
hat egy-egy tanitasi részfeladat soran, ehhez megadja
a lépéseket, s ha sziikséges, ezeket meg is magyarazza,
illetve megadja hozzajuk a szlikséges eszkézoket. Integ-
ralja a tartalom és a ténylegesen elkészitend6 eszkdzok
leirasat, s6t a programcsomag részeként az alkalmazé
pedagdogusok szamara rendelkezésére bocsatja magukat
az eszkézoket (feladatlap, munkafiizet, portfolid stb.).

A Dobbanté programban moduloknak nevezziik azokat az
altalaban 25, valtozatokkal maximum 50 tandras tanitasi
egységeket, amelyek egy-egy miiveltségi teriilethez (vagy
tobb miiveltségteriiletet atfogo szervessé tett egylittesé-
hez, pl. természettudomany-matematika) kapcsolédnak.
A részmodul nem mas, mint eqy tartalmilag relative el-
hatarolhatd oktatasi egység tanitasanak, e tanitas kortl-
ményeinek, tanitasi kornyezetének a leirasa. Egy tanitasi
részmodul lehet nagyon révid is, mondjuk egy tandra
alatt elvégezhet6, megtanithatd, sét, akar egy tanéra
egy részletére is irhaté részmodul. Lehet persze sokkal
hosszabb is egy részmodul, ezt a tartalom szervezédése
befolyasolhatja...

A DOBBANTO PROGRAM KAPCSOS KONYVEI

A programban alkalmazand6 modulokat harom ,kapcsos
kényvben” adjuk kozre. Az els6 a NAT miiveltségteriiletei-
hez, k6t6d6 témakorokhoz késziilt modulokat gydijti egy-
lasi ismeretek/kompetenciak fejlesztését segité modulokat
tartalmazza, mig a harmadik ,kényv” a szakmaismertets,
palyaorientacios funkciéju modulok gyiijteménye.

A didkok szamara hasznalandé feladatlapokat, mellék-
letek gy(ijtéséhez egy negyedik kapcsos kotet késziilt,
amely tanuldi példanyszamban all rendelkezésre. A ta-
nulék szamara nyomtatott eszk6zok természetesen ré-
szét képezik a harom, tanarok szamara késziilt kotetnek
is. A didkoknak sz6l6 lapok mindegyikén D" betii jelezi,
hogy az a tanulék kezébe adhaté.

A moduljelleg lehetévé teszi azt, hogy a kdzreadott tar-
talmak gyakorlatban valé bevalasuk fliggvényében folya-
matosan médosulhatnak, bizonyos részmodulok tovabb
gazdagodhatnak, masok, tartalmi, esetleg didaktikai-
feldolgozasbeli problémak miatt elhagyasra ,itéltetnek”.
Ez a viszonylagos képlékenység indokolta a minél kony-
nyebben valtoztathaté kapcsos kényv formaban valo
megjelentetést.



A kotet szerz6i, szerkesztGi tehat az elsé modulsort ko-
rantsem tekintik véglegesnek. Epp ezért varjak mindazo-
kat az észrevételeket, javaslatokat, amelyeket a Dobbanté
programban dolgozé pedagdgusok a tanitas, a foglalko-
zasok vezetése soran szereznek.

A Dobbantoé program honlapjairél

A program ,hivatalos” honlapja az FSZK honlapjan talal-
haté. Cime: http://www.fszk.hu/dobbanto

A web oldal, amelyet remélhetéleg a programban résztve-
v iskolak pedagdgusai, mar ismernek, keresztmetszetet
kivan nyujtani a program életérél, dokumentumairdl, fon-
tosabb eseményeirél. Kiilondsen fontos, hogy a Dobban-
t6 alapvetd koncepcidjat tiikr6z6, kiilonb6z6 nyomtatott
formatumban mar mindenki altal megismerhet6 szévegei
is megtalalhatdék. Ennek a kdzremiikodék mellett elsé-
sorban programot figyelemmel kiséré kiilsé érdeklédk
szempontjabdl van jelentésége.

A honlap elektronikus formaban elérhetévé teszi a prog-
ram keretében sziileté kiadvanyokat, tovabba azokat
a beszamolodkat, amelyek az tgynevezett ,jo gyakorla-
tokrol” szamolnak be, és minden bizonnyal a programban
résztvevd intézményekben, s minden olyan intézményben

hasznosithatdak, amelyek hatranyos helyzet(i tanuldkkal
valo kiemelt, egyénre szabott torédést, az esélynyujtast
tekintik egyik fontos pedagdgiai céljuknak.

Az elmalt id6szakban megteremtettiik annak lehet&sé-
gét, hogy eladasok, iskolai események, akar modszertani
megoldasok, 6rak videdn rogzitett, szerkesztett részleteit
is felhelyezhessiik a honlapra. (Aki ellatogat az oldalra, mar
lathatja ez iranyu elsé prébalkozasaink eredményeit.)

Az oldal id6rél id6re kdzreadja a hatranykompenzacid,
a felzarkoztatas nemzetkézi gyakorlatanak kézérdeklédés-
re szamot tarté informacidit is. E téren is szeretnénk élni
a vided-szemelvények kdzzétételének lehetGségeivel.

A gyakran felmeruilé kérdések és a rajuk adott valaszok
(GYIK) koézreadasaval kézvetlen segitséget szeretnénk
nyujtani mindazokban az oktatasszervezési, jogi, pénz-
Ugyi kérdésekben is, amelyek a Dobbanté iskolak min-
dennapi életében, a napi munka gyakorlataban keriilnek
felszinre.

A honlapon minden a programban résztvevé iskola bemu-
tatkozé anyaga, elérhetésége megtalalhatd, mint ahogy
a program szakért6inek, munkacsoportjainak révid ismer-
tet6, bemutatkozo anyaga is.
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24 Végiil, de nem utolsésorban szeretnénk felhivni a figyel-

met a honlapon talalhaté Dobbanté férumra, amely lehe-
téséget ad arra, hogy a programban résztvevék egyszer(
regisztracié utan egyszerre négy-ot témaban is eszmét
cseréljenek a legkilonb6z6bb kérdésekrél. A Forum egy-
fajta digitalis agorat, kozds gondolkodasi teret kivan te-
remteni mindenki szamara. Reméljik, hogy a program
tényleges elindulasaval izgalmas vitaknak lehetlink ré-
szesei a Férum rovatra kattintva.

Mind a dokumentumok, mind a kiadvanyok és vide6 rész-
letek archiv jelleggel keriilnek a honlapra, tehat lassan
éplil a Dobbanté tudastara, amelyet reméljiik, a program
lezaruldsa utan is el lehet majd érni. Ebben rejtetten azt
is kifejezziik, hogy reménykediink a program hosszu tavu
miikodésében, terjedésében.

A dobbantok.hu honlaprél

Majus végén indult el a dobbantok.hu didkok szamara
késziilt honlapja, amely egyfel6l a diaktoborzast hivatott
segiteni azzal, hogy minden résztvevd iskola szamara le-
het6vé teszi, hogy a fiatalok nyelvén, sok képpel, zenével
illusztralva hivja fel a figyelmet az egyes intézményekre.
Terveink szerint azonban ez a honlap a Dobbantés dia-
kok altal készitett sajat honlapként is miikédhet, ahol

élményeikrél, programjaikrél szovegben allé és mozgé-
képben szamolhatnak be. A dobbantok.hu honlap szerves
része a programot ismerteté kampanynak, amelynek ke-
retében az iskolak toborzé plakattal és szérdlappal hivjak
fel a figyelmet a tanulasi lehetGségekre.

vendégksnyy 3

GYERE, és kuikkew
az ,iskolak”
mendlpontral
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velink nagyot Dobbanthatsz!



A Diaktamogato fiizetek sorozatrol

A Dobbanté program Didktamogato fiizetek sorozat a Di-
aktamogaté munkacsoport gondozasaban jelenik meg. Az
eddig megjelent fiizetek:

DOBBANTO PROGRAM Diaktamogato fiizetek 1.
Startvonalon

A Dobbanté program Diaktamogato fiizetek sorozatanak
elsé darabja a Startvonalon, A fiizet két témaval foglal-
kozik. Els6 felében a kiilénos figyelmet és banasmodot
igényl6 gyerekekrél, fiatalokrdl szol6 irasok szerepelnek.
A masodik részben arrdl olvashatunk, hogyan miikodik
mashol a team-munka, miképp lehet a team-munkaja
sikeres, miképpen tehet6 hatékonyabba a pedagégusok
egyuttm(ikodése, miképpen novelhet6 a fiatalokkal vég-
zett munka sikeressége.

DOBBANTO PROGRAM Diaktamogaté fiizetek 2.
Személykozpontu diaktamogatas

Diaktdmogatason olyan segité pedagdgiai gondolkodas-
és szemléletmddot értiink, mely nem a diak teljesitményét
vagy felszini viselkedését helyezi el6térbe, hanem szemé-
lyét, emberi lényét, mint alakithatd egészet kivanja meg-

kozeliteni, megérteni és megajandékozni a ,gydgyulas”, 25
valtozas és fejlédés lehetdségével.

Ennek az 6sszetett tevékenységnek a gyakorlatat mutatja
be a Didktamogatd fiizetek masodik darabja.

DOBBANTO PROGRAM Diaktamogats fiizetek 3.
Szarnyalas

A Diaktamogat¢ flizetek sorozat 3. darabja egy olyan
jatékgy(ijteményt tartalmaz, amelyet a legkiilonb6z6bb
helyzetben alkalmazhat a pedagégus. A jatékok elsé fii-
zére az osztalykozosséqg kialakulasanak kezdeti fazisaban
segitheti az ismerkedést, a csoportképz6dést, a csoprttal
valé azonosulas folyamatat. A masodik nagyobb részben
a kommunikaciés készségek, kompetenciak fejlesztését
segitd jatékok olvashatok. A harmadik kdrben olyan moz-
gasos jatékok szerepelnek, amelyek alkalmasak a faradt-
sdg mozgasos oldasara, a koncentracios készség fizikai
aktivitason keresztiili élénkitésére. A jatékgy(ijtemény
szamos eleme része a most késziil6 életpalyaépitéssel,
a munkavallalashoz sziikséges kompetenciak fejleszté-
sével foglalkozé modulok anyaganak.
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Masodik esély iskolak nemzetkoézi
pedagdégus miihelye Budapesten

A MASODIK ESELY ISKOLAK EUROPAI
SZERVEZETEROL

A ,Masodik esély iskolak” EU program egy 1995-6s ha-
tarozat alapjan indult. Az akkor még kisérleti program
elsé intézményei 1997-ben jottek létre, és a 2000-es za-
réjelentés jelentds sikerekrél szamolt be. A programban
iskolai végbizonyitvannyal vagy szakképesitéssel nem
rendelkez6, az oktatasi rendszerbél kisodrodott vagy a ki-
sodrodas veszélyének kdzelében Lévs 16-24 éves fiatalok
szamara kerestek olyan iskolarendszeri vagy iskolarend-
szeren kiviili rugalmas, személyre sz6l6 megoldasokat,
amelyek vagy visszavezették a képzésbe, vagy a sikeres
munkavallalas iranyaba inditottak 6ket. A programban
részt vevo fiatalok kozott megtalalhatoak voltak a tanu-
lasi- és magatartasi gondokkal kiizdg, SNI, a kisebbségi
csoportokhoz tartozo, a bevandorlé és mas, a marginali-
zalédas veszélyével érintett korok. Az EU program idején
a résztvevs orszagok kiilonb6z6 szervezeti és tartalmi
megoldasokat talaltak a probléma megoldasara, és ez
a sokszinliség azéta is fennmaradt.

Mar a program idején vilagossa valt, hogy az tj megolda-
sok Utjan jaro intézmények és az intézményt miikodtetd



fenntartok a legtobb és leghasznosabb tanulasi tapasz-
talatot egymastol tudjak megszerezni. igy 1999-ben
a hollandiai Heerlenben fiiggetlen non-profit szervezet-
ként megalakult az E2C— European Association of Cities,
Institutions and Second Chance Schools —Varosok, Intéz-
mények és a Masodik Esély Iskolai Eurépai Szovetsége.
Aszervezet létrehozasakor alapvetd cél volt, hogy hosszu
tava partneri kapcsolat j6jjon létre a veszélyeztetett fia-
talok tarsadalmi és gazdasagi integracidjat el6seqité eu-
ropai intézmények, illetéleg az intézményeket fenntarto
varosi politikusok kozott, ezaltal ne vesszen el az EU pro-
jekt miikodési idején felhalmozott tudas és tapasztalat, és
lehetdség nyiljon tovabbi gazdagitasara is. A szervezetben
ezért két munkacsoport miikodik: a diakokkal kozvetlentil
dolgozd pedagdgus platform, amelynek természetesen az
intézményvezetdk is tagjai; valamint a politikusok plat-
formja, amely a leszakadé fiatalok problémai megoldasa-
ban érdekelt varosi 6nkormanyzatok képviselibél all.

SOKSZINUSEG A PROBLEMAKEZELESBEN

A haldzat tagjai tisztaban vannak azzal, hogy a lemor-
zsolddas témakadrét az eurdpai orszagok igen sokfélekép-
pen kozelitik meg, a médszerek a probléma kezelésére
vonatkozéan nagyon eltéréek lehetnek, de az egymas jo
gyakorlatanak megismerése, a bizonyos kérdésekre kzo6-
sen kialakitott programok hozzajarulhatnak a Lisszaboni
megallapodasban régzitett kozos célhoz, a lemorzsolédas

10%-ra, vagy az ala csokkentéséhez. A halézat tagjai ko-
z6tt két olyan orszag van, ahol ilyen jelleg(i iskolak ha-
l6zata is m(ikodik, ez Franciaorszag és a Dobbantoé prog-
ramnak kdszonhet6en Magyarorszag. Koppenhagaban
a varos m(ikodtet egy ilyen halézatot, de Dania mas te-
riiletein nincs ilyen. A tébbi tagorszagban (Gérégorszag,
Hollandia, irorszag, Lengyelorszag, Nagy-Britannia, Né-
metorszag, Portugalia, Spanyolorszag) néhany varos figyel
fel a problémakra, és tart fenn masodik esély iskolat. Az
E2C altal kialakitott masodik esély iskola koncepcié egy
lehetséges megoldast kinal az egyébként Eurdpa szerte
jelenlévd problémara. A ,masodik esély” célcsoportjarol
beszélve a legfontosabb jellemzék:
@ a fiatalok mogott kudarcokkal és megszakitasokkal
tarkitott iskolai palyafutas all;
@ hianyosak az ismereteik a képzési lehetéségekrél, szak-
macsoportokrdl;
@ nincs olyan haldzat, amely segitené 6ket munkahely
vagy képzés keresésében;
® kevés dnbizalommal rendelkeznek, nem biznak sajat
képességeikben.

A fentiek mellett altaldaban komoly személyes és szocia-
lis problémakkal is kiizdenek. A tapasztalatok alapjan e
fiatalok esetében a kdvetkez6 6t elem 6sszekapcsolasa
hozhat sikert:
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® egyénekre figyel6 ,egyéniesitett” pedagdgiai munka;

® a tanuldsszervezés kooperativ modszerekkel, bizton-
sagos tanulasi kdrnyezetben;

® munkahelyi gyakorlat valésagos tarsadalmi és szakmai
kozegben;

® szocialis segiték tdmogatasa a tanulasi- és élet lehetd-
ségek utjaban allé akadalyok lekiizdésére;

® minden érintett — tanarok, szocialis segit6k és szakmai
tamogatdk — egylittm(ikddése abban, hogy a hatranyos
helyzet(i fiatalok nehéz élethelyzetét megértsék és vila-
gos, célorientalt koncepcid alapjan tevékenykedjenek.

MAGYAR TAGOK A SZERVEZETBEN

A problémak és a kialakitott valaszok sokban hasonléak
ahhoz, amit a Dobbanté is vall. igy a Dobbanté nevében
nemcsak az FSZK csatlakozott a szervezethez még 2008.
februarjaban, de 2009. majus 8-t6l a miskolci Martin Ja-
nos iskola is, mar beadta a felvételi kérelmét a budapesti
Than Karoly iskola, és tervezik ezt a békéscsabai Esély és
a tapolcai Szasz Marton iskolak is. Az E2C szervezethez
csatlakozva lehet6ség nyilik barmelyik tagintézménnyel
a kapcsolat felvételére, egymast meglatogatni, hozzajutni
a rendelkezésre allé dokumentumokhoz, szakmai és mod-
szertani tanacsot, segitséget kérni és kapni, megismerni
a mar kiprdbalt, miikodé megoldasok szélesebb kinala-
tat, konzultalni azok el6nyeir6l és hatranyairdl, beleértve
a megvaldsitas feltételeit.

A szervezet évi rendszerességgel a diakok szamara 5-6 na-
pos ,cstcstalalkozdt” szervez, és azzal parhuzamosan pe-
dagdgus miihelyt is rendez. E talalkozasok 2009. augusz-
tusaban Portugaliaban, 2010. aprilisaban Svédorszagban,
2011-ben, pedig a spanyolorszagi Gijon varosaban lesznek.
A didkok szamara nemcsak ezek a talalkozék azok, ame-
lyek nagy motivacios alkalmat kinalnak az idegen nyelv-
tanulasra, illetéleg annak megtapasztalasara, hogy Euré-
pa mas orszagaiban is vannak hozzajuk nagyon hasonlé
helyzetben lévd, a nehéz helyzetb6l magukat kikizd6
tarsaik. Kilonb6z6 EU-s palyazatok igénybe vételével 2-3
hetes, vagy akar hosszabb id6tartamu didkcsere progra-
mot is szerveznek a tagintézmények, ami a masik eurépai
orszagban valé szakmatanulas, lehetséges munkavallalas
tapasztalataihoz ad segitséget a fiataloknak.

A BUDAPESTI NEMZETKOZI PEDAGOGUS
MUHELYROL

A pedagogusok szamara altaldban még tovabbi 1-2 napos
miihely megszervezésére is sor keril. 2009. majus 21-22-
én az FSZK szervezett Budapesten egy ilyen pedagdgus
muihelyt. A résztvevé orszagok, azaz a dan, holland, len-
gyel, magyar, német, spanyol és svéd pedagogusok az elsé
napon bemutattak egymasnak jo gyakorlataikat, majd
a masodik napon ezek részletesebb megbeszélésére kertilt
sor. A megismert j6 gyakorlatok annyira hasonlé szem-
léletet tiikroztek, hogy egyenesen kovetkezett bel6liik



a javaslat: alakitsuk ki egyditt a ,masodik esély iskolai
eurépai pedagdgusa” felkészitésének lehetdségét. Ehhez
a megfeleld forrasok megpalyazasahoz sziikséges feltéte-
lek megkeresésére a német és svéd kollégak kdzosen val-
lalkoztak. A miihely masik javaslata, amely azonnal meg
is valésithato, annak a felismerése, hogy a pedagégusok
és a didkok is bizonyara sokkal vonzébbnak talaljak, ha az
angol nyelvet nemcsak az éppen soron kévetkezd nyelv-
lecke gyakorlatainak megoldasan keresztil sajatitjak el,
hanem egymassal e-mail kapcsolatot tartva, akar szakmai,
akar mas, 6ket érdeklé témakon keresztiil, valds helyzet-
ben gyakorolva. A résztevék abban is megallapodtak, hogy
a kovetkezd, 2 napos pedagdogus miihelyre legkdzelebb
a németorszagi Monchengladbachban keriil sor.

A budapesti program részben szakmai, részben turiszti-
kai programmal is kiegésziilt. Az els6 nap késé délutan-
jan vendégek séta keretében megismerték a Jézsefvaros
(,Nyd6cker”) rehabilitaciés programjat, amelyet a magyar
program szakmai vezet8i mutattak be. A résztvevék a bu-
dapesti pedagdgus miihely szakmai programjat — és a ke-
vés szabadidében tett jozsefvarosi sétat, valamint az esti
dunai sétahajézast — elismeréssel nyugtaztak.

Bognar Maria
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DOBBANTO VISSZHANG

Dobbanté az életbe

UJ PEDAGOGIAI PROGRAM ISKOLABOL
LEMORZSOLODOTT, KALLODO FIATALOKNAK

A Dobbanté olyan pedagdgiai program kidolgozasaban és
megvaldsitasaban nyujt segitséget szakiskolak szamara,
mellyel a hagyomanyos iskolai képzésben kudarcot atélt
fiatalok tanulasi sikereket érhetnek el. Olyan fiatalokrol
van sz6, akik a tankotelezettség el6tt lemorzsolddtak az
iskolakbol, és szakképzettség, munka nélkiil tengédnek.
A program ezeknek a kallédé fiataloknak a felkutatasat,
valamint az oktatasba valé djraintegraldsat tiizte ki célul,
valamint azt, hogy folytathassak tanulmanyaikat, szerez-
zenek szakmat, s végiil talaljak meg helylket a munka-
erépiacon — és az életben.

A Dobbanté programot a Fogyatékos Személyek Esély-
egyenldségéért Kozalapitvany (FSZK) inditotta be az Ok-
tatasi és Kulturalis Minisztérium tamogatasaval — s egy-
elére 15 palyazati uton kivalasztott szakiskola vesz részt
benne, amelyek tizmillié forintos tamogatast kapnak a
vallalt uj program intézményi megvaldsitasahoz.

— Ennek a problémanak a kezelése uj, specialis szakér-
telmet igényel. Ebben segit a Dobbantd, mely biztositja
a specialis programokbdl valé tovabblépés lehetségét a
szakképzés felé és piacképes szakmak tanuldsat — tudjuk



meg Bognar Mariatél, a program vezet6jét6l. Létrejottét
a kozoktatasi torvény 126. paragrafusa inspiralta, mely
szerint a kijelolt szakiskolaknak a pszichés zavarok mi-
att tanulasi és magatartasi problémakkal kiizd, sajatos
nevelési igénylinek mindsitett diakok szamara el6készit6
kilencedik évfolyamot kell inditani.

A probléma megoldasat siirgeti az is, hogy egyre né
azoknak a fiataloknak a szama, akik megbuknak és az
altalanos iskolakbdl kikeriilve, nem rendelkeznek meg-
felel6 alapismeretekkel és alapkészségekkel. Az egyéni
dramakon kiviil — ezek figyelembevétele természetesen
a legfontosabb — meg kell emliteni a jelenség esetleges
tarsadalmi hatasait is, amit az ilyen didkok elkallédasa je-
lent. Ezek a gyerekek ugyanis gyakran kriminalizalédnak,
és nem mellékesen nagyon sokba keriilnek az allamnak.

Sajnos még ma is az a gyakorlat jellemz6, hogy az iskolak
—tisztelet a kivételnek — el6szeretettel szabadulnak meg
a ,problémas” gyerekektdl, mintha nem az iskola lenne a
gyerekekért, hanem a gyerekek az iskolaért. Ez egy olyan
er6sen megkdvesedett szemlélet Magyarorszagon, hogy
kritika nélkili elfogadasa altalanosnak mondhaté, tu-
lajdonképpen természetessé valt. A helyzet valtozasara
csak ugy van esély, ha a pedagdgusok bevalljak maguk-
nak, hogy a diakok egyes megnyilvanulasaival nem tud-
nak megbirkdzni, s hogy bizonyos szituacidkra nincsenek

pedagdgiai eszkdzeik. Ha ez nem toérténik meg, akkor nem
lesz szandék a fejlédésre, s tovabbra is a gyerekeken csat-
tan az ostor, mert folytatddik a diakok egyik iskolabél valo
atpasszolasa a masikba, ahol azutan valdszin(ileg ugyan-
azokkal a problémakkal talaljak szembe magukat diakok,
tanarok egyarant.

— Optimizmusra ad okot, hogy a hazai oktataspolitika a
nemzetkdzi jo gyakorlatokhoz igazodva a sajatos nevelési
igényl tanuldk integralt nevelését tamogatja, specialis
intézmények helyett minél tobb didkot a tobbségi ok-
tatasba kivan iranyitani. Ez azért is nagyon fontos, mert
az un. alapitvanyi, specialis vagy alternativnak mondott
iskolak a deviansnak, sajatos nevelési igénylinek, nehe-
zen kezelhet6nek titulalt gyerekek gytijthelyévé lesz-
nek, s ennél fogva ezek az iskolak igymond ,integraltan
szegregaltakka” valnak, s ez nem feltétlendl tesz jot az
odajaroé diakoknak.

— Milyen lenne az idealis iskola?

— Az idealis iskola olyan lenne, ahol elvbél nem prébal-
nak megvalni a ,nehéz esetektsl”, hanem arra téreked-
nek, hogy olyan szerkezetti iskolakat alakitsanak ki, és
olyan képzett tanarokat alkalmazzanak, akik képesek
a sajatos nevelési igény(l gyerekek megtartasara is.
Amikor sajatos nevelési igényii gyerekekrdl beszéliink,
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hozza kell tenni, hogy sok esetben ezeken a gyerekeken
kivil olyanok is ebbe a kategdriaba esnek, akik egysze-
rlien csak ,masok”. Vagy azért, mert lassabbak, kisebb a
monotdnia tlirésiik, vagy mert inkabb praktikus intelli-
genciaval birnak, tehat massaguk abban all, hogy beal-
litottsaguk eltér a tobbséghez képest és nem felel meg
annak a kévetelménynek, amit a mai iskolarendszer leg-
inkabb értéknek tart.

Az is fontos szempont, hogy a sajatos nevelési igényli
didkok megtartasa nemcsak az adott gyerek szamara
hasznos, hanem az osztalytarsakbol allo k6zésségnek is.
A tobbségnek sem art megtanulni, hogyan viszonyuljon
azokhoz, akik kiilonbéznek télik. S amikor ,intolerans
tarsadalomrél” beszéliink, akkor esziinkbe juthat az, hogy
nem eleve intolerans attitlidot mutatunk-e a gyerekeknek
az iskolaban akkor, amikor puszta kényelmi okokat el6tér-
be helyezve hagyjuk, hogy az intézmény kivesse magabal
a problémasnak mondott diakot?

— A pedagdgusok részérél a leggyakoribb ellenérv az, hogy
nekik gondolniuk kell a tobbi gyerekre is, mert a nehezen
kezelhet6 didkok, akiknek a figyelmét alig lehet lekotni,
zavarjak a tobbiek munkajat. Természetesen joga van
minden diaknak nyugodt koriilmények k6zo6tt tanulni és
elsajatitani mindazt a tudast, ami egy dra keretén beliil
elhangzik. Nem mellesleg ennek pont azért van nalunk

ekkora jelentésége, mert az iskolai foglalkozasok tulnyo-
mo része a tantargyak megtanitasara fekteti a hangsulyt,
s az emberi, pedagdgiai szempontok igen csak hatul kul-
lognak a prioritasok soraban. Tehat ez olykor jogos érv,
maskor pedig, sajnos csak annak a haritasnak a része,
mellyel elfedjiik sajat felelGsséglinket. A gyerek az, gye-
rek, és a tanarok feladata olyan légkort teremteni, olyan
érdekfeszité orakat tartani, vagyis tgy talalni a vilagot,
hogy az élvezetes legyen szamukra.

— Ha viszont ezt nem tudjuk megvaldsitani, akkor tehat
nem az a megoldas, hogy csak a gyereket hibaztatjuk, s
bélyegezziik lustanak...

— Ezt a kritikat egyébként nemcsak a sajatos nevelési
igénylinek mindsitett gyerekek kapjak. Ha valaki nagyon
kildg a sorbdl, akkor amint lehet, megprébaljak masik
iskolaba kiildeni. Alapveté tévedés él a pedagdgusok
gondolkodasaban arrél, mit jelent tanitani, mit jelent
tanarnak lenni. A tanitas szolgalat, s ha ebbél indulok
ki, akkor leszdgezhetd, hogy nem helyénvald, ha mindig
a gyerekeket okoljuk azért, hogy unatkoznak, és hogy
nem szeretnek iskolaba jarni. Azt hiszem, tul sok gyerek
nem szeret iskolaba jarni Magyarorszagon ahhoz, hogy
motivalatlansagukat kizarélag az 6 nyakukba varrjuk.
Mi teremtilink szamukra egy olyan iskolai légkort, ami-
ben nem szeretnek lenni, csak ezt valahogy nem akarjuk



meghallani. S mar annyira megszoktuk, hogy a gyerekek
nem szeretik az iskolat, hogy ezt normalisnak tartjuk.
Ez viszont driasi hiba, és részben ez a forrasa azoknak
a problémaknak, melyek sokszor megkeseritik a sziilék,
gyerekek, pedagégusok mindennapjait.

Az 0j pedagdgiai program elsésorban a pedagdgusok
képzését és tamogatasat célozza meg, de nem feledkezik
meg az intézményvezet6krél és a fenntartékrol sem. A
pedagdgusok munkajat mentorok, a vezet6két igyneve-
zett ,educoachok” segitik. Az ,educoach” egy viszonylag
Uj terminus, olyan szakértét jelent, aki kiigazodik az lizleti
vildgban, jartas az iizleti tanacsadasban és egytittmiiko-
dik az intézmények vezetGivel. Az educoach szakembe-
rek az intézmények vezet6inek nydjtanak tdmogatast,
hogy megtalaljak a szakiskola helyét a helyi k6z6sségen
beliil, s hogy hosszu tavon is m(ikod6képes pedagdgiai
programot dolgozzanak ki. Emellett olyan tecnikakat is
elsajatithatnak, melyekkel a valtozasok hatékonyan me-
nedzselhet6k.

A pedagdgusokat a mentorok uj pedagdgiai médszerek-
kel ismertetik meg, melyek segitségével egyiittm(ikod6
kapcsolatot alakithatnak ki a diakjaikkal és fejleszthetik
kompetenciajukat. Munkajukat modulszer(i tanitasi prog-
ramcsomaggal is tdmogatjak. Fontos eleme a program-
nak, hogy a tanarok a diakokat egyéni szlikségleteiknek

megfeleléen fejlesszék. Tevékeny tanulasra serkent6 prog- 33

ramrol van szo, a tananyag rugalmasan szervezhetd és
aktiv tudasra épit, igyekszik az iskola és a munka vilagat
kozeliteni, vagyis a tanulast életszer(ivé, érdekfeszitévé
tenni. Hangsulyos eleme tehat az életpalya-épités.

A program tamogatja az iskoldkat abban, hogy az érin-
tett tanulécsoporttal foglalkozé pedagégusok hatéko-
nyan segithessék a diakok tanulasat, és eredményesen
kezeljék a kiilonb6z6ségeket. Ennek érdekében bizto-
sitjak a differencialas eszkozrendszerét. Egyéni fejlédési
terveket készitenek és egyéni igények szerint haladnak
a tananyaggal. Segitséget kapnak a pedagégusok abban
is, hogy olyan tananyagtartalommal dolgozzanak, ami
érdekes a didkok szdmara, masrészt miikod6 gyakorlati
megoldasokat mutat szamukra, hogy tanulasszervezésiik
eredményesebb legyen.

Sari Zsuzsanna

Mentor —2008. 11-12. szdm
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Sulinet a Dobbanté programrol

Magyarorszagon egyre tobb ,problémas diak” keriil ki tigy
az oktatasi rendszerbél, hogy semmilyen végzettséget
nem szerez. Felzarkodztatasukra szakképzést elokészito
kilencedik évfolyamok indultak az erre kijel6lt szakisko-
lakban. Csakhogy az intézményeknek fel is kell késztilnitk
az uj, specialis szakértelmet is igényld feladatra.

Ebben segit a Dobbantd program: a fejlesztés soran 15 pa-
lyazati aton kivalasztott szakiskola kap tobbéves, egyéni
igényeinek megfeleld szakmai és anyagi tdmogatast

Hazankban mind tobb az olyan didk, akit kudarcok sora ér
aziskolaban. Kiildndsen igaz ez azokra, akik magatartasi
vagy tanulasi nehézségekkel kiizdenek. Ezek a tanulok
gyakran nem fejezik be a tanulmanyaikat, nem szereznek
semmilyen végzettséget vagy szakképesitést sem. igy nem
tudnak elhelyezkedni a munkaerdpiacon, és esélyiik sincs
a gazdasagi integraciéra. Az Eurépai Unié és Magyaror-
szag szakemberei szamara egyarant fontos cél, hogy az
oktatasbol lemorzsoléddk aranya csokkenjen. Ehhez kivan
hozzajarulni a Dobbanté program azzal, hogy személyre
szabott szakmai és anyagi tdmogatast nyujt a szakisko-
lak szamara a megvaldsitasahoz. A hazai oktataspolitika
a nemzetkozi jo gyakorlatokhoz igazodva a sajatos nevelé-
siigény( tanuldk integralt nevelését tamogatja, specialis

intézmények helyett minél tobb diakot a t6bbségi okta-
tasba iranyitva. Ezt célozza a kdzoktatasi torvény azon
Uj mddositasa is, mely a Dobbanté program elinditasat
indokoltta tette. ,— 2008. szeptember elsejétl a megyei és
megyei jogu varosi fenntartdk altal kijelolt szakiskolaknak
elokészit6 évfolyamot kell inditaniuk az oktatasbél a tan-
koteles kor el6tt lemorzsolédott, a fejlédés zavarai miatt
nevelési, tanuldsi folyamatban akadalyozott diakok sza-
mara.” — nyilatkozta a PR Herald szdmara Bruckner Laszl6,
az Intézményesités munkacsoport vezetdje. Mindez azt
jelenti, hogy ezek az intézmények olyan feladatot valési-
tanak meg, mely idaig nem volt jelen a hazai szakmai gya-
korlatukban. A Dobbant6 program a szakiskolak szamara
komplex tamogatast nyujt. A tanuldk személyre szabott,
egyéni fejlesztésének kereteit teremti meg azzal, hogy
Uj oktatasi tartalmakat fejleszt, a megvalésitasban részt
vevd pedagogusok és intézményvezetdk szamara, pedig
tréningeket és személyre szabott tanacsadast nydijt. Epit
a hazai és nemzetkozi j6 gyakorlatok, sikeres programok
tapasztalataira, és akcidkutatasként az oktataspolitika
szamara is visszajelzést ad.

.—A Dobbantd program azért lehet miikédéképes, mert
a szakiskoldk vezetdit és pedagdgusait egyardnt be-
vonja a fejlesztésbe, és segit a kapcsolatépitésben a he-
lyi tarsadalommal is” — hangstilyozza Bogndr Mdria,
a Dobbantd program vezetdje. ,— Az intézményvezetbket



piaci tapasztalatokkal rendelkezé eduocoach szakem-
berek segitik abban, hogy hosszti tdvon is miikédéképes
pedagdgiai programot dolgozzanak ki. Emellett olyan
technikdkat is elsajatithatnak, melyekkel a valtozdsok
hatékonyan menedzselheték. A pedagégusokat a mento-
rok uj pedagdgiai modszerekkel ismertetik meg, melyek
segitségével egytittm(ikodo kapcsolatot alakithatnak ki
a didkjaikkal, és fejleszthetik kompetencidikat. Munkd-
jukat modulrendszeri tanitdsi programcsomaggal is td-
mogatjuk.”

Az egylittmokodd szakembereket — az iskolakhoz hason-
léan — palyazati uton valasztottak ki, és a program teljes
idotartama alatt, havi rendszerességgel kisérik majd fi-
gyelemmel az intézmények szakmai fejl6dését, szem el6tt
tartva minden szakiskola egyedi igényeit. A Dobbanto
program 850 millid forintos keretéb6l a palyazo vidéki és
févarosi, alapitvanyi és allami fenntartasu iskolak olyan
pedagdgiai programot dolgozhatnak ki, mellyel didkjaik
személyes sziikségleteiknek megfelel6en fejlédnek. Ha-
tékony kapcsolatrendszert épithetnek a helyi 6nkormany-
zattal, a régio civil szervezeteivel és a munkaltatokkal.

Modszertani jellemzék

A Dobbanté mentorainak irdnymutatasa nyoman a ta-
narok diakjaikat egyéni sziikségleteiknek megfeleléen
fejlesztik. Segitenek a gyerekeknek, hogy korabbi iskolai
kudarcaik utan befejezzék tanulmanyaikat, kézben, pe-
dig megszerezzék a munkaerdpiacra lépéshez sziikséges
kompetenciakat is. A program educoach szakemberei
az intézmények vezetdinek nyujtanak utmutatast, hogy
megtalaljak a szakiskola helyét a helyi k6zosségen belil.
A szakiskolak vezetdivel egylitt térképezik fel az igénye-
ket, tamogatjak 6ket a pedagégiai program kidolgozasa-
ban és megvalésitasaban. A Dobbanté program segiti az
intézmények halézatba szervezédését is, hogy valéban
fenntarthatd legyen a fejlesztés. Tamogatja a részt vevé
iskolakat abban, hogy kialakitsak komplex, ugyanakkor
a diakok egyéni fejlédési tervein alapulé szolgaltatasi
rendszeriiket sajatos nevelési igény(i tanuldik szamara.
A fejlesztés mentalhigiénés és pszicho-szocialis segit-
ségnyujtast, tanulasfejlesztést; palyaorientacids segit-
ségadast egyarant magaban foglal.

http://www.sulinet.hu/tart/cikk/Sgb/0/34247/1
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Képek forrasa

1. oldal: (cc) Marek Joschko @ Flickr.com

3., 13, 16., 29. oldal: Masodik esély iskolak budapesti nemzetkozi
pedagésus miihelye, Bognar Maria felvételei

20. oldal: A Kecskeméti M(iszaki Szakképzd Iskola diakjainak munkai.
26. oldal: Daniai masodik esély iskola tanmdihelye, Bruckner Laszlo
felvétele

30. oldal: (cc) Rodrigo Bertolino @ Flickr.com

borité: (cc) Barrett Web Coordinator @ Flickr.com



A DOBBANTO PROGRAM VARHATO ESEMENYEI 2009. MAJUS 1. —2010. JUNIUS 30. KOZOTT

Mai Elkezd6dik a program értékelése az Szeptember  Szakmai és pénziligyi beszamoldk
ajus o .
iskolakban 15. leadasa
Jinius Kompetenciateriiletenként 1-1 modul Szeptember Helvszini pénziievi ellendrzé
kinyomtatva az iskolakba érkezik 15-30. elyszini penzugyl etenorzes
A Hid a munka vildgaba programot . A kovetkez6 tamogatasi 6sszeg
. A L Oktéber 15. . S
bevezetd szimulacios szerepjaték utalasa (3 millié Ft)
Junius 16. megismertetése iskolanként 2-2 November Vezetdi talalkozo
10-16 6ra pedagdgussal, egyben a jaték munka- 56, Helyszin: ?
valtozatanak atadasa. Helyszin: FSZK
Gudspest Xl Pap irolyu. -6, |
Eves tanévzard talalkozé valamennyi . . Pedagégus visszajelzések gyiijtése a
- . o Januar 30-ig AT .
Junius 24. résztvevd szamara mar kiprébalt modulokrél
10-16 6ra Helyszin: Radisson SAS Béke Hotel, Februar 2 napos regionalis talalkozé 4
1067 Budapest, Teréz korut 43. 15-19. hete  kiilénb6z6 helyszinen
Augusztus 20. Atov:élbbi WOdUIOk kinyomtatva az Mércius 16 Szakmai és pénziigyi beszamolék
iskolakba érkeznek arcius 16. leadasa
2 napos regiondlis felkésziilés 3 o A kovetkezd tamogatasi dsszeg
kiilonbdz6 helyszinen (Budapest Aprilis 15. utaldsa (3 millié Ft)
Than, Kecskemét, Szolnok) % —— - -
Augusztus Konzultacié a modulok tartalmarél JUnius 25. EYeS tanfvzalro tcalalkozo valamennyi
25-26. modulszerzékkel. A Dobbanté év résztvevo szamara

elinditasa: egyéni fejlédési terv,
tanuldi szerz6dések, a nyito hét
programja.



Q0
0 e X Fogyatékos Személyek 1139 Budapest,

. Esélyegyenldségéért Pap Karoly utca 4-6. dobbanto@fszk.hu
DObba I‘ItO fSZk Kézalapitvany Telefon: (06-1) 450-3236 www.fszk.hu/dobbanto



