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A korai iskolaelhagyas hatasa a koltségvetésre!

Kevesebb bevétel

A korai iskolaelhagyodk, alacsony iskolai vegzettséggel rendelkez6k havi jévedelme alacsonyabb, mint
a képzettebb lakossagé. Az alacsonyabb keresetek miatt kisebb az addbevétel, ami érinti a személyi
jovedelemado, a mérsékeltebb vasarlders miatt pedig az AFA bevételeket is. Ugyancsak kevesebb
jarulék befizetésre szamithat a koltségvetés.

T6bb kiadas

A szakképzetlen, alacsony iskolai végzettséglek elhelyezkedési esélye gyenge. Nagyobb mértékben
van szukség munkanélkuli és kuldnbdzé szocidlis tdmogatasokra. Az alacsony iskolai végzettségliek
egeészsegi allapota bizonyitottan rosszabb, ami noveli az egészségugyi kiadasokat. Ugyancsak
adatokkal alatamasztottan ebben a kérben magasabb a blindzés, azaz névekszenek a blinmegel§zés
és a kozrend fenntartasa, ezzel egyltt a buntetés végrehajtas kiadasai is.

Ezzel szemben

Az allam oktatasi kdltségeinek megtériilése jarulékok formajaban?

Szakkdzépiskolai és szakiskolai képzés
Gimnaziumi érettségi

Féiskolai diploma

Egyetemi diploma

/A

" Forras: http://ec.europa.eu/education/school-education/doc/earlycom_hu.pdf
2 Forras: T. Kiss Judit 2008-as kutatési adatai http://www.de-kdi.unideb.hu/download/pdf/kutatasiforum/2011jan/KissJuditKF.pdf
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Bevezetd

A korai iskolaelhagyas, a lemorzsolddas csdkkentése kiemelt része az EU gazdasagi ndvekedést
megalapozo elézetes Nemzeti Intézkedési Tervét. Elkészult az Eurdpai Unid Tanacsanak ajanlasa a
korai iskolaelhagyas csokkentését célzo szakpolitikakrol. Az unids oktatasi miniszterek megallapodast
kotottek az iskolat koran elhagyd didkok aranyanak hosszu tavu csdkkentésérdl.

A korai iskolaelhagyas és a lemorzsolddas jelentds tarsadalmi problémat jelent, mind Magyarorszagon,
mind az Eurdépai Unid tébbi orszagaban, de kuléndsen az tjonnan csatlakozott tagallamokban, hiszen
a szakképzettséggel nem rendelkezd fiatalok munkaerd-piaci esélyei rendkivil rosszak. Az Eurdpai
Uni6 adatai szerint az alapfoku iskolarendszerbdl és a szakképzésbdl végzettség nélkul, alacsony
tudéssal kilepdk 71%-a mar a palyakezdéskor munkanélkiilivé valik, s a szocidlis ellatd rendszer
valamilyen formajanak tdmogatésa biztositja minimalis Iétfeltételeit.

Magyarorszagon az alacsonyan képzett munkaképes korui népességnek mindéssze 20
szazaléka dolgozik. Mas megkozelitésben: a ma aktiv koru inaktiv népességben tébb mint 600
ezer ember képzetlen.

lemorzsolodok aranya egy-egy ifjusagi korosztalyon beltl 10% alé csdkkenjen. Az Unio erre vonatkozd
stratégigja szerint:

e célzott tdmogatéast kell adni a szocialisan hatranyos helyzetl lakossag, kuléndsen az ilyen
csaladokbol az iskolazasba érkezd gyerekek szamara,

e a tanuldsi kudarcok megel6zése és kezelése, valamint a hianyos kompetenciak fejlesztése
érdekében a tanuldk egyéni sajatossagaihoz alkalmazkodé tananyagok alkalmazasara, vonzo
tanulasi kérnyezet teremtésére van szikség,

e a korai iskolaelhagyok szamara olyan rugalmas tanulasszervezési kereteket, tovabbhaladasi
utakat kell kialakitani, amelyek az egyéni fejl6dés fuggvényében teszik lehetévé az egyes
iskolafokozatok és képzési formak kozétti atmeneteket,

e a masodik esély teremtésébe be kell vonni a lemorzsolddo tanuldk szlleit, a csaladtamogatd

és ifjusagi kriziskezel§ szolgaltatasokat, az e problémat feladatuknak tekinté civil szervezeteket,
egyhazakat.



A Fogyatékos Személyek Esélyegyenléségéért Kozalapitvany azért véllalkozott a Dobbantd projekt
megvalositasara, mert a fogyatékossag fogalmat a fogyatékosok jogairél sz6lé ENSZ egyezmény alapjan
tagan értelmezi, s a tarsadalmi, szocidlis hatranyokat is tekintetbe veszi a fogyatékossagkezelés soran. A
szervezet nagy tapasztalatokkal rendelkezik abban, hogy miként lehet az egyéni igényeket, tanulési és
fejl6dési szukségleteket tekintetbe venni az egyéni tovabbhaladasi utak megtaldlasaban; hogyan lehet
az egyes személyeket sajat fejlédésikért feleldsséget vallald aktiv és felelés szerepl&kké tenni.

A Kozalapitvany szakmai vezetésével, a fejlesztési hattér biztositasaval valdsult meg a Dobbantd projekt,
amelynek lehetdségét a kdzoktatasi térvény 2007-es modositasa, ezen belll a térvény 126. paragrafusa
adta. Ez a torvénycikkely a megyei iskolafenntartok felel6sségévé teszi, hogy jeldlienek ki olyan
szakiskolakat, amelyek egyéni Utemterven alapulé fejlesztéssel segitik a nem organikus okok miatt tanulasi
nehézségekkel, magatartasi problémakkal kizdd, 15-24 éves, befejezett kdzépiskolai végzettséggel,
szakképesitéssel nem rendelkezé fiatalokat. Szamukra egyéni Gtemterven alapuld fejlesztést biztosito,
el6készits szakiskolai 9. évfolyam (a szakiskolai képzés elé beiktatott extra tanév) szervezhetd, alacsony
létszamu csoportban. Mivel ilyen kidolgozott program nem allt rendelkezésre, valamint a szakiskolak
pedagodgusai sem voltak felkészUlve egyéni Utemterven alapuld fejleszté programok megvalésitasara, a
Nemzeti Eréforras Minisztérium Oktatasért Felelds Allamtitkarsaga (2007-ben az Oktatasi Minisztérium)
a szakképzés fejlesztését segité kozponti keretébdl (Munkaerd-piaci Alap képzési alaprésze) 850 millié
forintos tAmogatast nyUjtott a feladatot megpalyazéd FSZK szamara.

A Dobbanté abban kulénleges, hogy a keretei kdz6tt kidolgozott modszertani megoldasok azonnal
adaptéalhatéak a kulénbdz8 hatranyos helyzetld rétegek segitésében. A kidolgozott munkahelyi
gyakorlatokkal, a szakmak, foglalkozasok megismertetésével vagy az életpéalya-épitéssel kapcsolatos
modulok példaul jél alkalmazhaték roma fiatalok szakképzését szolgald programokban, fogyatékos
fiatalok munkaeré-piaci esélyeit novel6 projektekben, illetve szamos mas hatranyos réteg munka
vilagara valo szocializaciojat segitd programban. Az eredmények tehat tulmutatnak a program keretein,
s olyan szakmai és tapasztalatai tudast hoztak Iétre, mely hosszu évekig hatarozhatja meg a hatranyos
helyzetl fiatalok tarsadalmi és munkaeré-piaci reintegraciojat. A projekt keretében 394 fiatal kapott
lehet&séget arra, hogy a valészindsithetd tarsadalmi és gazdasagi lecsuszas jovéképe helyett sikeres
eléremutato életet éljen.

A Dobbanté eredményei azt mutatjak, hogy az egyénre szabott fejlesztéssel a hatranyos helyzetl, sok
kudarcot megélt fiatalok eredményesen vezetheték vissza az iskolarendszerbe és a munka vilagaba.
Ezeknek az eredményeknek a tukrében joggal bizhatunk abban, hogy ez a kezdeményezés a projekt
lezarulasat kdvetden szélesebb kdrben folytatddik, s egyre tobb fiatal szamara ad majd lehetéséget a
sikeres életpalya megtalélasahoz.

i Szauer Csilla
Ugyvezetd igazgatd

Szakmai 6sszefoglalé

Az egy tanévre szold Dobbanté program a szakiskolak el6készit§ 9. évfolyama szamara készlt.
Célja a felzarkozés, visszailleszkedés tamogatasa. Szakmai koncepcidja nem irdasztal mellett
megalkotott fejlesztés, hanem kutatasok eredményeire, tényeire alapozodott, hasznositva az iskolai
hatranykompenzacié terén meglévé hazai és nemzetkdzi tapasztalatokat. A program egyediségét a
digkok tamogatasa, az egyes fiatalok személyes fejlesztése, a személykdzpontl pedagodgiai paradigma
alkalmazasa és gyakorlati megvaldsitasa adja.

A 2008 januarjaval elindult és 2011 novemberében zaruld Dobbantd projektben alapvetéen két
tevékenység valdsult meg:

1. A torvényi lehetdség altal biztositott extra tanévben a didkok egyéni igények szerinti fejl6dését és a
rendszerbe valo visszailleszkedését segitd tartalmak kidolgozasa, azaz olyan Uj komplex (innovativ)
tanulasi kérnyezet kialakitasa, amely segit megtérni a diakok korabbi iskolai sikertelenségéhez
kapcsolodo iskolaképét. Ebben az U] tanulasi kérnyezetben a hagyomanyostdl eltérd

e a tanulas fizikai kbrnyezete;
a tanulasszervezés keretei;
a tanulés tartalma;

a tanulasszervezés modszerei;
a pedagodgiai szemlélet és gyakorlat (pedagdgiai paradigma).

2. A diakcsoporttal foglalkozé pedagodgus teamek és az iskolak vezetbinek felkészitése és tamogatasa
abban, hogy a korabbi, hagyomanyosnak mondhatd, a tantargyaik tanitasara koncentrald
szemléletlket és gyakorlatukat a fiatalok egyéni fejl6désére koncentrald pedagdgiaval valtsak fel;
hogy biztonsagban tudjanak mozogni a Dobbantd pedagdgiai paradigmaja szerinti Uj komplex
tanulasi kdrnyezetben.

A Dobbantéban részt vevl iskolak maguk jelentkeztek a feladatra, hiszen pedagdgusaikban igény
volt a valtozas, az Uj pedagogiai szemlélet megismerése, megtanulasa, gyakorlasa irant. A résztvevd
iskolak Dobbantdba bekapcsolddd pedagdgus teamjei az Uj tananyagok mellett folyamatos valtozast
segité mentordlast, a vezeték pedig — az oktatas vilagaban még eléggé szokatlan médon — coachingot,
azaz vezetésfejlesztési tamogatast kaptak a fejlesztési eredmények kiprobalasahoz, gyakorlatba
vald atlltetéséhez. Ezen felll félévente mas-mas iskoldba latogatva alkalom nyilt az egymastdl vald
tanulasra, szakmai tapasztalatcserére is.

A projektben kifejlesztett pedagdgiai rendszer adatokkal, tényekkel igazoltan eredményes: a didkok
szinte alig hianyoznak, a lemorzsolédas miniméalis és a pedagégusok, vezetdk — a tanuldkkal megélt
sikerek miatt — szeretik, a modszereket, szemléletet a szakiskola mas osztalyaiban is adaptaljak.
A projekt igy alternativat kinal a szakiskola megujitasahoz is.

Jelenleg rendelkezésre all a 15 iskola tapasztalatai alapjan kidolgozott program egy szakiskolai
el6készitd (athidald) évfolyam szamara. Maga a kerettanterv mar egy éve akkreditalt, és folyamatban
van a pedagogusok felkészitésének akkreditaltatéasa is. E két mozzanat biztositja, hogy a Dobbanté
szélesebb kérben is terjeszthetd, pilot programbdl a féaramban is alkalmazhaté programma valjék.

Bognar Maria
Dobbanté programvezetd




Hid a munka vilagaba

A Dobbanté program fontos eleme, hogy a didkokhoz kozelebb hozza a munka vilagat. Ezt a célt
szolgdlja az életpéalya-épités elésegitése, a szakmak sokoldalu, életszerl megismertetése. Ennek azért
is van nagy jelentésége, mert a legtdbb korai iskolaelhagyd, hatranyos helyzet fiatal csaladjaban mar
hosszabb ideje munkanélkuliek a szUul6k, igy nem igazan adodik lehetéség a munka vilagardl valod
tajékozodasra. Az e feladatokat megvalésité modulok dsszefoglaléan a Hid a munka vilagaba cimmel
kerUltek a programba.

Mind az életpalya-épitéssel foglalkozé modulok, mind a 21 szakmacsoportot ismerteté modulrendszerU
tananyagok zémében informéaciés-kommunikacios technikékra alapozédnak, teret adnak a tanuldk
onallo felfedezd-kutatd tevékenységének, sok személyiség- és kompetenciafejleszté jatékos feladatot
tartalmaznak. llleszkednek a Dobbanté altal megcélzott csoport érdeklédéséhez.

Atananyagot a pedagdgusoknak szo6l6 részletes feladatleirasok, szaktudomanyi és pedagdégiai hatteret
bemutaté informacios fejezetek, didkoknak sz616 feladatlapok, 6n- és tarsértékeld lapok, valamint tébb
olyan kiadvany egésziti ki, melyek a pedagdgusoknak és didkoknak a munka vilagdhoz kapcsolédo
téjékozddasat segitik eld. Részletes kézikdnyv all rendelkezésre a program egyik, a hazai gyakorlatban
Uj elemének, a tudatosan megtervezett és el6készitett, majd a szerzett tapasztalatokat feldolgozd
munkahelyi megfigyelésnek tdmogatasara.

A Hid a munka vilagdba modulcsoport nagy hangsulyt kapott a programon belll, igy a teljes id§
40%-at ennek témakorei teszik ki, mivel a program nem kisebb célok elérését tlzi ki a tanév
befejeztével, mint a didkok pozitiv énképének kialakitasat, megerdsitését, tovabba a munkavallaloi,
illetve foglalkoztathatésaggal kapcsolatos kompetencidik és az életpalya-tervezéssel, életpalya-
épitéssel kapcsolatos készségeik fejl6dését. Mindezek mellett — amint mar utaltunk ra — fontos cél
a tanuldk megismertetése a munka mindennapi valésagaval, illetve lehetéség teremtése a szakmak
tevékenységének testkdzeli megtapasztalasara. A program nagy hangsulyt fektet a ktlsé munkahelyi
megfigyelésekre, hogy minél szélesebb és valddi képet kapjanak a fiatalok az altaluk ismert vagy nem
ismert szakmakrol. Mindezt pedig nem szaktantermi, védett kdrnyezetben, hanem a valés munkahelyi
kérnyezetben. Nem csoda tehat, hogy a programban résztvevd diakok kiuldndsen hasznosnak talélték
a Dobbantotél kapott ismereteket.

Kulso értékelések a Dobbanté programrol

Qualitas Kft?

,Az elsé év adatainak elemzése azt mutatja, hogy a rendelkezésre allé adatok alapjan a Dobbanté jél
mukadik, produkélja a vart eredményeket.

A program oly modon is ,tovabbterjed” az eredeti kereteken, hogy a tanarok mas osztalyokban,
az iskolai munka més terlletein is alkalmazzék a megszerzett tudast, illetve Dobbantdban szerzett
ismeretek motivaljak a tanarokat az Ujabb ismeretek megszerzésére és hasznositédsara is.

Megfigyelhetd a programban résztvevék munkajaban az Uj médszerek és tevékenységek alkalmazasa,
ami — a belsd kommunikacion keresztll — hatast gyakorol mas tanarokra, és az esetek egy részében
mar felismerhetéek a szervezet egészét eléré hatasok. Mindez a fenntarthaté miikédés szempontjabdl
igazolja a program mUkddésével szembeni elvarasok teljestilését.

A résztvevé pedagogusok beédllitddasa a programmal és az ahhoz kapcsolédé fébb tényezékkel
kapcsolatban egyértelmlen pozitiv. A pedagdégusok 6nmagukhoz, a tanitdshoz és a program
egészéhez viszonyulnak a leginkabb pozitivan, ami erés onbecsllést és komoly feladatorientalt
elkotelezddést jelent. Ez a pszicholdgiai beallitddas elésegiti a sikeres munkéat és egyfajta erétartalékot
jelent, amely alkalmassa teszi a pedagodgusokat, hogy sikeresen kizdjenek meg a munka soran
felmerUlt nehézségekkel.”

TARKI-TUDOK?*

Minden pedagdgus megismert olyan j6 gyakorlatokat, amelyekrél azt gondolja, hogy hasznalni fogja
majd &ket.

A pedagoégusok ugy itélték meg, hogy elsésorban végtelen tlrelemre van szikség, amit egymastol
tanulnak, ezért is tartjak jonak, hogy teamben dolgozhatnak.

A tanarok differencialassal kapcsolatos tapasztalatardl azt tudjuk, hogy a megkérdezettek csaknem
80 szazaléka hetente tbbbszor is tartott ilyen modon szervezett tandrat, ebbdl tobb mint 40 szazalék
szinte minden tandran differencialt.

Alegnagyobb sikerként minden egyes iskoldban azt értékelik, ha egy-egy diak életutja pozitiv fordulatot
vesz. A tanarok mindenhol erre a legbUszkébbek.

Spedagogusok, projektvezetsk, igazgatok, mentorok, educoachok korében végzett felmérés
“pedagdgusok, igazgatok, tanuldk korében végzett felmérés



A Dobbanté program eredményességi mutatoi Dobbantés didkok tanulés! dtfal

A Dobbantd mindkét tanéve rendkivil j6 eredményeket mutat mind a tanulmanyok befejezését, mind a

tovabbtanulési aranyokat illetéen. Dobbantéban marad
2009/10-es tanév Tanuléi Iétszamadatok, diakmozgas 2010/11-es tanév Felzarkoztato képzés
a Dobbantéban
174 Tanévet megkezddk szama 185 Felndit képzes OKJ I 2009/10-es tanév
47 Tanév kdzben belépék szama o M 2010/11-es tanév
Erettségit ado kdzépiskola
30 Tanév kdzben kilépdk szama —
5 kéziiliik igazi lemorzsol6do 10. évfolyamra épulé szakképzés
Tanévet befejezék szama
8. évfolyamra épul6 szakképzés
kézlllk oktatasban, képzésben maradok
kozulik munkaba allék El6re hozott6 szakképzés
koézilik se munkaba, se oktatasba lépSk
Szakiskola 10. évfolyama
A programot mUkddtets 15 iskolaban a két tanévet ¢sszesen 359 tanuld kezdte meg és 394 fejezte Saki o
be. Tanév kézben 91-en kapcsolddtak be a dobbantés csoportok munkajaba, és 55 diak Iépett ki a zakiskola 9. évfolyama . . —
programbdl (mas képzésben folytatta tanulmanyait, munkéba allt, elkoltozott stb.). Igazi értelemben 2 Z % £
vett lemorzsolédénak minddssze 5 fiatal tekinthetd. 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Az els6 dobbantés didkok 89,0%-a, a masodik évjaratnak pedig 92,4%-a az oktatas-képzés valamilyen

formajaban folytatta tovabbi utjat. 7, M
% a7
/i %

i
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Viszonylag kevesen Iépnek kdzvetlendl munkaba. Az adatok arra utalnak, hogy a Dobbantd program
az oda bekerll8, egyébként nagy valdszinlséggel peremre sodrddo, elkallédd tanuldk jelentds
hanyadat képes oly mértékben fejleszteni, orientélni, hogy a Dobbanté év utan megtalaljak helylket a
tarsadalomban.

Tanuléi mozgas a Dobbantéban

203

185 191

[ 2009/10-es tanév
M 2010/11-es tanév

Tovabblépés a Dobbant6bdl

10,
92,2% [ 2009/10-es tanév

M 2010/11-es tanév

89,0%

Tanévet Tanévet Ev kozben Ev kézben Koztiltk igazi
megkezd6k befejez6k érkezok kilépsk lemorzsolodd 6,8% 3,9% 4.2% 3,9%
szama szama szama szama ’ ’
L e ¢ -
A végzettek legnagyobb hanyada a szakiskolék 9. évfolyamara vagy az el6rehozott szakképzésbe
lépett. L,Jelentos agok aranya s, akik az elolkeszno %vfolyamrollkozve{tlgpgl a szak,|skglak 10,' e},/folya,man Tanul Munkaba alt Nem tanul, nincs
folytatték tanulmanyaikat. Ugyancsak szamottevé a 8. osztélyra épulé szakképzésbe 1épdk aranya. munkaja

A 2009/10-es évben végzett tanuldk kozel 8%-a szamara nyilt lehetéség arra, hogy érettségit add
kdzépiskola 9. osztélyaba jussanak be. Ez az arany 2010/11-ben alacsonyabb lett, viszont ekkor
olyanok is voltak, akik a 10. évfolyamra épul6 szakképzd évfolyamon folytatték tanulmanyaikat.
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Iskolavezetok a Dobbantoroél

Hublik lldiké, a Than Karoly Okoiskola igazgaté-helyettese, Budapest

Részt venni a Dobbantd programban egyet jelent a hosszu tava gondolkodassal, mivel az iskolaknak
helyzetelemzést, fejlesztési és ezzel 6sszefliggd cselekvési tervet kellett készitenie. Szamomra ez
teliesen Uj tervezési szemléletet, a folyamatok konkrét szinten térténé végiggondolasat jelentette.
Vilagossa valt, hogy milyen fontos egy részletesen lebontott cselekvési terv Iépéseinek folyamatos
nyomon kdvetése, a megvaldsitas allandd ellenérzése, a megvaldsulasban jelentkezd problémak
esetén a tery, illetve a lépések modositasa.

Azért tartom jonak a Dobbanté programot, mert iskoldnk mas terUleten is hasznosan alkalmazhatja
a program menedzsmentje kapcsan tanultakat. Nem kell tovabbé valdtlan eredmények sokasagaval
dicsekedni, hiszen magunk tettink fejlesztésbeli vallalasokat, illetve, esetleges elmaradasainkat is be
lehetett vallani. Természetesen elemezni kell, hogy ennek milyen szervezeti, személyi okai vannak,
s indokolni kell az elmaradést, tervezni kell, hogy milyen feltétekkel, mikorra lehet megoldani a
hianyossagot, de maga e mikddés kulturaja, s ennek implementécidja sokat adott mindnyajunknak.

Nagy Mariann, a pécsi Budai-Varoskapu Iskola Specialis Szakiskoldjanak igazgatdja

Elolvasva a Dobbant6 kiirasat azonnal megéreztem, micsoda lehet6ség szamunkra e programban
valo részvétel. Korantsem csak az elnyerhetd tdmogatéas miatt, hanem inkabb a szervezetre gyakorolt
hatdsa miatt: a tantestllet megmozgatasaban, szakmai tamogatési lehetdségek szervezésében
kollégaink tanulasa, tovabbképzése rejlett. Iskolank igy fejédhet, s megtanulhat a felzarkoztatasban
hasznosithaté Uj modszereket. A gyerekek személyiségfejl6dése, érése szempontjabdl nézve, nagyon
sok hozadéka van ennek az egy évnek. Ezek a gyerekek tdbbségikben nem tudtak viselkedni, sokféle
kulturalis hatrannyal jottek hozzank. Mindezen persze csak személyre szabott foglalkozassal, egyéni
fejlesztéssel lehetséges valtoztatni. Valdszinl, hogy erre az odafigyelésre, egyénre szabottsagra
valéjaban mindenkinek sztksége van. A Dobbantd reményeim szerint ezt a pedagdgiai szemléletet
viszi be, erdsiti az iskolaban.

Kozma Laszld, az Esély Kbvessi Erzsébet Szakképzd Iskola igazgatdja

A Dobbantéban maximum négy, de inkabb harom kolléga foglalkozott a teljes tanitasi idében a 15 f6s
csoporttal. Ennek kévetkeztében nagyon személyessé valt a tanar-diak kapcsolat. Ugy tlinik, hogy ez
a viszonylag kevés tanarral torténd fejlesztés hatékonyabb, mint a hagyomanyos soktanaros modell.
Kuldéndsen eredményes a Dobbantéban meghonosodott kettds dravezetés, ahol az egyik tanar vezeti
az orat, s a masodik kolléga segiti a folyamatot, figyeli a tanuldk egyéni munkajat, segit az elakadoknak,
esetleg elkulondlten fejleszt. Ezt a mddszert, miutan joval hatékonyabb, atvitttik a szakmai el6készité
osztalyokba is. Kulén ugyeltink arra, hogy a négy tanarpar kivalasztasanal minden egyes osztalyba
keruljon mentalhigiéniai szakember, ami kulcsfontossagunak bizonyult. Ez a személyesség, a tanarhoz
vald erGsebb lelki kot6dés, a gyerek erésségeinek a folyamatos tudatositasa vezethet el oda, hogy
felismeri a sajat értékeit, hogy a sok kudarc utan el tudja vele végre hitetni az iskola, hogy & is sok
mindenben értékes ember, aki elétt perspektiva van.

Azért oriltiink, hogy befogadtuk a Dobbantét, mert®:

e specialis szemléletével, fizikai, személyi feltételével sikeresen palyara éllithatja a kisiklott életeket,
megteremtve ezzel az esélyegyenldséget a tovabbi eredményes életpalyahoz,

e olyan tanulasi kérnyezet alakult ki (fizikai kbrnyezet, szervezeti keretek, tanulas tartalma, tanulas-
szervezés modszer) ami meghatarozza az iskola, a gyerek tovabbi életét,

e 14 tankoteles gyermek oktatasa, iskolaban ,tartdsa” megoldotta valt, szakemberek foglalkoznak
ezekkel a gyermekekkel, noveli az esélylket a tovabbtanulasra és a szakmaszerzésre, n6 az
esélylk a munkapiacon val¢ elhelyezkedésre, szamukra nem kell segélyeket folydsitani,

e ndvekedett a pedagodgusok aktivitasa, el6csalta a kreativitast, Uj modszerek kerlltek be az
iskolaba, erd@sitette iskolank hirnevét, példaként all a Dobbantds terem a tobbi pedagdgus és
tanuld eldtt,

e Uj szemlélet jelent meg a tanari munkaban, megmenthettnk lesullyedt gyerekeket, Uj eszkdzdket
vasarolhattunk, végre egy olyan projektben vehettlink részt, amelyben a képzés megeldzte a
program bevezetését, teamek alakultak, sikerUlt a szUl6ket bevonni a nevelésbe,

e tObb tanuldnak lehetdséget adtunk tanulmanyai, munkaba éllasa sikeres folytatasahoz,

e kreativ, innovativ team alakult ki, szivesen jdnnek hozzank a gyerekek, szép kérnyezetbe, akiket
sikeresen tovabbvezetink, megujuld lenduletet kaptunk, hozzasegitettik a gyerekeket az
integralédashoz, megeldztik a tanari kiégést,

e egy Uj pedagogus szemléletet hozott be az iskolaba, egy mas tanar-tanuld viszonyt,

e igy legalabb néhany gyereknek lehetéséget teremthettem a tarsadalomban valé megkapasz-
kodasra, az éngondoskodasra,

e a pedagdgusok nagyon sokat tanultak és élményszerU tanuldsi helyzeteket tudtak teremteni a
tanuldknak: végre ,szabadon” dolgozhattak,

e mintat mutatott a tantestuletnek, hogy a problémas, tanulasbdl kiesett tanuldkkal hogyan lehet
ugy foglalkozni, hogy a tanarnak is és a diaknak is sikerélménye legyen,

e a leszakadd/lemaradd gyereknek, tanuldnak szélesebb életkori hatarok kozott fejlédési lehetd-
séget tudtunk biztositani,

e olyan modszerek honosodhattak meg, mellyel a fejlédni akaré pedagégusok Ujabb ,fegyvert”
kaphattak a sajat és a diakok sikerélményének biztositasa érdekében,

e (j kapcsolatokat épithettink, az iskolaban a valtozas elinditott egy folyamatot, szélesitettik az

iskola profiljat,

a Dobbantés tanuldk nagy része Ujra jar iskoldba, kdzdsségbe.

5 Intézményvezet6k véleménye a programrél
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Mi viheto tovabb a Dobbantobol?

Intézményvezetdi reflexiok, vélemények

A Dobbanté legnagyobb értéke, hogy tudatosabbé valtak a pedagégusok. Szamos dologban kordbban
Oszténosen kerestlink megoldasokat, s ez a program megtanitott arra, hogy minél inkabb tudatosan
tegyunk, elére kalkuldljuk a lehetséges tanuldi reakciokat, elére lassuk, hogy egy 1épés, egy mondat,
egy pedagogusi reakcié mit eredményez egy-egy tanuld esetében.

Az egyéni fejlesztés nalunk beépllt, intézményesult, s szerintem, ha véget is ér a program tdmogatasa,
ez akkor is mikddni fog, remélhetSleg nem csak a kifejezetten Dobbanté osztalyokban.
Megtanultuk a tAmogatd segité pedagdgusszerepet, s kiléptlink a pddiumos tanarszerepbdl.

A Dobbant¢ segitett kialakitani azt a fizikai kdrnyezetet, amely sugallja a tanar szamara az egyéni
fejlesztést, az egyénizd szobdk létezése sugallja, hogy Uljek le a gyerekkel. Jelentésen valtozott a
pedagoégusok hozzaéllasa a problémas gyerekcsoporthoz. Tamogato, segitd, elfogadd attitlid alakult
ki a kollegékban, s ez minden bizonnyal megmarad. Rdadéasul ezt viszi magaval méas osztélyokba is,
ahol tanit.

Ez az egész rendszer beépllt a szakmai el6készitd osztalyok mikddésébe, jollehet, nyilvan nem lehet
a Dobbantd szellemiségét maradéktalanul érvényesiteni egy 30 f6s osztalyban, mégis szeretnénk a
szakiskolai képzést a Dobbanté iranyaba vinni.

ed 7, )
y/

Fontos valtozas, hogy egy Dobbantét megjart tanar egyénileg figyel mindenkire, s egyUtt keresi vellk a
problémakra a megoldast, a csoport sokféle sajatos igényéhez alkalmazkodik. Megtanultunk csapatban
dolgozni. Nekem eleinte nagyon nehéz volt, mert én abban hittem, hogy kizardlag egyedul tudok
dolgozni, méas ne csindlja, amiben én dolgozom — s aztan megtapasztaltam, hogy milyen egyuttmdkédni
masokkal. Szeretnénk, ha a team, mint munkaforma beéptine a szervezeti kultdrankba.

Néalunk a team munka hatasara a kollégék rajottek, hogy az egymassal folytatott beszélgetés értelmes,
s jo, termékeny, s egyre inkdbb becsatlakoztak ebbe. Ez tuinétt a Dobbantdon, a szakmai el6készité
osztalyokon, s iskolai szinten kezd igénnyé valni, mert latjak a kollégak, hogy igy lehet Uj dolgokat
megismerni.

A Dobbantéban imadtuk azt a szabadsagot, amit nagyon sok kolléga életében el8szér élt meg. El6szor
érezte, hogy igazi alkotéi szabadsaga volt arra, hogy fenntartva a program céljait, a sajat képére
formalja a modszereket, tartalmakat.

A diaktoborzas is nagy érték, ez mar mindig mikodni fog. Egylttmikddési megallapodas a munkadlgyi
kdzpontokkal, ugyanigy a tébbi intézménnyel: a csaladsegitével, a drogambulanciaval, a rendérséggel,
partfogo felligyelettel, kiskézségi csaladsegitékkel — hiszen ott a lemorzsoldddk végképp elvesznek,
mert a varoshoz képest sokkal szikebbek a lehetéségek — civil szervezetekkel, egyestletekkel.
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Iskolafenntartéok a Dobbanté programrol

Toth Ibolya, Kecskemét Polgarmesteri Hivatalanak cimzetes vezetd fétandacsosa

A Dobbanté legfébb értéke abban van, hogy a team tagjai mellett az iskolaban sokkal szélesebb
kor ismerkedhet meg ezekkel a specidlis pedagdgiai modszerekkel, tehat egy olyan Uj modszertani
tudast hoz be az intézménybe, amely a szakiskola egészében hasznosithatd. Mar csak azért is, mert
szamos esetben az ilyen médszereket igényld problémak rejtve maradnak. Figyelembe véve, hogy
mas kecskeméti szakiskoldban is van felzarkéztatdé osztaly, amelyek véllaljak ezeknek a nehezen
vagy csak specialis médszerek alkalmazasaval felzarkoztathaté fiataloknak a befogadasat, tovabba
azt, hogy ezek csak kevés tanuldval tudnak eredményesen foglalkozni, a varosban harom Dobbantd
osztalyra és négy szakiskolai felzarkdztatd ugynevezett F osztalyra lenne szikség. Azért ennyire, mert
a varos oktatasi intézményei a vonzaskorzet és a megye mas telepulléseinek gyerekeit is befogadjak.
A program kibdévitése, tovabbélése szempontjabdl fontosnak tartom, hogy itt Kecskeméten, de mas
telepuléseken, ahol a Dobbanté mikédik, megmaradjon egy Dobbanté team, egy mag, amely at tudja
adni a modszert, a pedagogiai tudast. Mint ahogy szikség lenne valahol egy olyan kdzponti szakértdi
teamre is, amely orszagosan tartja ezekkel a varosi, megyei teamekkel a kapcsolatot, tovabbképzéseket
szervez, Uj tudéaselemekkel egésziti ki a Dobbanté modszertant.

Kallai Maria, Szolnok varos alpolgarmestere

A Dobbantd kapcsan fontos elmondani, hogy egy-egy ilyen innovacié a benne részt vevd
pedagogusokban egy Uj pedagdgiai-mddszertani kultdrat alapoz meg. Barmi legyen is egy ilyen
program tovabbi sorsa, a pedagégusokban kialakult kultira szamos elemében tovabb viszi a programot.
Ez szerencsés esetben egyfajta mdédszertani eszkdztarra, modellé all dssze. J6 magyar szokas, hogy
egy-egy olyan projekt, amelyhez meghatarozott id6re van forras, nagyon komoly eredményeket halmoz
fel abban a néhany intézményben, amely elnyerte a tamogatéast. Utana teljesen esetleges, hogy az adott
intézményekben mi torténik a projekt nyoman létrejott kultdraval. Az innovacioknak ez a legfontosabb
eleme. Hiszen mit ér killénben egy fejlesztés, ha utana révid idével mar nem talélni a nyomait sem. Nem
tudtuk mindmaig megoldani a fejlesztések rendszerszintl terjesztésének problémajat. Pedig az elsé év
eredményei alapjan — nemcsak nalunk, hanem orszagosan is — igéretesek a Dobbanté eredmények,
akar a beiskolazési adatokat, akar a tanuldék megtartasara, akar pedig a tovabbtanulasra vonatkozd

Szabo Roza, Szolnok Varos Polgarmesteri Hivatal Oktatasi osztalyanak vezetbje

Az dalland¢ finanszirozasi gondokkal kizdd fenntarték szamara nem egyszerd kérdés a Dobbantd
tipusu innovéaciokrdl vald dontés, hiszen ez a modell akkor hatékony pedagdgiailag, ha kis létszamu
csoportban mukodik. Ez viszont koltséghatékonysag szempontjabdl nem rentabilis. Mi itt Szolnoken,
latva a program tarsadalmi fontossagat, a pénzigyi gondjaink ellenére ugy dontéttink, hogy

Dobbanténak mukddnie kell, s nem gondoltuk azt, hogy milyen draga 16 f6s csoportot ezekkel a /
feltételekkel mUkodtetni, hiszen ugyanannyi normativat kapunk erre is, mint egy 30 f6s csoportra.
. /
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Milyennek latja egy szlil6 és lanya a Dobbantot?

Részlet Anna édesanyjaval készlilt interjubdl

Anna valahogy sehogyan sem akart megkomolyodni. En erétlen voltam hozza, hogy ravegyem a
tanulasra. Végul valahogy kapott egy nyolcadikos bizonyitvanyt, sét, fel is vették egy szakiskolaba,
de addigra mar kicsuszott a ldba aldl a talaj. Napokig csavargott a tarsasagaval. Volt ugy, hogy a
renddrség hozta haza, széval borzalom, hogy mit alltam ki. Természetesen Annat kirugtéak az iskolabdl,
pedig ott az osztalyféndke mondta, hogy jofejli gyerek, szép is, jol beszél, az Isten is valami emberekkel
foglalkoz6 szakmara teremtette.

Most igy utélag tudom, hogy 6t a véalas, az Uj kapcsolatom, a féltestvérei szlletése viselték meg. Az
iskolaban sem értékelték redlisan: Te buta vagy, nem tanulsz eleget, nem gyakorolsz eleget matekbal,
nincs kész a leckéd... Legyintettek ra, én nekem, az apjanak aztan f6leg nem volt se idege, se akarasa.
Széval Annat jol elszirtuk kdzosen. A Csaladsegité Kdzpontban ajanlotték fel Annanak a Dobbantét.

Elsd héttdl & lett a Dobbantdban az egyik legjobb tanuld, elkezdett mesélni az iskolardl, hogy milyen
feladatokat kell megoldani. Elkezdte szeretni a tanuléast, nagyon élvezte, hogy itt 6 van a k6zéppontban,
itt 6 a legjobb.

Az elsé szUlGi értekezlet utan volt néhany szulé, aki nagyon kikelt az iskola és a tanarok ellen, hogy
elveszejtett egy év lesz ez a Dobbanté. Ugyanis a gyerekek elmondasabdl azt 1atték, hogy itt nem
igazan tanulnak, nincs igazan tankényv, osztalyzat, széval, hogy nincs olyan iskola jellege az egésznek.
Bevallom, egy kicsit engem is zavart eleinte, de aztan amikor lattam, hogy Anna, aki eddig l6gott, nem
tanult, milyen komolyan veszi azokat a feladatokat, amihez netezni kell, meg gydjtégetni mindenfélét,
megnyugodtam. Ez az iskola az eddig sok problémaval tanuld gyerekeket ra akarja szoktatni, nevelni,
hogy dolgozzanak, tanuljanak.

Ami még meglepett, hogy itt az iskoldban mennyire odafigyelnek a gyerekekre, nem is tanarként
viselkednek tébben, hanem mintha 6k is szUl6k lennének. Anna mesélte, hogy az osztalyféndknd is,
de egy-egy masik tanar is négyszemkdzt is sokat beszélget nem is a tananyagrél, hanem a sorsérdl,
a problémairdl.

Részlet az Annaval készlilt interjubdl

A Dobbantéban az lepett meg a legjobban, hogy a modulokbdl egy-egy feladatlapot adtak elsd
héten, s észre sem vettem, hogy a csoportban megoldjuk kézodsen a feladatot. Mivel nem volt lecke,
nem kellett félni, hogy mit nem csinalok meg, mit nem tudok megtanulni. Az egyénizésben, meg a
vallaladsokban azt mondtak, csak azt vallald, amit biztosan teljesiteni tudsz. Azért nem féltem, amikor
a véllalasaimat sorra vették a Dobbantdban, mert tudtam, hogy nagyjabdl teljesitettem mindent. Nem
olyan volt ez, mint a felelés, hiszen nem a tananyagrol szdéltak, hanem, hogy miben javultam és miben
kell még fejlddnom.

A Dobbantéban meg sokszor észrevétlenll szall el egy délelétt. Sokan mondjak, hogy ez nem tanulés,
pedig a beszélgetéssel, az anyaggydjtéssel, az internetes kereséssel nagyon sokat lehet tanulni.
Olyasmirélis sokat tanulunk igy, amirél egy atlag iskolaban semmit sem mondanak. Olyasmire gondolok,
mik egy munkéaba all¢ fiatal jogai, hogy viselkedjlink egy allasinterjin, hogy milyen az egészséges
taplalkozas, életmod, milyen médon lehet jol berendezni egy lakast a meglévd anyagokbdl.

Nekem kellett ez az id8, nekem eddig nem nétt be a fejem lagya, talan mostanra megkomolyodtam,
kaptam egy-két pofont az élettél, de mostanra valahogy kihevertem. Ja, és azt elfelejtettem mondani,
amikor a legjobb dolgokrdél beszéltem, hogy a leg-leg talan az a Dobbantéban, hogy itt beszélgettek
velem el&szér komolyan rolam, a gondjaimrdl, a hibaimrdél, meg, hogy miben vagyok jo.
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A Dobbant6 projektben részt vevo iskolak
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Addetur Alapitvanyi Gimnazium és Szakképz§ Iskola, Budapest

Budai-Varoskapu Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Specidlis Szakiskola és Alapfoku
MUvészetoktatasi Intézmény, Pécs

Eltes Matyas Altalanos Iskola, Specidlis Szakiskola, Gyermekotthon, Kollégium és Pedagdgiai
Szakszolgalat, Nyirbator

,Esély Pedagdgiai Kézpont” Altalanos Iskola, Specidlis Szakiskola, Egységes Pedagdgiai
Szakszolgalat, Nevelési Tanacsado, Tanulasi Képességet Vizsgald Szakértdi és Rehabilitacios
Bizottsag, Békéscsaba

Esély Kévessi Erzsébet Szakképzd Iskola és Gimnéazium, Budapest

Gollesz Viktor Altalanos Iskola, Speciélis Szakiskola és Kollégium, lregszemcse

Harruckern Janos Kézoktatasi Intézmény, Gyula, szabadkigydsi tagintézmény ////
Kecskeméti MUszaki Szakképzd Iskola, Specialis Szakiskola és Kollégium, Kecskemét s
Kiskunfélegyhazi Kozépiskola, Szakiskola, Specialis Szakiskola és Kollégium Kossuth Lajos ]

Tagintézménye, Kiskunfélegyhdza 7
Martin Janos Szakképzé Iskola, Miskolc // /
Oveges Jozsef Gyakorlé Kézépiskola és Szakiskola, Budapest /

Szasz Marton Altalanos Iskola, Szakiskola, Specidlis Szakiskola és Egységes Gydgypedagdgiai
Moédszertani Intézmény, Tapolca

Szolnoki Szolgéltatasi Szakkdzép- és Szakiskola, Szolnok

Than Karoly Gimnazium, Szakkozépiskola és Szakiskola, Budapest

VM Kozép-Magyarorszagi Agrar-Szakképz6 Kézpont Bercsényi Miklos Elelmiszeripari Szakképzd
Iskola, Kollégium és FVM Gyakorldiskola, Budapest

()
Miskolc
()

Nyirbator
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A Dobbanto6 program szamokban 7///
// 74

A programban két tanév alatt részt vett didkok szama: 394

SNI, illetve BTM-es diagndzissal rendelkez6 diakok aranya az indulé létszamhoz viszonyitva:
2009/10: 54%
2010/11: 58 %

Lemorzsolédasi adatok: 2009/10: 5 {6 (2,26%)
2010/11: 2 16 (1%)

A program el6készit6 éve és két tanéve soran kbzel 80 pedagdgus vett részt a képzéseken:

o A 15 iskolaban a pedagdgus teameket intézményenként atlag 30 alkalommal kb. 120 éranyi
id6ben segitette a valtozast segité mentor, a vezetket pedig intézményenként 31 alkalommal,

kb. 80 éraban tamogatta a személyes educoach. /
o 12 alkalommal volt olyan, a pedagdgusok és a vezet6k szamara szervezett két napos szakmai
talalkozas és tovabbképzés, amelynek hazigazdaja mas-mas dobbantds iskola volt. /// /

A program kidolgozasaban részt vett fejleszték szama: 73

2.
Elkésziilt 36 modul teljes dokumentacidja (feladatlapokkal, diak tananyagokkal) 6sszesen: 5116 oldal P /

A pedagogusok szakmai munkajat segitd kiadvanyok szama: 26 db (tovabbi 3 folyamatban). - ', /

A Dobbant6 program akkreditalt kerettantervvel rendelkezik.

Kiadja: Fogyatékos Személyek EsélyegyenlGségéért
Kézalapitvany, Dobbanté Projektiroda
Felel6s kiadé: Kovacs Gabor, a Kuratérium elndke
A program
szakmai vezetéje: Bognar Maria
2 Székhely: 1139 Budapest, Pap Karoly u. 4-6.
: () Tel.: (+36 1) 450-3230
p Fax: (+36 1) 450-3235
/// Web: www.fszk.hu; www.fszk.hu/dobbanto
// E-mail: titkarsag@fszk.hu, dobbanto@fszk.hu
Grafikai terv: Fekete Zoltan
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