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Mit tehet a Dobbanto?
— a szerkeszto eloszava

2008 6szén elindult egy oktatasi program, a Dobbanto, amely a magatartasi és tanulasi za-
varokkal kiizdd, az iskolarendszer( oktatasban lemarado, vagy a rendszerbdl mar kisod-
rodott 15 — 25 éves fiatalok szamara kinal lehetdséget, hogy visszasegitse Oket az oktatas
vagy a munka vildgaba, tovabba, hogy segitse Oket a sikeres egyéni életiit megtaldlasaban.

Amint az ismert, a program — palyazat alapjan kivalasztott — 15 intézményben indult e,
ahol a palyazat elnyerésének egyik fontos kritériuma volt, hogy az iskoldk pedagdgusai ké-
szek legyenek a program kozponti fejlesztéssel 1étrehozott elemeit sajat innovacidjukkal
gazdagitani. Az is fontos, hogy képesek legyenek sajat tevékenységiiket reflektiv modon
szemlélni, érzékelni, hogy a didkokkal végzett Osszetett tevékenységiik mennyire sikeres,
mennyire illeszkedik a fiatalok egyéni sajatossagaihoz.

A reflektiv szemlélet a pedagodgus személyiségének egyik legfontosabb eleme, mivel csak
ezzel a kozelitéssel tudja kiviilrdl is latni onmagat, figyelni azt a sokrétl tevékenységet,
amelynek keretében személyiséget fejleszt, tudast ad at, s a didkjaival egytitt szamos 4j tu-
dast konstrual, tananyagban kozvetitettet és pedagogiai-modszertanit egyarant. A peda-
gogiai tapasztalat, egy-egy innovativ megoldds a maga egyediségében mar akkor is érték,
ha ez a pedagogusban tudatosul, de igazi értelmét akkor nyeri el, ha objektivalddik, ha
masok szamara is megragadhato formaba keriilt.

A Dobbant¢ program irdnyitoi ezért tartottak fontosnak, hogy 0szténozzék a pedagogusok
reflektiv, 6nelemz0 szemléletének erdsitését, tovabba azt, hogy a sajat tevékenységiik fej-
lesztésére, fejlddésére vonatkozo tapasztalataikat irasban rogzitsék. Az ilyesfajta iras ugyan-
is rakényszeriti alkotojat tevékenysége tijbol és tijbol valo végiggondoldsara, mindenek el6tt
a sajat személyiségében lejatszodd folyamatok elemzésére, s persze annak a pedagogiai va-
l6sagnak a mélyebb vizsgalatara, amelyben mindennapi életiik zajlik, s amelyben épp ez a
mindennapisag, a sokat emlegetett ,taposdmalom” esetleg elfed fontos részleteket.

A Dobbant¢ elsé évében megkdzelitden kilencven reflexid, tanulmany, modszertani be-
szamolo és még ennél is tobb olyan elektronikus napl¢ sziiletett, amelyben ennek az el-
mélyiilt elemzé munkanak az eredményeit rogzitették a Dobbant6 program pedagdgusai.

Az a kotet, amelyet kézben tart az olvasd, ebbdl a sokféle témaji dokumentaciobdl ad va-
logatast, egyfajta , best of Dobbantdt”. Figyelemre mélto a cim: Mit tehet a Dobbanté? A cim
tobbféle jelentésréteget hordoz, utal arra, hogy a program milyen 0sszetett moédon probal
segiteni a célcsoportba tarozo fiataloknak abban, hogy korabbi kudarcaik ellenére valami-
lyen médon megtalaljak helyiiket az iskolarendszerben, eredményesen lépjenek be a mun-
ka vildgaba. Azonban arra is utal, hogy milyen sokféle lehetdséget taldlnak meg a
programot megvaldsitd pedagdgusok e célok beteljesitése érdekében. S nem utolso sorban



a cim azt is sejteti, hogy milyen fejlddési lehetoségekhez, innovativ szemlélethez juttathatja
el a pedagogust, ha 0sztonzik arra, hogy reflektaljon 6nmagara, ha elismerik fejleszto te-
vékenységét.

A kotet tanulmanyai egyrészt bemutatjak azt a valtozasi folyamatot, amely a pedagogu-
sokban zajlott le a Dobbant6 programra torténd felkésziilés, illetve az els6 tanév tevé-
kenységei soran. Masrészt olyan innovaciokrdl szamolnak be, amelyeket a program
filozofiajat kovetve, tovabbgondolva valdsitottak meg a pedagdgusok. Két tanulmany is
foglalkozik a Dobbantd megvalositasanak iskolavezetési problémaival. Kiilonosen érde-
kesek azok az irasok, amelyek a személyre szabott fejlesztés metodikainak bevezetésével
— a paros Oravezetéssel és az egyéni mentoraldssal — foglalkoznak. Az olvasd bepillantast
nyerhet abba is, hogy miként hasznosithat6 a mtvészetpedagdgia az SNI-fiatalok szemé-
lyiségfejlesztésében, s milyen fejlesztd hatasai vannak az ép és a sajatos nevelési igényti fi-
atalok egyiittnevelésének. A kotet két esettanulmannyal zarul. Az egyik megmutatja, hogy
miként valdsul meg az egyénre szabott egyéni fejlesztés, hogyan valik valdra, miként ala-
kul a program egyik kozponti eleme, az egyéni fejlodési terv. A masik esettanulmany négy
fiatal portréjan keresztiil mutatja be azt, hogy milyen Osszetett szerepet tolt be a segitd ta-
nar, s az is érzékelhetévé valik, hogy ezeknek a nehéz sorsu fiataloknak az esetében a fel-
zarkozas, a fejlesztés nem mindig egyértelmden sikertorténet.

A Mit tehet a Dobbanto? kotet megsziiletése jelentds allomads a program életében. Jol mu-
tatja azt, hogy a reflektivitas, a pedagogus munkajanak onelemzése milyen mértékben tud-
ja segiteni az iskola fejlesztd miihellyé valasat, s ezen keresztiil az intézményi légkor pozitiv
valtozasat. A program induldsa ota eltelt viszonylag rovid id6 innovativ eredményei is
igazoljak, hogy egy kozponti fejlesztési mag, egy modernizacios pedagogiai filozofia men-
tén szervezddd akciokutatas a konkrét gyakorlati eredményeken ttl milyen sokrét(i valto-
zas elinditdjava valhat egy-egy pedagoguskozosségben, illetve egy-egy pedagdgus
szakmai fejlédésében.



A Dobbanto pedagogusa

Rati Csaba
Sajat magam valtozasa
a Dobbanto felkésziilési évében

Esetleiras, avagy hol is tartottam az elmult évig...

A mai rohand vildgban egyre tobb informacid ztidul az emberekre. Mindenki megprobal-
ja feldolgozni Oket, ki-ki sajat vérmérséklete, tuddsa, elképzelése szerint. Megprobaljuk be-
épiteni a személyiségiinkbe a napi interakcidobdl szdrmazd morzsdkat. Mivel az
informacidszerzésnek egyre tobb formédja van, ezért a tudasgyarapitas is egyre konnyebbé
valt. Nem kell évekig varni, hogy valamilyen 4j felfedezésrdl, tjitasrdl hireket kapjunk.
Csak az 6nnon személyiségiink hatdrai szabjak meg, mi az, amit ezekbdl a tobb terrabajt-
nyi informaciokbdl beépitiink.

Ahogy gyorsul a vilag és valtoznak az informacidszerzés lehetdségei, veliik egytitt val-
toznak a diakok is. Ok is naponta 6riasi mennyiségben kapjak a kiilsé informécidkat, ami-
ket fel kell dolgozniuk. A legtobb didk naponta ir SMS-t, olvassa a kozosségi oldalakat,
kapcsolatot létesit, ezeken szervezi délutani és esti programjait. Ezekbe a kapcsolatokba
kell belépnie a pedagdgusnak valahol. Be kell épiilnie a didkok mindennapi rutinjai kozé.
Nem szabad abba a hibaba esniink, hogy pedagdgusként egy , kiilon vilagot” akarjunk te-
remteni a didkok szdmadra az iskoldban, az 6rakon, ahol megprobaljuk rajuk erdltetni sajat
személyiségiinket.

A XXI. szazadi pedagdgusnak meg kell probélnia pozitiv értelemben a didkok , hétkoz-
napjainak” részévé valnia. Meg kell taldlnia azokat az utakat, amin elindulva megprobal-
ja a didkok megfogalmazott és fel nem tett kérdéseit megvalaszolni. A legnagyobb
probléma, hogy a didkok nagyon sokszor nem tudjak feldolgozni, vagy még rosszabb eset-
ben rosszul dolgozzdk fel azt a megszamlalhatatlanul sok adatot, informaciot, ami egy nap
alatt éri Oket. Itt 1ép be a pedagogus, és megprobalja rendszerbe szedni ezeket az informa-
cidkat. Rendszerezni és megtanitani a didkokat, hogy ismerjék meg a korlataikat, és ha mar
megismerték azokat, akkor tudjanak a sajat szellemi és személyiségfejlédéstik utjara lép-
ni. A legnagyobb kihivas egy mai pedagogus szamara, hogy a didkokban felkeltse az ér-
deklédést sajat maguk és kornyezetiik irdnt, visszaadva oOnbecsiilésiiket. Azt az
Onbecsiilést, amit az el6z6 évek folyamdan néha szandékosan, néha csak a pedagogusok
sztiklatokortiségének koszonhetden lassacskan elvesztettek.
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Ahhoz, hogy sikereket érjiink el a diakok korében, nekiink, pedagdgusoknak is valtoz-
nunk kell! De merre valtozzunk? A valtozas ttja mar adott, de el6tte jobb, ha magunkba
néziink, onvizsgalatot gyakorolunk, reflektiven értékeljiik magunkat, egy kiilsé megfigyel6
szemszogebdl. Ismerjiik meg azokat a tulajdonsagainkat, amelyekkel rendelkeziink! Bar-
milyen valtozas elengedhetetlen feltétele, hogy legyiink tisztdban 6nmagunkkal, tanitasi
stilusunkkal.

A legfontosabb kérdések, amelyekre valaszt kell talalnunk:

Ki is vagyok valdjaban? Hogyan is tanitok? Tudok-e valtozni? Hagynak-e valtozni?

Az els6 év alatt, amit mint osztalyfonok és mint tandr toltottem, megtanultam, hogy az,
amit az egyetemen szamomra atadtak, az nem mindig a jarhat¢ at. Réjottem, hogy azok a
régi bevalt klisék mdara mar elavultak, és a valdosagban nem alkalmazhatdak. Illetve, ha fel
is hasznaltam ket, akkor a hatékonysaguk eléggé megkérddjelezhetd volt. En is gy vol-
tam a tanitdssal, mint szerintem masok, akik el6szor megprobaljak bebizonyitani, hogy al-
kalmasak-e a tandri palydra. Azonban elébb-utdbb minden tandrnak szembe kell néznie
azzal a ténnyel, hogy a tandrdkon nem minden didk figyelmes, nem mindenkit érdekel a
tantargyunk. Azok a pedagdgusok, akik be akarjak bizonyitani, hogy a tantargyuk min-
denki szamara fontos és nélkiilozhetetlen, 6ridsi hibaba esnek.

Sok pedagdgustol hallottam azokat a frazisokat, hogy , a didkok még nem rendelkeznek
elegendd tapasztalattal ahhoz, hogy ki tudjak valasztani, nekik mi a fontos”. Igy a tanar
akarja eldonteni ezt, igy, hogy mindendron kozéppontba akarja helyezni sajat tantargyat.
Nem érdekli a didk véleménye. O az egyszemélyes dontéshozo, és ezzel sajnos pont a tan-
targya ellen forditja a diakot, ahogy én is tettem az els6 idokben.

A mai szememmel, tapasztalatommal mar kicsit masként latom a tanitas folyamatat, de
ehhez kellett hdrom-négy év, sok segitség és tovabbképzés. A tapasztalataimat szeretném
alatamasztani egy idézettel: ,A tarsadalmi piramis gydztesei és vesztesei kozott talalhato
a pedagdgusréteg, amelynek meg kell kiizdenie a értékvalsaggal, a névekvé devianciaval,
a sajatos nevelési igény tanulok szamanak emelkedésével, az akceleracio idejének csok-
kenésével.”!

Szamomra ezek a kovetkezd problémakban jelentek meg:

* A probléma mindenki szdmara adott: Hogyan tanitsak matematikat egy osztaly-
ban, ahol a 20 emberbdl mindenkinek mas a tudésszintje?

¢ A masodik probléma, amivel mar az elsé id6kben taldlkoztam, az a célcsoport tu-
dasszintje volt, akinek at kellett adnom megfelel6 mennyiségti tudast matematika-
bol. Ok voltak a szakiskolasok. El6szor itt talalkoztam azzal a ténnyel, hogy a
szakiskoldba beiratkoz¢ didkok tudasszintje mennyire elmarad a kdvetelményektdl.

¢ A harmadik, ami szintén 4j volt szdmomra, a sajatos nevelési igényt didkok jelen-
léte egy osztalyban.

! BENEDEK ISTVAN: Jot és jol — tervezési tartalmak, moédszerek az intézményvezetésben, Koznevelés,
2006/34—35.
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Alkalmazas, megvalositas, avagy a valtozasomhoz vezetd
ut, és annak kévetkezményei

Az el6zbekben hivatkozott cikkben taldlhato az a szemléltetd Nike-vonal?, ami leirja a val-
tozas lélektanat (bénultsdg — minimalizalds — depresszio — elfogadas — kiprobalas — meg-
értésre torekvés — beépiilés).

Ami szamomra adott volt, és sziikségszer(ivé valt a fejlédésem?

Differencialatlansag

A tanari szak elvégzése utan, miel6tt még aktiv oktatoként elkezdtem volna a palyafuta-
somat, valahogy elfelejtettem tigy milyen is voltam didkként. Azt hittem, hogy mindenki
egyforma, mindenkinek meg lehet magyarazni a matematikat. A matematika nem is olyan
nehéz, csak kicsit tobb id6t kell szanni a gyakorldsra. Ha szépen, szisztematikusan épitem
fel a tanmenetet, akkor mindenkit egy szintre lehet hozni. Megvoltak a jol betanult klisék,
amik alapjan ezt végig lehetett vinni. Szépen ki voltak a fejemben dolgozva a mddszerek,
amiket megfelelének hittem. De kozben sajnos elfelejtettem a didkéveimet, amikor én {il-
tem a pad tulso felén.

Igen, akkor mar mi is kiilonb6zd szinten voltunk, és csak a tandr joindulatan mulott,
hogy nem buktunk meg. Hisz a legtobb tandr, beleértve jomagamat is, nem szereti a prob-
lémas, nehezen tanuld gyereket, és inkabb megbuktatjdk vagy kegyelem kettessel tovabb-
engedik Oket, ahelyett, hogy kiilon figyelmet szentelnének nekik.

Minimalizalas

Ha nem értem el sikereket valamelyik didknal, akkor probalkoztam még egy darabig, de a
legvégén belefasultam és feladtam. Elkonyveltem magamban, hogy vannak olyan didkok,
akik alkalmatlanok a matematika megtanuldsdara. Az drdimra keveset késziiltem, mert mar
rutinbdl tanitottam a matematikat. Ketté utdn mar ritkan lehetett megtalalni az iskolaban.
Ugyanolyan voltam, mint a didkjaim, hazamentem és leraktam a konyveket, és masnap be-
mentem tanitani. Fel sem mertilt bennem az a kérdés, hogy esetleg a modszereim rosszak.

Erdektelenség

Az elsé idSben frontalisan probaltam jatékos feladatokkal megkedveltetni a tantargyamat.
Mar itt értek az els6 kudarcok. Jottek az els6 kérdések: ,,Miért kell ez nekiink?” Erre jottek
a sablonos valaszok: ,Hogy logikusan tudjatok gondolkozni”. De ez a valasz gy, mint
mas ilyen tipusu valaszok, a didkokat nem gy6zték meg arrol, hogy érdemes tanulni a tan-
targyamat. Belefasultam az egészbe. A kezdeti lelkesedésem elveszett.

Latva néhany kollégamat, azt hittem, hogy ezek a modszerek a leghatasosabbak. Mint fi-
atal tanerd, megprobaltam a tapasztaltabbaktol tanulni. Megprobaltam beilleszkedni a
munkakozosség mindennapjaiba. Az olyan gondolatok, amelyek ellentmondtak az egye-
temen tanultaknak, hogy , ez igy nem biztos, hogy jo”, vagy ,a szakiskolai didkoknak ki-
csit masok az igényei”, illetve ,miért sziikséges a szinusz-tétel a szakiskolaba?”, nem

2 BENEDEK ISTVAN: im.
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nagyon mertem hangoztatni, tartottam a kollégaim véleményétdl, elitéléstol. Folyamatos
kudarcok utan, lassacskan érdektelenné tett hogy, mindenkinél sikereket érjek el.

Elfogadas, felismerés
De ahogy lassanként kiismertem magam az iskola tandrai kozt, éreztem, hogy a problé-
mammal nem vagyok egyediil. Nem csak én gondolkozom igy.

Akadtak olyan kollégak, akiktdl nagy szakmai segitséget kaptam, ahhoz hogy novel-
jem a szakmai mddszertaramat. Veliik egyetemben bekeriiltem egy szakiskolai prog-
ramba, ahol megismerkedtem az akkor még teljesen idegen modszertani megoldasokkal.
Nagyon sok 0j informaciot kaptam nagyon rovid id6 alatt, de a fentebb leirt problé-
mamra az egyik hasznalhato megoldast a differencialt (egyénre szabott) tanitas nyujtot-
ta. Mivel nem az elsd pillanattol keriiltem a szakiskolai programba, ezért nem volt
letisztult a folyamat, nem lattam azokat a pontokat, amiket bele tudtam volna épiteni a
tanitasi folyamatomba. Nem volt teljesen egyértelmi szdmomra, hogy valésagban eze-
ket hogyan lehet atiiltetni a matematikdra. Ami viszont egyértelmavé valt, hogy fel kell
hagynom a nehezen hasznalhato frontdlis oktatdssal, és meg kell tanulnom a didkokkal
differencialtan foglalkozni.

Az elmult évben, a felkésziilés sordn, az iskolai programkoordinatortdl és a mentorunk-
tol megkaptam azt a szakmai segitséget, amibdl nyilvanvaléva valt szdmomra, hogy
amennyiben sikereket akarok elérni az drdimon, mindenképpen nagyobb hangsulyt kell
fektetnem az individualizaciora.

Odafigyelés

Nehéz volt atallni arra a szemléletre, hogy mindent didknak a sajat szintjéhez mérten kel-
lett magyaraznom. Ez sokkal tobb energiamat emésztette fel egy dra keretében, sokkal tobb
odafigyelést és felkésziilést igényelt. Egy id6 utan egy ongerjesztd folyamat indult el a di-
akok korében, mert mar sajat maguk kezdték egymast segiteni. Volt olyan dra, ahol mar 6k
tiltek csoportokban, és segitették a lemaraddkat, mert lattak, hogy ebben a formaban sok-
kal nagyobb hatasfokkal és gyorsabban megy a tantargy elsajatitasa. Ez volt az els6 a po-
zitiv élményeim koziil.

A megértésre torekvés és a berogziilés folyamata még varattat magara. De az elkovetke-
26 egy év a Dobbantd osztalyban majd segit abban, hogy ezek az idaig megtortént szemé-
lyiségbeli valtozasaim berdgziiljenek.

Ra kellett azonban jonném, hogy még ez is kevés, ha a szakiskolai didkoknal eredményt
akarok elérni. Hidba sikeriilt Gjabb modszereket elsajatitanom, még mindig hianyzott be-
16lem valami, ami segitett volna abban, hogy képes legyek a szakiskolai (néha devidnsabb)
didkoknal is sikereket elérni. Eljutottam egy forduléponthoz, ami sziikségessé valt. Itt idéz-
nék Dudas Zsolt egyik cikkébdl: , Bioldgiai-lelki fejlddésiink egy olyan titon halad, melyen
bizonyos idépontokban és helyeken (latszolagos kiilsé ok nélkiil is) valtozas, vagy funk-
ciddtrendezés valik sziikségessé. Ezeken, a forduldpontokon a valtozas tudatositasa elen-
gedhetetlen.”?

3 DUDAS ZSOLT: http://optometrista.hu/html/szakdolgozat/vasarloi_tipusok_az_optometrista_gya-
korlatban.html
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Bénultsag

Eleinte a szakiskolai 6rdimon nem volt meg a k6zos hang a tanar (én) és a diakok kozott.
Hiaba akartam differencialtan, mindenkihez odamenve segiteni, csak annyit értem el ve-
le, hogy néha dolgoztak azok, akiknél éppen ott voltam, de a tobbi didkot leginkabb nem
érdekelte, kevés volt a motivacidjuk a tantargyam irant.

Felismerés

Ahhoz, hogy sikereket érjek el naluk, eldszor is magamban megfogalmaztam néhany kér-

dést:

* Mennyire redlisak azok a kovetelmények, amiket teljesiteniiik kell a szakiskolai di-
akoknak?

* Mennyire vessziik figyelembe a didkok tanuldsi, szocidlis, mentalis sajatossagait?

* Mennyire adottak a koriilmények ahhoz, hogy sikereket érjek el?

¢ Milyen modszereket tudok alkalmazni ezeknél a didkoknal?

Az elsé kérdésre a valasz, hogy tapasztalataim szerint a kovetelmények sajnos nem adek-
vatak a didkok képességeihez. Még mindig leragadtunk annal az elképzelésnél, hogy a
szakiskolds didkoknak kell a , szinusztétel”, mikozben a valdsdgban egy postai csekket
sem tudnak kitolteni, az druhdzakban nem tudjak kiszdmolni a ledrazdsokat. Kordbban
nem tudast akartam atadni, hanem matematikai szabalyokat akartam bebiflaztatni.

Az iskolaban lehetdségem nyilt arra, hogy modularis 6rarend és ne tanterv szerint ta-
nitsak. Az tanitdsi oran megtanultam a csoportban tanulds eldnyeit.

Ez alatt az egy év alatt, amit ebben az osztalyban tanitottam, sajnos nem sikertilt azért tel-
jesen meggy6z4dndm a modszer hatékonysagardl. Ennek tobb oka volt: az egyik legfon-
tosabb ok, hogy a modulok, amelyekbdl tanitottam, nem voltak teljesen kidolgozottak.
Nem lehetett ket adaptalni a kiilonb6z6 szakiskolasokhoz. Nagyon sok tjszerti dolog volt
benne, de mivel nem volt felkésziilési id6 a program el6tt, ezért a vart eredmények csak
tobb-kevesebb sikerrel jottek. Viszont lattam azt a lehetdséget a modulokban, amivel kéz-
zelfoghato tudast tudok atadni a didkoknak.

Kiprobalas

Az elmult egy évben nagyon sok tapasztalatot szereztem a modularis oktatasbol. Nagyon
sok segitséget nyujtott az, hogy mar majusban lathattam és kiprobalhattam néhanyat a
Dobbanté modulok koziil. Es igazabdl most latom teljesen tisztan, hogy miért is j6 ez ne-
kiink. Mennyire segiti a tanitasi folyamatunkat. Kellett ra ez az egy év, hogy megértsem.

Hogy néz ki egy mai tanterem? Barna lindleum, esetleg parketta, sziirke vagy vildgosabb
padok, tandri dobogd, amely kiemeli a tanar felsébbrendtiségét, zold tabla (ami legtobb-
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szOr tobb alkalommal atfestett), egy fehér kréta. Tegyiik fel magunknak a kérdést: ,Tud-
nank-e masodik otthonunknak vallani ezt a termet?”

Elsé latasra evidens az a megallapitas, hogy a tanterem mindig is igy nézett ki. De a ma
didkjai mdr az interneten és mas technikai eszkdzok kozott nének fel. Mindennapossa valt
szamukra a szamitogép, a mobiltelefon, az mp3 lejatszo.

Tanulds kozben én is zenét hallgatok, mivel jobban tudok koncentralni. Akkor milyen
jogon fosztom meg a didkot az mp3 lejatszotol ora kozben? Miért varjuk el, hogy a diak jol
érezze magat ebben a kdrnyezetben? Mar a terembe Iépéskor elvesziti az érdekl6dését min-
den irant. fgy sokkal nehezebb motivalni, tanuldsra késztetni.

Lehetdségem nyilt arra, hogy egy olyan teremben is tanitsak, ami mar bizonyos szinten
megfelel a kooperativ tanulds kovetelményeinek. A padok mar korbe voltak rendezve, szét
lehetett Oket szedni egyéni foglalkozasokra, €s nemcsak egymas hatat lehetett latni. Nem
lehetett meglapulni, a tandr is a didkokkal egy korben iilt. Minden didknak volt sajat sza-
mitdgépe, volt a teremben digitalis tdbla a megszokott, hagyomanyos helyett. Ezek segit-
ségével szemléletesebbé tudtam tenni az amugy szdraz tananyagot. Haromdimenzios
abrakkal, interneten megmutatott alkalmazasokkal a didkokban legalabb felkeltettem az ér-
deklédést. Azt tapasztaltam, hogy a didkok szivesebben dolgoznak a tablanal, ha nem kell
krétat hasznalniuk. Sokkal kozelebb all hozzajuk a digitalis technika, és konnyebben is ve-
szik az akadalyokat.

Eleinte még én sem értettem miért jobb, ha korbeiiliink. Miért jobb, ha minden didknak
van sajat gépe. De idével ra kellett dobbenem, hogy sokkal hatékonyabban tudok tanitani
ilyen kornyezetben.

Hiaba volt adott a modern tanterem, a didkokhoz val6 hozzaalldisom még nem volt be-
illesztheté az j oktatdsi mddszerekbe. Azt hitem magamrdl, hogy én vagyok a ,TANAR”,
a velem szemben iilok pedig a didkok. Mindenkit egyforma tudast emberként kezeltem,
és nem igazan érdekelt, ki honnan, miért jott ide. Mara mar sokkal didkcentrikusabba val-
tam, sokkal inkabb empatidval, mint szigorral probalom a didkokat tanitani. Nem akarok
mindendron én lenni a kozéppont, inkdbb probalom az 6rakon atvenni a segitd szerepét.

Depresszio

A masik nagy probléméam, amin igyekeztem véltoztatni, az a fasultsag és a lustasag. En
is beleestem abba a hibaba, mint sokan masok a tanarok koziil: azt hittem, ha egy madd-
szer mikodoképes egy osztalyban, akkor az miikoddképes a masikban is. Nem voltam fel-
késziilve arra, hogy folyamatosan fejlédjek. Leragadtam a krétanal, az irasvetiténél. Mdra
mar tudom, hogy muszaj 1épést tartani a fejlédéssel, ha a didkokkal sikereket akarunk el-
érni.

A kapkodasombdl szintén akadtak problémaim. Mivel eléggé szétszort és kapkodd vol-
tam (vagyok), ezért néha a ram bizott feladatokkal tulvallaltam magam. Ennek hatasara el-
felejtettem par fontos dolgot, hataridket, melynek eredményeként a kovetkezetességem
semmivé valt. A didkokndl nagyon fontos, hogy érezzék, kovetkezetes a tandr, mert e nél-
kiil elvesziti hitelességét a szemiikben.
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Ezen nagyon sokat javitottam, mivel megbiztak a beszerzések szervezésével. Ez a cél,
mint késébb kidertilt, tudatosan az én akkori képességeim f6lé volt helyezve. Ezzel a prog-
ramkoordinatorunk arra késztetett, hogy olyan kompetenciakban fejlédjek, amik elenged-
hetetlen feltételei a Dobbanto osztalyban tanit6 tanaroknak.

Tanulsagok, avagy a valtozasom kévetkezményei
és pozitiv hatasai

Miel6tt elkezdeném a tanulsagokat, had idézzek Kurt Lewin mezdelméletébdl: ” Az élet-
mukodés sziintelen valtozast feltételez, a kornyezettel vald viszony is allanddan modosul.
De elképzelhetd egy viszonylagos kvazi-staciondrius egyenstly, mely kiils és belsé té-
nyezdktdl, fizikai, bioldgiai, szocidlis meghatarozoktol fiigg. Amint a helyzetben valtozas
kovetkezik be, és az egyensuly megbomlik, fesziiltség 1ép fel, amely az egyént az egyen-
suly helyreadllitasara, a fesziiltség kiegyenlitésére készteti. ..

A fesziiltséget, amelybdl az erdk erednek, a személy sajatos emociondlis szinezettel at-
széve sziikségletként (vagy kvazi-sziikségletként), hidnyérzetként, cselekvési 0sztonzés-
ként éli at, s igy kezdetét veszi a kiegyenlitddést keresd, a feloldasra irdnyuld cselekvés.”*

A Dobbant6 programba belépve, elfogadva annak szellemiségét, megvaltozott koriilot-
tem a rendszer, amire reagdlnom kellett. A régi meglévo kliséimet tjraértékelve, be kellett
latnom, hogy a Dobbantd osztalyban nem tanithatok azokkal a modszerekkel és azzal a
hozzaallassal, amelyekkel rendelkezem. Ez fesziiltséget generalt bennem, amire a jellem-
nek kellett reagalnia. Ezzel elindult egy fejlédési folyamat. A Benedek Istvdn altal emlitett vo-
nulatban valahol az elfogadasnal 1év0 tartomany végéhez kozeledem. Ami azt jelenti, hogy
mar felismerem a problémakat, és elfogadom, hogy valtoznom kell a tanitasi modszere-
imben és a pedagogusjellemben is.

Hisz rank, a Dobbanto osztalyban tanitd tanarokra, nagy felelésség harul. Adottak az okta-
tas periféridjara szorult didkok, akiknek talan mar csak ez az egy lehetdségiik van arra, hogy
kitorjenek abbdl a kérbél, ahol most vannak. Es adottak vagyunk mi, a , tanaraik”. A tanar
szot idézdjelbe raktam, mivel az itt tanuldé didkoknak inkabb segitére, mentorra van sziik-
ségiik. Olyan emberekre, akik nem akarjak nekik megmondani, milyen a nagybettis Elet,
nem sajat élettapasztalataikbol kiindulva probaljak Sket iranyitani, hogy , Ok mit tennének
helytikben”. Hisz ezeknek a didkoknak a legtobbje sokkal tobbet tudna mondani a ,,val6
életrdl”, mint mi magunk.

El8szor végezziink el magunkban egy onismereti tesztet. Kérdezziik meg magunktol, miért
is jottem ebbe az osztalyba tanarnak? Csak azért, hogy meglegyen az 6raszamom, esetleg kiil-
dott az igazgatd, mert nem volt mas? Sajnos ebben az esetben a program szellemisége sértil.
Nem lehet igy odamenni az drdra, ha csak le akarom tudni azt.

A kovetkezd nélkiilozhetetlen eleme az itt tanité tandroknak, hogy empatikusak legye-
nek, tudjanak azonosulni a didk problémaival. Nagy kérdés, hogy mennyire vagyunk nyi-

¢ LEWIN, KURT: http://sugi.uni.hu/keret.cgi?/szemelyiseg/
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tottak az Gj modszerek befogadasara. De nem elég csak befogadni azokat, alkalmazni is
tudni kell. Egy hibas, szamunkra egyértelmii koncepcié lerombolhatja sok-sok honap mun-
kajat. Mennyire vagyunk képesek csapatban dolgozni? A pedagdgusszakma egyik nagy
problémaja, hogy nem tudunk csapatban dolgozni. Elfelejtettiink egymassal beszélni az
osztalyban tanul6 didkokrol.

Szamomra az els6 tanulsdg, amit megtanultam ebben az egy évben, hogy ne kezdjek be-
le egyediil olyan dologba, amihez nincs meg a sziikséges tudasom, tapasztalatom. A ta-
pasztalat hidnya legtobb esetben csak sikertelenséget sziil, vagy, ha nem is sikertelenséget,
de akkor sem éri el azt a hatdsfokot, amit igazabdl szeretnénk.

Latva azokat a modulokat, amelyekbdl tanitani fogunk, illetve melyek egy részét mar a
gyakorlatban is tanulmanyoztam, illetve kiprobalhattam, tudom, hogy rengeteg munka
var még rank, de a tananyagok és a feltételek adottak hozza. El9szor én is féltem, hogy mit
és hogyan fogok tanitani, €s az el6z0 rossz tapasztalataim alapjan elég szkeptikusan var-
tam a modulokat. De miutdn lattam Oket, rajottem, hogy a munka oroszlanrészét mar el-
végezték a fejlesztdk.

A masik nagy tanulsag volt szdmomra, hogy mennyivel jobb, ha egy csapat dolgozik a
cél érdekében. Tanadrként ilyenben még soha nem volt részem, hogy egy csapat rendsze-
resen megbeszéli az el6ttiik allo feladatokat. De ahhoz is el kellett telnie egy idonek, mig
kialakult a csapat karaktere, mindenki megtalalta a személyiségéhez leginkabb megfelel6
szerepet. Lassacskan megismertiik egymast, és most mar batran ki merem jelenteni, hogy
tudunk egytitt jol dolgozni, csapatként funkciondlni. Véleményem szerint ez rendkiviil
fontos dolog, ez is a program egyik kedvezd hozadéka.

Préobaljuk meg elfelejteni, milyenek voltak régen a didkok! Meg kell tanulnunk 4j dol-
gokat befogadni, nem szabad leragadni a régi, ,,jol bevalt” dolgoknal. A szakiskolakba ma-
ra egyre kevesebb didk jon tanulni. Ha sikereket szeretnénk elérni veliik, akkor nekiink is
tanuldsra van sziikségiink. Ezt hivjak élethosszig tartd tanulasnak.

De ahhoz, hogy valtozzunk, sziikségiink van arra, hogy lassuk, hogy azokat a didkokat,
akiket a Dobbanto osztalyban fogunk tanitani, és akiket — szerintem nem csak ott — a régi
modszerekkel nem lehet benntartani az oktatasban. Fel kell vallalunk, hogy igenis vannak
ilyen diakok. Es ha mér elfogadtuk Sket, akkor meg kell kérdezni magunktdl: mit is tudok
tenni azért, hogy ezek koziil a didkok koziil minél tobbet visszaintegraljak a kdzoktatasba?

Hisz a terem, a modszer, az anyagok adottak. Most mar igazabol csak rajtunk mulik,
hogy milyen sikereket, esetleg kudarcokat tudunk elérni az elkovetkez6 években. Ha meg-
tanulunk sikereket elérni azokkal a didkokkal, akik ebben az osztalyban tanulnak, akkor
az ott szerzett jo tapasztalatainkat at tudjuk vinni mas osztalyokba is.

Magamat latva rajottem, nem konnyt kibujni a régi megszokott tanitasi modszerekbd],
nem konnyt felvallalni, hogy tudom, mi az, amit nem tudok, felvallalnom azt, hogy lusta
vagyok. De ha ezeket nem teszem meg, akkor nem lettem volna képes arra, hogy aktiv tag-
jalegyek a dobbantos csapatnak. Nalam ez a folyamat még mindig tart. Ha irtam volna ma-
gamrol egy fejlédési naplot, akkor abban lathato lenne, hogy eleinte milyen kis lépéseket
tettem a sajat magam fejlédésében. Szinte észrevehetetleneket. De a csapat szdmadra mar ez
is lathat6va valt. Alland6 visszajelzéseket kaptam a csapattdl a 6, esetleg rossz iranyba
tartd valtozasomrol.
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Minden kolleganak, aki azt tervezi, hogy tanit ebben az osztalyban, el6szor is meg kell
tanulnia onkritikat gyakorolni. Ha nincs dnkritikank, akkor nem tudjuk masok kritikait
sem elfogadni, nem tudunk egyrdl a kettére lépni személyiségiinkben. En megtanultam
ez alatt az egy év alatt, hogyan tudom korrigalni azokat a hibakat, amelyek rossz hatast
valthatnak ki a didkokbdl. Megtanultam a sajat hibdimat kijavitani. Nem allitom, hogy
mindenben elértem a maximumot, hiszen allandoéan fejlédni kell, mindig lehet tjabb ki-
hivésokat talalni. Most mar tudatosam torekszem, hogy fejlesszem személyiségemet.

Ezek a jellemzdk nélkiilozhetetlenek ahhoz, hogy az a tanar, aki tanit a Dobbant6 osz-
talyban, valodi tanitasi sikereket érjen el.

Modell leiras, avagy tanacsok
a hozzam hasonlo tanar-mentoroknak

Ha végignézek az egyéves folyamaton, és megnézem honnan indultam (indultunk) el,
megfogalmazddnak bennem elég éles alapdolgok, amelyek nélkiil az egész folyamat sza-
momra csalddds lett volna. Ezek:

¢ az intézményi fogadtatas,

e team-munka,

* sajat magam fejlédése.

Az intézményi fogadtatas az egyik legels6 dolog, amibdl mar lehet kovetkeztetni, arra
hogy sikeres lesz-e az indulas vagy nem. Ha az iskola vezetdsége nem all ki teljes mérték-
ben a program mellett, akkor kemény akadalyokat tudnak gorditeni az ott dolgozo tana-
rok elé. Nalunk is tobb-kevesebb harc aran, végiil is sikeresnek mondhatom a fogadtatast.
Hisz megvan a csapatunk, megvan a termiink, megvan a didklétszamunk, megvan az éra-
rendiink. De e mogott nagyon sok munka és idegeskedés all. Nagyon sokszor fel kellett val-
lalni konfliktusokat a sajat kollégaink ellenében.

A masik ide tartozo dolog a teamen kiviili kollégdk véleménye és esetleges bevondsa a
dobbantos munkaba. Nagyon nehéz olyan munkakodzosségben dolgozni, ahol a kollégak
nagy tobbsége nem nyitott az 4j dolgok irant. Allandé konfliktusforrassa valhat ez. Mert
eleinte mindenki ellenall az Gj pedagogiai modszereknek. Nem is tudjak, mirdl szdl, de
mar ismeretlentil is hasznalhatatlannak nyilvanitjak. De miutan sikereket ériink el a dia-
kok korében, és latjak, hogy nalunk mukaodik, és a didkok is élvezik, akkor kezdenek el
sz€p lassan, rejtézkodve érdeklddni. Kialakul egy laza kotddés.

A mi esetiinkben kisebb nagyobb harcok aran elértiik azt, hogy egy fiiggetlen kis csapat
alakult, és mar egyre tobb kivancsi kollégat , fertéztiink” meg. Ha beindul az osztaly, ak-
kor véleményem szerint egyre tobb kolléga lesz nyitottabb. Sikerélménynek konyvelhetjiik
el, hogy az egyik legszkeptikusabb kolléga is pozitivan és hasznalhatonak mindsitette a
dobbantds termet.

Ha mar sikeriilt olyan tandri kornyezetet kialakitani, ahol nem akadalyoztatjak a mun-
kat, akkor a masik nagyon fontos épitdelem a személyiségfejlédésben: a team. A teamnek
fontos szerepe van abban, hogy akik benne vannak, mennyire tudnak alkalmazkodni egy-
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mashoz. A mi esetiinkben egyéves munka aran elértiik, hogy most mar figyeliink egy-
masra, toleraljuk egymas kiilonbozdségeit. Es ezeket be is tudjuk épiteni a megbeszélé-
sekbe. A teammunka lathatatlanul segit abban, hogy az 6rakon a csoportokat koordinaljam.
Mivel a csoportmunka az egyik legfontosabb. Hisz a gyerekek, ha kimennek az iskolabdl,
soha nem lesznek egyediil. Mindig valamilyen csoporthoz fognak tartozni, és meg kell ta-
nulniuk a csoportban valé egyiittdolgozas szabalyait.

A team utdn szinte a legfontosabb elem a sajat magam fejlédése. Ahhoz hogy képes le-
gyek az 01j pedagogiai modszerekkel vald tanitasra, nagyon sok régi sablontdl meg kellett
valnom. Mivel ezek a régi modszerek nem voltak hatékonyak. De ehhez sajat magamnak
kellett megvaltoznom. Ez egy tobbéves, tapasztalatok utjan szervezett folyamat volt. De a
valtozashoz nagy segitséget nyujtottak egyes lelkes kollégak. Nagyon nehéz tigy fejlédni,
ha nincs mellettiink olyan ember, aki szakmailag segit, ha olyan ponthoz ériink, amit nem
értlink teljesen, vagy nem vagyunk magunkban biztosak, vagy nem vilagos el6ttiink a
madszer. Ilyenkor jonnek jol azok a kollégak, mentorok, akik atsegitenek a nehézségeken,
akik megvilagitjdk a valtozashoz sziikséges pontokat. Ezek a pontok minden személyi-
ségnél masok és masok. De ide tartoznak azok a tovabbképzések, ahol szintén a mento-
roktdl, és sok esetben egymastol tanulunk jo példakat, jo gyakorlatokat. Megvitattuk azokat
a tapasztalatokat, amelyek a kiilonb6z0 iskoldkban eléfordultak.

Ezek a tovabbképzések nagyban hozzdjarulnak ahhoz, hogy az osztalyban egy esetlege-
sen felmeriil problémat meg tudjak oldani. Vagy ha nem sikertil, akkor bizalommal for-
duljak a team felé, és egyiitt keressiink ra megoldasokat.

Mindhdrom tényezd (teammunka, sajat magam valtozasa, intézményi befogadas), sziik-
séges feltétele a program beinditdsanak. Hiszen, ha az intézményben nincs meg a tAmogato
bazis, a csapatban nem tudok egytittdolgozni, esetleg képtelen vagyok valtozni, akkor nem
tudom hitelesen és jol végezni a munkat.

Véleményem szerint, egyre tobben vannak azok a didkok, akik valamilyen okbdl kiszo-
rulnak az oktatasbdl. Szamukra kevés lehetdség nyilik az oktatasba vald visszakertilésre.
Ez a program éppen ezt a problémat kivanja megoldani. De ennek elengedhetetlen felté-
tele, hogy az ott tanitd tandrok szintén magukénak valljak ezeket az eszméket. Szerintem
nagyon sokunknak sziiksége valamilyen szint(i valtozasra, ahhoz, hogy tokéletesen vé-
gezziik a munkankat, és ne legyen kudarc sem a didknak, sem nekiink az itt eltoltott id6.

Ennek érdekében csak azt tehetem, hogy megteszek minden t6lem telhet6t, hogy olyan
kompetenciakat fejlesszek magamban, amelyek még sziikségesek a tanitdshoz. Arra to-
rekszem, hogy sajat magamat fejlesszem, de mivel még hosszu tut all el6ttem, az elvara-
soknak lehet, nem mindig tudok megfelelni. De a fejlodési naplom végén remélem, egy
olyan pedagdgus fog allni, aki megfelel a mai pedagdgiai mdodszerekkel vald oktatds sza-
mara.
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Bognar Dora
A diakok komplex megismerésének
folyamata

A megismerés és megualdsitds kozott szakadék van: az Qyoz, aki dtugorja.” (Miiller Péter)
Az igazi megismerés: bukisok sorozata, amit mindannyiszor gyermetegen boldog talpradllds kovet.”
(Franz Kafka)

A kozvetlen megismerés

A kovetkezdkben a didkok megismerésének komplex folyamatat és lehetdségeit fogom
vizsgalni, nagyrészt az atélt tapasztalatok alapjan, de kib6vitve még tovabbi lépésekkel, té-
nyezOkkel, melyeknek jelenléte is fontos lehet a megismerés folyamataban. Az oldott, kel-
lemes légkor és a hatékony tanulds el6feltételének tartom a gyermekek megismerését.
Tovabba fontos a bizalom kialakitdsdhoz, az egymas elfogadasahoz, a tolerancia és az em-
patia kialakitdsdhoz gyermek-pedagdgus és gyermek-gyermek kozott egyarant. Ezek
egyiittesen a megismerés céljaiként is szolgalhatnak, hiszen ezek a koriilmények (légkor,
tanitas-tanulas) hozzasegitenek a jo egytittmtikodéshez és a hatékony munkahoz, mely
hozzdjarulhat a diakok személyiségfejlddéséhez, és targyi tudasukat is ndvelheti.

A megismerés folyamatat két részre oszthatjuk: a kozvetett és a kizvetlen megismerésre. A
kozvetett megismeréshez a csalad (sziil6, gyam, egyéb rokon) és az iskola véleménye, el6-
zetes tapasztalata tartozik; mig a kozvetlen megismerés az adott gyerekkel kapcsolatos
egyéni tapasztalatokat tartalmazza: megfigyelés, beszélgetés, iskolan kiviili programok és
jatékok altal.

A kozvetett modon szerzett tudas és ismeret fontos a gyerekekkel végzett munkank so-
ran, komplexebb megismerést eredményezve. Olyan ismeretekre tehetiink szert, melyek a
gyermekkel valéo kommunikaciobdl esetleg nem deriiltek volna ki, vagy mas megvildgi-
tasba helyezik a dolgokat, dsszetettebben értelmezhetiink egy-egy problémas helyzetet, és
nem csak mozaikokban latjuk a didkkal kapcsolatos torténéseket, reflexiokat. Ebben le-
hetnek segitségiinkre a sziil6k, gondozdk elbeszélései, a gyermek csaladi kornyezetének
megfigyelése (kiilonods tekintettel a gyermek szobajanak szemrevételezése), a csaladi kap-
csolati halo feltérképezése. Emellett kap kiemelt helyet az el6z0 iskola, illetve osztaly és a
korabbi osztalyfonok visszaemlékezése, az élmények, benyomasok és tapasztalatok at-
addsa. Fontosnak tartom azonban kiemelni, hogy a kdzvetett megismerést nem tartom el-
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sOdleges megismerési folyamatnak és nem a leglényegesebbnek, mivel konnyen eshetiink
abba a hibaba, hogy a didkot ,beskatulydzzuk”, véleményt alkotunk a személyes megis-
merés el6tt. Vannak tehat olyan elemei ennek a megismerési titnak, amely elengedhetetle-
nek a gyermekrdl alkotott képiink felépitésében, am mindig a sajat élményiink és a diak
kozvetlen megismerésére tett torekvéseinkkel parhuzamosan javasolt ennek az titnak a ta-
nulmanyozasa. A kétféle megismerés tehat egy idoben torténjen, hiszen az els6 és legfon-
tosabb, hogy minden lehetséges forrasbol értesiiljiink a gyermekrdl, hogy dsszetett, szines,
de mindenekel6tt realis képet alkothassunk rdla.

A kozvetlen megismerési mod a didkkal folytatott sokrét(i és fajtaju kommunikacion,
megfigyelésen alapszik, illetve a jaték mint eszkoz is hangsulyos szerepet kap. A beszél-
getés lehet iranyitott és informadlis (indirekt) is, attdl fiiggden, hogy a gyermek melyik for-
maban ad at magabol tobbet és szivesebben. Véleményem szerint egy-egy iskolan kiviil
megrendezett kozos eseményen is Ujfajta ismeretekre tehetiink szert, mivel a tantermi ko-
zeget elhagyva, mas kornyezetben mas vagy 1j reakciokat figyelhetiink meg. Szélesedik a
kornyezet, a gyerek ismeretlen emberekkel, helyzetekkel, szitudciokkal talalkozik, me-
lyekre reagdlva kiilonféle tapasztalatokat élhetiink at a gyermekkel egytitt.

A jaték — a jatékok széles spektrumdnak koszonhetden — nagyszerti modszer a gyermek
megismeréséhez. [rasomban ennek a modszernek az ismertetésére helyezek nagyobb hang-
sulyt, és 6sszegyijtok olyan jatékokat, amelyeket alkalmaztam e cél érdekében, illetve olya-
nokat, amelyek még segithetnek a folyamatban. A jatékok kozott szerepel onismereti,
illetve tarsismereti, egyéni, paros és csoportos jaték is, amely kiilonféle teriiletekre, maga-
tartadsi mddokhoz, megnyilvanuldsi kozegbe viszi a jatszot. Bizonyos jatékokkal teremthe-
tiink versenyhelyzeteket vagy akar csoportmunkat, kooperaciot igényld szitudciokat. A
jatékoknal szem el6tt kell tartani azt a fontos tényt, hogy élvezetes legyen, a didk a jaték-
ba feledkezve ,meséljen” magarol.

Mindezen kozvetlen megismerési modot atszovi a megfigyelés modszere, mely szintén
a megismerési folyamatot szolgélja. Legyen az egy kiils6 helyszin, beszélgetés vagy jaték,
a pedagogusnak megfigyeléseket kell végeznie a gyerekre koncentraltan, illetve a kdrnye-
zetre kihatdan is. Vizsgdlnia kell a reakciokat, a gyermek hangulatat egyes szituaciokban,
a tarsakkal vald viszonyat, a feladathelyzetben valo viselkedését, egyes részmodulokhoz
valo hozzaallasat és minden rezdiilését, mely fontos lehet a megismerésben, a réla torténd
széles kor(i tapasztalatszerzéshez.

Ezeket a tényezdket és alkalmazott modszereket igyekszem kifejteni, a tapasztalatokat
megosztani és tovabbi lehetségeket kutatni a legjobb tuddsom szerint.

Kozvetett megismerési modszer

El6z6 iskola, osztaly tapasztalatai a gyerekrol

Egyfajta anamnézist készithetiink a gyermekrdl, ha érdeklddiink a volt osztalytdrsaitol,
osztalyfonokétdl viselkedésérdl, szokdsairdl és iskolai eldmenetelérdl. Pedagdgiai jellem-
zést nemcsak osztalyfénoktdl, hanem azoktdl a tandroktdl is kaphatunk, akik a didkot ta-
nitottdk, ez kiilonosen akkor fontos, ha tantdrgyi készségeit szeretnénk kideriteni,
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gyengeségeit és erdsségeit egy-egy kompetenciateriileten. A volt osztalytarsaktdl masfaj-
ta informacidkra tehetiink szert, 6k akar a csaldddal valé kapcsolatara is adhatnak , bels¢”
informaciot, szabadidejérdl, az iskola utani idejérdl. Ugyanakkor fontos informacioéforras
lehet az el6z6 iskola védondje, gyermekvédelmi feleldse. Ez utdbbi, ha kapcsolatba kertilt
a gyermekkel valamilyen gyermekvédelmi tevékenység/intézkedés kovetkeztében, a csa-
laddal kapcsolatban tud részletesebb ismereteket atadni, szocidlis koriilményekrol, kap-
csolati halokrol. Bizonyos esetekben sor keriilhet rendvédelmi hatdsaggal vald
kommunikaciora is, amennyiben a gyermek ellen renddrségi eljaras indult.

Csaladi hattér feltérképezése

Mar az is fontos szerepet tolthet be a gyermek megismerési folyamataban, ha a sziil6kkel
legalabb telefonos kapcsolatban allunk. Am az igazi informaciét akkor kaphatunk, ha sze-
mélyes talalkozdra is sor kertil, vagy bizonyos id6kozonként taldlkozokat beszéliink meg
a sziil6kkel/gondvisel6kkel. Ezek a taldlkozasok létrejohetnek az iskola falain beliil is, de
a legjobb, ha a gyermek/a fiatal otthonaban keriil rd sor. A lakas, de kivaltképp a diak szo-
béja és annak berendezése, személyes targyai gyakran beszédesebbek minden szénal. Fon-
tos, hogy megkeressiik azokat a haszndlati eszkozoket, amelyekkel a gyermek/fiatal jatszik,
amit szeret, amit felhaszndl szabadidds tevékenységében. Fontos, hogy megtudjuk, van-
nak-e konyvei, ha igen, milyen témadjtiak. Ezeket az informdcidkat beépithetjitk a modu-
lokba is a tanuloval val6 munka soran. Abbol a témabol meritiink otleteket, hozunk
példéakat, amely az érdeklddési korén beliil van, igy szivesebben dolgozik majd, motival-
tabb lesz, és motivacidja tovabb fenntarthatd. Csaladlatogatas soran, amikor a gyermek is
otthon van, észlelhetjiik a sziileivel val6 kapcsolatat is, , kihez htiz”, kire hallgat inkabb. Ezt
a tudast, akkor tudjuk kamatoztatni, amikor azt szeretnénk, hogy egy problémahelyzetben
a pedagogus segitségére legyen az a sziil6, akire jobban hallgat a gyermek, igy téve 6t ,,sz0-
vetségesiinkké”.

Ezek az informacidszerzo forrasok véleményem szerint mindenképp fontos szerepet jat-
szanak a komplex megismerésben, és mint lathatjuk, sokat profitalhatunk bel6le a modu-
lok alkalmazésa soran, a hatékony tanulds terén és a pedagdgus és diak kozotti harmonikus
kapcsolat eldsegitésében.

Kozvetlen megismerési modszer

Beszélgetés

A beszélgetés szamomra egyértelm formdja annak, hogy a gyermeket minél jobban meg-
ismerjem. Tapasztalatom szerint, bArmennyire is egyértelminek tlinik ez a mdd, sokan
nem beszélgetnek eleget a gyermekkel, és itt most nem csak kimondottan a pedagogusok-
ra gondolok, hanem daltalaban a felnéttekre. Pedig sok gyermek szeretne beszélni, véle-
ményt formalni, de nincs rd olyan férumuk, ahol ezt megtehetnék. Itt is, mint mindenhol,
vannak kivételek. A gyermeket iranyitott beszélgetésbe is bevonhatjuk, ha ez a modszer
nem ellenszenves neki, és nem érzi kényszernek a dolgot. Tapasztalatom szerint azonban
kevés didknal lehet az irdnyitott beszélgetést alkalmazni, mert legtobbszor ellenallasba iit-
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kozom, nem akar ,csak tigy” megnyilni, és a benne rejlé dolgokat elmesélni. (Taldn mon-
danom sem kell, a Dobbantdba jar6 gyermekek kivétel nélkiil hatranyos helyzettiek, tra-
gédiakkal, veszteségekkel teli multtal és jelennel rendelkeznek.) Ilyenkor hagyom, hadd
burkolézzon csendbe, remélve, hogy hallgatasa egyszer megtorik, és 6 kezd el nekem me-
sélni, amirdl és amennyit akar. Kérdésekkel ekkor nem tandcsos élni, a gyermek elbeszé-
lését megakaszthatja és megzavarhatja. Csak figyelni és mellette — vele lenni, ez a
legfontosabb. Ezt a megnyilvanulasi format csak bizalom aran érhetjiik el, egy gyermek
bizalmat elnyerni pedig nem konny feladat.

Iskoldn kiviili programok

Kiszabadulva a tanterem falai koziil tGjfajta élményeket szerezhetiink a didkokrol. Mas ko-
zegbe keriilve megfigyelhetjiik, hogyan reagdl az 0j kdrnyezetre, az ismeretlen emberek-
re. Lehetdségiink nyilt egy szentendrei kirdnduldsra, mely a gyerekeknek ismeretszerzés
is volt egyben egy modul kapcsan, melynek feldolgozasat terepen végezték el. Cukrasz-
daban, muzeumban voltunk, és tizletvezetokkel beszélhettek. Ezek soran kideriilt, hogy
melyik gyermek nem volt még soha cukraszddban, nem fogott a kezébe marcipant, vagy
akdr még Budapestrdl is alig mozdult ki. Ezen kiviil megfigyelhetd, hogyan tudnak kom-
munikalni ismeretlen emberekkel, mennyire tisztelettudo, és alkalmazza-e az egytitt meg-
hozott szabalyokat a tanterem falain kiviil is. Erdekes megfigyelni a pedagégusokhoz val6
hozzaallasat, amikor nem az iskoldban taldlkozik vele nap mint nap, hanem egy kotetle-
nebb, szabadabb kornyezetben; megtartja-e a hatarokat, kozvetlenebb lesz-e vagy fesziil-
tebb. A tarsaival szemben hogyan viselkedik, ezt is meglathatjuk egy kirandulas soran.
Ezek mind olyan ismeretekhez juttatnak benntinket, amelyeket nem biztos, hogy tantermi
keretek kozott, az iskola éptiletében megszerezhettiink volna a didkjainkrdl.

A jaték

A jaték mint a megismerés egyik eszkoze kivaldan alkalmazhato alltaldban mindenkor a
pedagdgidban, a Dobbant¢ osztalyban pedig kivaltképp. A modulok rugalmassaganak és
a kompetenciaalapt tanitds-tanulasszervezés kereteinek kdszonhetden lehetéségem nyilt
a jaték kiilonbozo fajtainak bevondasara a hétkoznapokba. A jatékok kivaloan alkalmasak
arra, hogy a gyermekeket megismerjiik, Osszefiiggéseket fedeztessiink fel, és ezzel egy id6-
ben , szorakoztatva” neveljiink. Mar szamos hires pszichologus, kutato6 foglalkozott a jaték
gyermekre gyakorolt hatdsairol, neveld és tanito funkciojarol (Winnicott, Berne, Moreno, Vi-
kdr, Piaget, hogy csak néhanyat emeljek ki koziiliik). Sokan sokféle kontextusban latjak a ha-
tasait és szerepeit, egyben azonban mindannyian egyetértenek, hogy a jaték
elengedhetetlen a gyermek egészséges fejlddéséhez, kiegyensulyozott pszichés allapota-
hoz, az onkifejezéshez, a tanulasi folyamatokhoz.

Munkdm soran a jaték tobbféle formajat probalhattam ki, a gyerekekkel egyiitt jatszva
vagy a hattérben megfigyelve a torténéseket. Alkalmaztam onismereti, tarsismereti, illet-
ve egyéni és csoportosan jatszhato jatékokat is. A kiprdobalt jatékok koziil néhanyat szeret-
nék bemutatni.
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Becsavarodva

A gyerekek (minél tobben vannak, annal élvezetesebb) korben allnak, megfogjak egymas
kezét, és elkezdik 6sszecsomdzni magukat, pl. atlépnek az 6sszekulcsolt kezek felett vagy
atbujnak alatta stb. Kézben a terem egyik sarkaban egy vagy két gyermek hatat fordit a
csapatnak, hogy ne lassak az dsszegabalyodas folyamatat. Amikor a csoport elkésziilt, a ko-
ron kiviil allok igyekeznek minél el6bb kiszabaditani tarsaikat a csomobol.

Nagyon j6 fesziiltségoldd, szérakoztaté jaték. Epiti a csapatszellemet, és a masik kezének
szoritasa segiti az Osszetartozast, az egy csoportba tartozas érzését.

Megfigyelhetjiik, hogy egyes gyerekek hogyan reagalnak az érintésekre, hogyan viselik
a szoros, Osszegabalyodott allapotot, élvezik-e tarsaik kozelségét, vagy pont ellenkezdleg,
feszélyezve érzik magukat.

Diilongélds
Ezt az elején nem szabad jatszani, csak amikor a csoport 6sszeszokott mar, amikor mar
megbiznak egymasban. A gyermekek szorosan egymas mellé allva egy kisebb kort alkot-
nak, keziiket mellmagassagban kinyujtjak. A kor kozepén egyik tarsuk all, aki csukott
szemmel, merev testtartassal kezd ddlni. A tarsainak meg kell 6t tartania, és finom moz-
dulatokkal a kor kozepe felé helyezik vissza 6t. Tehat nem 1okik! Fontos, hogy a jaték koz-
ben csendben legyenek a gyerekek.

Ez a jaték noveli a bizalomérzetet, a tarsakba vetett hitet. Megfigyelhetjiik, melyik az a
gyermek, aki kifejezetten élvezi vagy nem élvezi a bizalomjatékot. Ki az a személy, aki még
bizalmatlan tarsai irdnt, esetleg a csoportban a periféridra szorult.

Cseréljenek helyet azok, akik..

Ezt a jatékot a didkok nagyon élvezik. Mozoghatnak kozben, versenyezhetnek is egymas-
sal jatékos formaban. A székeket korben helyezziik el, eggyel kevesebbet, mint ahdnyan
vannak. A kor kozepére all az egyik gyerek, és mondatat minden esetben azzal kezdi, hogy
,Cseréljenek helyet azok, akik...”, és itt megjeldl egy olyan kiils6/bels6 tulajdonsagot vagy
egy multbeli élményt, amely rd jellemzd/vele megtortént. A felszolitas utan, akik még ma-
gukra ismertek, felallnak helyiikrdl, és gyorsan helyet cserélnek. Akinek nem maradt hely,
az all be kozépre, és a mar ismert mondattal kezdi az tjabb kort.

A jaték elején legtobbszor kiilsé tulajdonsagokat kezdenek el sorolni, pl. , Cseréljenek
helyet azok, akik farmerben vannak!”. Biztatni kell a csoportot, hogy bels6 tulajdonsagot
is mondjanak, vagy hobbit, egy-egy gyermekkori élményt.

A jaték segit abban, hogy a gyerekek észrevegyék, kik azok, akik valamiben hasonlitanak
hozzajuk, akiknek van kozos tulajdonsaguk. A pedagdgusnak pedig arra jo, hogy nagyon
sok informaciot szerezzen a gyerekekrdl, hiszen olyan tulajdonsagot mondanak, amelyek
jellemzdek rajuk.

Lottdotos

Az osztalyt négyfds csoportokra osztjuk. Minden csoport kap négy-négy cetlit, melyen az
aldbbiak szerepelnek: anya, apa, nagysziild, gyerek. A csoport tagjai htizassal dontik el, ki
melyik szerepet kapja. Az instrukcio: képzeljék el, hogy a csaladnak 6tose lesz a lotton, és
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nyernek 30 milli6 forintot. A feladat az, hogy koltsék el a pénzt, egyezzenek meg, hogy ki
mibe fektetné a nyereményt, mire koltené el. Kb. 10 perc utan a csoportok elmondjak, mi-
re jutottak, hogyan gazdalkodtak a pénzzel. Kideriilhet ebbdl a jatékbdl, hogy egyes gye-
rekek hogyan viszonyulnak a pénzhez, van-e ralatdsuk az anyagi dolgokra, milyen
értékrendet képviselnek. Az egyes szerepekbe beleélve magukat, sokszor az otthonrdl ho-
zott példat épitik bele jatékukba, tehat ugy koltik el a pénzt, ahogy azt az anyja, apja, nagy-
sziil6je tenné. A jaték utan érdemes beszélgetni arrol, hogy a sajat csaladjuk hogyan
dontene egy ilyen esetben, ekkor deriilhet ki, hogy valdban beleépitette-e az otthonrol ho-
zott értékeket a jatékba.

A pedagdgusnak alkalma nyilik tehat a gyermeken keresztiil a csaladrdl is informacio-
hoz jutnia. Elsdsorban azonban a gyermek értékrendjérdl ad egyfajta képet. Ugyanakkor
megfigyelhetd, hogyan tudnak a csapatok egyiittdolgozni, kdzos pontra jutni, egy elkép-
zelt csaladot , megalkotni”.

Elettttérkép

Egyéni feladat. A tanuldk egy sajat lapon egy koordinata-rendszer jelleg(i rajzban leraj-
zoljak életiik fontosabb allomasait a kisgyermekkortol indulva napjainkig. Az élmények
hatdsa és természete alapjan — tehat pozitiv vagy negativ élmény — az egyenest felfelé vagy
lefelé htizzdk. Az eseményekhez datumot is rendelhetnek, rajzolhatnak is a lapra. Fontos
felhivni a gyerekek/fiatalok figyelmét, hogy csak olyan eseményeket emeljenek ki, ame-
lyet aztan a tarsakkal is megosztananak. A gorbe elkésziilte utan egyesével elmesélik a sza-
mukra fontos, emlékezetes élményeket. Ennek a jatéknak a sordn rengeteg ismeretet
szerezhetiink a gyerekrdl, kivaltképp olyanokat, amelyeket taldn e nélkiil sosem ismer-
hettiink volna meg.

Lathatjuk, ki az, aki sok negativ élményt irt, milyen jelleg(i torténéseket emelt ki, mit tar-
tott fontosnak (csaladi, iskolai élményeket vagy baratokhoz fizéddket).

ElS szociogram

Ajatékhoz a kozosség szamadra elegendd szabad teriilet sziikséges. Megkérjiik a csoportot,
hogy szorodjanak szét a teremben tigy, hogy akér azoknak a kozelében helyezkedhetnek
el, akikkel joban vannak, és ezt érintéssel, kézfogassal is kifejezhetik. A csoport a jaték so-
ran tulajdonképpen egy €16 szociogramot formal meg. Szemmel lathato lesz, kik azok, akik
kedvelik egymast, baratok. Melyik gyermek kortil csoportosulnak tébben (6 tulajdonkép-
pen ,sztarhelyzetben” van, a csoport hangadoja altalaban), illetve kik azok, akik periféri-
ara szorultak, akiknek a csoportban kevés baratja van, ,nem Orvend nagy
népszerliségnek”. Fontos: a gyermekeknek nem kell tudniuk arrol, hogy mi célt szolgal a
jaték, sokkal inkdbb a pedagdgusnak ad képet a csoportban kialakult kapcsolatokrdl, a di-
akok egymashoz val6 viszonyuldsarol. Ennek segitségével példaul tudatosabban alakit-
hatja ki a tananyag-feldolgozas soran a csoportdsszetételt.

A tanévkezdés ota a Dobbantd osztalyba jarokkal tobbféle csatornan igyekeztem kap-
csolatot teremteni és megismerni Oket. Az altalam emlitett rendszerezés (kozvetett, koz-
vetlen) csak egy lehetdség a megismerési folyamat felépitésében, a komplexitdsra
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torekedve. Szamomra érdekes és tjfajta tapasztalatokat, élményeket adott a gyermek szii-
kebb, tagabb kornyezetének vizsgalata, a beszélgetések hangulata és a megfigyelések so-
rozata. Azok lehetséges értelmezése. A legtobbet azonban a jatékok soran tudhattam (és
tanulhattam) meg a gyerekekrdl. Féiskolai éveim alatt lehet6ségem nyilt sok-sok jatékot
kiprobalni, alanyava és irdnyitdjava valva egyarant. A jaték szeretetét hoztam tovabb a hi-
vatdsomba is. Nem vagyok képzett drdmapedagogus, &m olyan jatékokat valasztok a Dob-
bantd osztalyban tanuldkkal val6 munkam soran (is), amelyeket batran levezethetek, és
egylitt atélhetek, feldolgozhatok a didkokkal. Tapasztalatom szerint a gyermekek/fiatalok
élvezettel jatszanak, és legtobbszor indirekt formaban jutok ismeretekhez veliik kapcso-
latban. Jatékba feledkezve azonban nem csak én szerezhetek tudast réluk, hanem a diakok
is a tarsaikrol, és ami még fontos, hogy akar rolam, a tandrukrol is, mely a bizalmat er6-
sitheti a kapcsolatunkban. A tarsismeret mellett Onismeretiiket is fejleszthetjiik, hozzase-
gitve a redlis énkép kialakitasahoz, a problémadk felszinre hozasaval, azok megoldasahoz.
Am jaték kozben tanulnak is, képességeket, készségeket fejlesztenek, erésithetik azokat,
igy a tananyag-elsajatitas folyamataban is segitjiik Oket.

Vannak olyan esetek is, amikor egy-egy jaték felszinre hoz olyan élményt, mellyel nem
biztos, hogy mint pedagogus (pszichopedagodgus) megfeleléen tudok banni, nincs hozza
megfeleld kompetencidm. Ilyen esetben érdemes szakemberhez fordulni (pl. iskolapszi-
choldgushoz), és tandcsot kérni, esetleg a gyermek beleegyezésével tovabbiranyitani hoz-
za. Ezért fontosnak tartom hangsulyozni azt, amit mar fentebb kiemeltem, hogy olyan
jatékokat kell valasztani, amelyek levezetése és feldolgozasa nem igényel szakképzettséget
(drdmapedagogus, pszichologus), amelyek a sz6 szoros értelmében jatékosak, élvezetesek,
tesziiltségoldok, szorakoztatdak. Ebben az esetben viszont batran ajanlom mindenkinek a
jatszas oromét, az ismeretszerzésnek ezt a kiilonleges, tiszta eszkozét.
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Pozsonyi Edit
Egyiittmtikodés a gyermekvédelemmel

Lépésenként — avagy segitségre hangolva

A Dobbanté programba 2008 6szén kapcsolddtam be, ekkor mar harmadik éve dolgoztam
intézménytiinkben mint ifjusagvédelmi felelds. Bar még nem sokat lehetett tudni a program
sajatossagairol, a lényege azonban mar akkor kdrvonalazodni latszott, és amit lattam, az
tetszett.

Akkoriban annyit tudtam, hogy lemorzsolddott, az oktatasi rendszerbdl valamilyen ok-
nal fogva kiesett, tanuldsi, illetve magatartasi nehézségekkel kiiszkodd gyerekek integra-
lasarol van szo. Igent mondtam r4, bar ma mar tudom, nem is akkor, hanem az els6 mentori
foglalkozason kotelezOdtem el igazan.

Még bdven a felkésziilési szakaszban jartunk, mikor egy kétnapos tovabbképzésen vet-
tiink részt mentorunk, Addm Zsuzsanna vezetésével. Sok 6nismeretet segité konnyed jaté-
kos feladat utan kertilt sor a kovetkezokre. Valamennyi, a programban részt vevd kollégam
és én is huztam egy cédulat, amelyen egy képzeletbeli, de a valosagban létezhetd tanuld le-
irdsa szerepelt, amit nem oszthattunk meg egymassal. Mentorunk instrukcidjara a terem
egyik végébe kellett allnunk, majd a cédulankon kirajzolddott alak helyébe képzelve ma-
gunkat, igennel vagy nemmel valaszolni a kiviilrdl érkezd feltett kérdésékre. A valaszt oly
formaban kellett megadnunk csupén, hogy ha igennel felelnék, akkor egyet el6re lépek,
ha nemleges a valaszom, egy helyben maradok.

Az én papirosomon valami ilyesmi allt: ,Budai orvos sziilok tizenhét éves gyermeke vagy,
aki éppen a tovabbtanulason gondolkodik.” El8sz6r nem is tudtam mire vélni ezt a leirast,
hiszen, gondoltam, itt semmi gond nem lehet. S tovabb is ez az érzés kisért, ugyanis a fel-
tett kérdések mindegyikére adott igenld valaszom egy lépést jelentett nekem. Amit nagyon
élveztem, lendiiletes voltam, és csak meneteltem a cél felé, a terem végébe. Mar a sokadik
kérdés utan jarhattunk, mikor hatranéztem, s azt érzékeltem, hogy a kollégdim lemarad-
tak, hezitalnak, és csak a tavolban alldogalnak. Ok, rosszabb” lapot huztak. Ekkor értettem
meg milyen lehet annak a gyermeknek, aki nem tud egy hatdrozott igennel felelni arra a
kérdésre, hogy ,Biztos vagy a jovddet illetéen?” vagy ,, A csaladod egyiitt ebédel vasarna-
ponként?” illetve, ,Bizol a tArsadalom és az emberek segitOkészségében?” vagy ,Latod ma-
gad, hogy milyen leszel tiz év mulva?” Olyan konny( volt ezeket a kérdéseket
megvalaszolni, persze halds szerepem mindezt lehet6vé tette. Mégis rossz volt latnom,
hogy masoknak milyen nehéz.
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S késébb, mikor mindenki , felfedte magat”, szembestilhettem csak vele, hogy egy neve-
16otthonbdl csaladhoz kertilt tizenéves megkérddjelezi az élet minden 1j lehet6ségét, egy
mozgaskorlatozott fiatalember nem hisz a tarsadalom és a benne él6k empatidjaban, és
hogy egy fiatal cigany lany nem latja a j6 példat a vasarnapi asztalnal.

Akkor érintett meg igazan a program, de még nem tudtam, hogy a céduldkrol , lelépd” fi-
atalok s azok aggodo, reménykedd sziilei teszik teljessé a képet. Rajtuk segitiink. Lépésen-
ként.

A segitségnyujtas formai iskolankban

A hatranyos helyzet(i tanulokat iskoldnk tobb lehetséges ponton is tdmogatja. A hatranyos
helyzetti gyermekek, tanuldk tAmogatasi formai a kovetkezdk:

— Etkeztetés: el6zetes igénylés alapjan 50 vagy 100 szazalékban is timogatni tudjuk a
raszoruld tanuldkat az iskolai étkezdében. (Korlatozott szamban!)

— Tankonyvellatas: igénylés alapjan a tankonyvek ingyenesek mindazon tanuldk sza-
mara, akik igazolni tudjdk rdszorultsdgukat. (A tankonyvek arat szamldra fizeti ki
intézménytink, tehat azt a tanuldénak kell megvenni, s csak utdlag, de mar oktober
honapban is, kifizetésre kertiilnek a benyujtott szamlak.)

— Oktatas: intézménytiink elfogadd attitiddel rendelkezd tantestiilete gondoskodik a
hatranyos helyzet(i tanuldk felzarkdztatasarol.

— Szakképzés: a sziil6 kérésére felzarkoztatd oktatasban kezdheti meg a tanévet az a
tanuld, akinek az el6képzettsége erre lehetGséget ad. A tanulo a felzarkdztato okta-
tas sikeres befejezése utan a szakképzési évfolyamon, évfolyamokon keresztiil fel-
késziilhet a szakmai vizsga letételére.

— Dobbanto osztaly: 2009 szeptemberében indult a korabban az oktatasbol mar kike-
riilt fiatalok segitését célul kitizé program.

A Dobbantd program célkitiizései

Mar kezdetben uigy gondoltuk, hogy erre a programra palyaznunk kell, hiszen intézmé-
nylink Budapest egyik legérintettebb kertiletében, a tizedik kertilethez tartozo Kébanyan
helyezkedik el. Tanul6ink koziil sajnos igen sokan érintettek a hatranyok valamelyik faj-
tajaban. Projektvezetdnk nem véletlentil valasztott a teambe egy ifjusag- €s gyermekvéde-
lemmel foglalkozd kollégat, jomagamat.

A Dobbant6 program kiemelten ezeket a tobbszordsen bizonytalan gyerekeket segiti egy
jobb, jarhatobb ttra, Gjra az iskoldba, esetleg a munka vilagaba, de végsd soron leginkabb
onmagukhoz visszataldlni. Hiszen a személyes kompetencidk fejlesztése mellett, az alap-
vetd kommunikdcios készségek elmélyitésén tul, leginkabb arrdl van itt sz6, hogy minden
egyes tanulo, a szamara (k6zosen) meglelt iton — kell biztatassal - elinduljon, és végiil el-
érje céljat.
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Talan a legszemléletesebben ezt azzal tudndm bemutatni, hogy a Dobbant¢ osztalyba ja-
ré tanuloknak van egy un. Egyéni fejlodési terve. Fejlodési, tehat 6 maga fejlédik, azaz ezen
van a hangsuly, nem pedig pusztan a fejlesztésen, ami egy kiils6 rahatas lenne. Ehhez mi,
mentortanarok az altalanos kompetencidk megismerésén és fejlesztésén tul, mondhatom,
a személyiségfejlesztésben még fontosabb szerepet jatszunk. Itt 1ép be a gyermekvédelem.
Az anamnézisek, de leginkabb az elsd sziildi értekezlet soran tapasztaltuk csak meg iga-
zan, hogy mennyire el vannak akadva ttjaikon tanuloink.

A Dobbanto6 program mondhatni rendkiviili segitséget adott, hiszen tdmogatta a Dob-
bantd terem kialakitasat, ami véleményem szerint a gyerekekre oriasi hatassal van. Tanu-
l16ink nagy része nem ilyen élettérhez szokott. Van, ahol heten élnek egy szobaban, és
joszerivel minden mindenkié. Nalunk minden gyermeknek van egy polca a munkaival és
egy sajat szekrénye.

A masik tjszerti 1épésnek azt talalom, hogy a program felismerte az egészségvédelem és
a sport szerepét, ezért kiilon orakeretet kiilonitett el erre a célra, minden tanitdsi napunk-
ba be van épitve a mozgas.

A legrendkiviilibbnek mégis azt tartom, hogy rendelkeziink egy kis ebédlével, nagy ko-
riliilhet6 asztallal, ezt persze ki is haszndljuk a kozos reggelik vagy ebédek alkalmaval.
Nem beszélve a kozos siitésekrdl. Ez nagyon fontos momentum, hiszen a gyerekek nagy
része otthon sajnos nem étkezik rendszeresen egyiitt a csalad tobbi tagjaval.

Egyszdval a Dobbantd program tobb helyiitt is tdimogatta a hatranyos helyzeti tanulok
visszaintegralasat az oktatasba, kiilonosen figyelve arra, hogy a kozéppontban egy gyer-
mek all, és ezt felismerve hozzarendelte a tdmogatasi pontokat. Ezek a pontok egyeznek a
gyermekvédelem 4altal is felismertekkel.

Fahéjillata prevencio®

Az el6bb felsoroltakon kiviil az ,,egymasra hangoldddst” a viszonylag kis osztalylétszam
is segiti, ugyanis a hagyomanyos oktatas keretei kozt nehezebb kialakitani azt a légkort,
amelyben egy tizenéves megnyilik.

A Dobbant6 osztalyban mar a kezdettdl fogva jelen volt az a hangulat, amelybe az ilyen-
olyan hatrannyal kiizd¢ fiatal megtalalta a sajat helyét. Azt tapasztaltam, hogy egymassal
szemben is a messzemendkig elfogadodak a gyerekek. Bebizonyosodott, hogy tokéletesen
jol megfér egymas mellett a szdszatyar és a visszahtizddo, kezdetben még az arcat is elta-
kar¢ fiti, a mar korosan sovany és a tulsulyproblémakkal kiizdd, a szintévesztd fiatal és a
muvészvéndju tehetség.

Az eddigi tapasztalatok alapjan az egyik legfontosabb momentum a Dobbantoban, a
napkezdés menete és a tanitas végeztével a napzard beszélgetés. Ilyenkor koriiliiljiik az
asztalt, reggel esetleg fézlink egy teat, és megbeszéljiik a hétvége, az el6z0 este eseménye-
it, az ébredést, az dlmokat és az esetleges dlmatlansagot is. Ez a legtobb alkalommal spon-

5 B. MESZAROS KATALIN: Almaim gyermekei — gyermekeim almai, Medicina Kényvkiadé6 Zrt., Bu-
dapest, 2008.
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tan szervezddik és kotetlen lefolydst, ha valaki nem szeretne hozzaszdlni, a hattérben ma-
radhat. Ezt szivesen dtemelném a hagyomanyos oktatas kereteibe is, illetve mondhatom —
ha nem is épp igy —, de meg is teszem. Az 6raim elején, de hétfén feltétlentil valtunk né-
hany mondatot a tanitvanyaimmal. Nehéz tigy tanitani, legf6képp human és miivészeti
targyakat, ha nem teremtjiik meg ez ehhez sziikséges hangulatot. Persze ezt a tanulok is
rendkiviil élvezik, azt hiszik, hogy igy lefaragnak valamicskét az érabdl. Holott én tudom,
hogy az a két-harom perc megtériil majd, mert kelloképp motivaltak lesznek, és sokkal
jobban lehet veliik igy haladni.

Ugy latom, hogy a gyermekek formalasinak és timogatésanak kérdése kivaltképp ki-
dolgozott a Dobbant6 programban. A gyerekeket/fiatalokat végre sikertilt bevonni az is-
kolan kiviili programokba is, mindezt segiti a program finanszirozasa.

A Dobbantd osztalyban — B. Mésziros Katalin talalé kifejezésével — , fahéjillatii prevencio” fo-
lyik. Olyan miliében zajlik a tanitds-nevelés, hogy észre sem veszik a gyerekek, hogy itt bi-
zony tanulds van. Ez azért is lehetséges igy, mert semmit sem tanitunk direktben,
frontdlisan, hanem leginkabb kooperativ technikdkat alkalmazunk. A fahéjillatii prevencio
nalam konkrétan azt az eseményt jeloli, amikor a gyerekekkel az asztalt koriiliilve beszél-
getlink, reggeliziink, taldn még siitiink is valamit. Egészen konkrétan az adventi késziil6-
dés alkalmat, amikor mézeskaldcsot, st még mézeskaldcs hazikot is készitettiink kozosen
a didkokkal. Fahéj illatt volt minden...

Azt érzem, hogy ez az érzés valahogy év kozben is megmarad, meg is kell maradnia.
Egészen biztos vagyok benne, hogy azok a fiatalok, akik olyan csaladban néttek fel, ahol
nem sajatithattak el az alapvetd étkezési kulturat, az illemet, vagy épp csak a kdzos étke-
zés Orome hidnyzik egyesek életébdl, erdteljesen beépitik majd a sajat kis életiikbe ezeket
a gazdagito élményeket.

Az ilyen alkalmak persze gondos elokészitést igényelnek, melyet mind a gyerekekkel
kozosen hajtunk végre. Beleértve az egyes didkok felkészitését az adott feladatra, olyanra,
mint példaul a mézeskaldcs tésztajanak a begytrasa, hozzavalok adagolasa, a formak ki-
szaggatasa. Mind, mind fejlesztik az otthonosséag, a szépérzék, az alkottam valamit érzés,
egyszoval mondva az ,,aha-élmény” megélését.

Ehhez persze az utomunkalatok is hozzatartoznak, és a siités utan mosogatni is kell va-
lakinek. A Dobbanto osztaly egyik sajatos gyakorlata, hogy a hét elején, forgd rendszerben
felelosoket valasztunk az elvégzendd feladatokra. Azt gondolom, hogy szdmos nevelési
cél valosul meg egy-egy ilyen alkalommal oktatdsi és szocidlis teriileten egyarant. Higié-
né, takarékossag, egymas munkajanak megbecsiilése, és ha kell, segitése, udvariassag, esz-
tétikai szempontok, hdziassag, kitartds, tiirelem és persze a jol végzett munka 6rome. Ez
azonban faradtsaggal is jar, valaminek az elkezdése és befejezése nagyon fontos (takaritas,
elpakolds), azonban az egyiittes élmény, a biiszkeség, a valahova tartozas érzelmi tobble-
te potolhatatlan.
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Egészségvédelem az oktatasban

A gyermekvédelmi tevékenységem is jorészt ezekre a kozosen egyiitt toltott idére szorit-
kozik. Ekkor igazan konnyti olyan légkort teremteni, amelyben szot lehet ejteni a legfon-
tosabb témakrol, melyek nagyjabol a kovetkezdk:

— egészséges taplalkozas: kiilonos tekintettel a tdpanyagok, az élelmiszerek, az étren-
dek, a talzott so- és cukorfogyasztas témakra, iskolai biifé, cukros tiditéitalok, ener-
giaitalok;

— szenvedélybetegségek: alkohol- és drogfogyasztas, dohanyzas, kittkeresés, leszo-
kasi lehetdségek;

— mozgas: sportagvalasztas, tanulds és a mozgds kapcsolata, fittség, hidnyaban: sziv-
és érrendszeri betegségek, helyes tartas, tartasi rendellenességek;

— szabadid6 felhasznalasa: hobbi, szokadsrendszer kialakuldsa, baratsag, barati tarsasag,
szérakozohelyek és ezek lehetséges veszélyei, alvassziikséglet;

— higiénia: helyes tisztdlkodas, izzadds, rendszeresség a testapolasban;

- szexualitds: helyes énkép kialakitdsa, menstrudcio, védekezés, fert6z6 betegségek,
HPV-virus.

Kiemelten foglalkoztam az egészséges taplalkozassal, mivel azt tapasztaltam, hogy ezen
a teriileten a legtobb a tennival6 a mai felnévekvo korosztaly korében. Mint ahogyan azt
mar korabban emlitettem, a Dobbant¢ osztlyba jarnak sulyproblémaval kiizd fiatalok is.
A kéros sovanysagsag mellett jelen van az elhizs is. Altalanos tapasztalatom, hogy az
ezekkel a problémadkkal kiizd6 fiatalok meglehetdsen tajékozatlanok, illetve a jo példa hi-
anyaban vannak.

A kozos étkezések alkalmaval megfigyeltem, hogy rendkiviil sok cukrot hasznalnak pél-
daul a tea izesitésére. A szobeli figyelmeztetésen tul, bevezettiik, hogy kevesebbet fo-
gyaszthatnak. Eleinte a puszta szobeli figyelemfelhivas nem sok esetben hasznalt, id6vel
azonban elfogadtak. A cukros tiditéitalok, mint példaul a kola fogyasztasa is jelentds, en-
nek visszafogdsa komoly és folyamatos harcot jelent, ugyanis két tanulonk rendre ilyen
szénsavas termékkel jelenik meg reggelente a tanteremben.

Sajnos az egyik tanuldnkat jelenleg is cukorbetegség gyanuja miatt vizsgaljak. Ezek a ta-
nulok elmondasuk szerint mas innivalot nem is szeretnek, és igazabol egész nap ezt isszak.
Sajnos még a reggelihez is. Mi azonban nem adjuk fel, és valamennyi alkalommal, amikor
a kola az asztalra kertil, én valami mast kinalok helyette.

A koz0s étkezések rendkiviil j0l megtériilnek, még ha nem is mindenki hoz otthonrél
tizdrait, uzsonnat. Volt olyan tulsalyos tanuldnk, aki a sziilé elmondasa szerint tiz éve nem
volt hajland¢ kortarsai, osztalytarsai korében, egyszdval kozosségben étkezni, nyilvanva-
16, hogy kiilonbozd gatlasai miatt. Egy hete sem volt ndlunk, amikor a sziilé 6rommel me-
sélte el, hogy fia kérte, csomagoljon neki valamit, mert ,itt egytitt esznek”. Tudom ez mas
tizenéves életében nem nagy 1épés, bele sem tudunk gondolni azonban, hogy ez valaki-
nek mekkora fesziiltséggel jarhat. Ez a jo kedélyti fiticska taldn egy életre feledheti rossz be-
idegzddését.
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A koz0s étkezések soran a kiilonbdzd, az asztal koriil kialakult szokasrdl is bizony sz6
esik, példaul, hogy , tele szdjjal nem beszéliink” stb. A tanulok elmondasa alapjan sok eset-
ben nem ebédel egyiitt a csalad, sajnos még vasarnap sem. Leginkabb az eltéré napirend
miatt alakul ez igy a csaladok tobbségénél, ki-ki a munkahelyén, iskolaban ebédel. Ami
azonban meglepd, hogy ezeknek a csaladoknak a tobbsége a vacsorahoz sem {il 6ssze, ho-
lott ezt mar megtehetné. ,Mindenki eszik, amit akar.” — mesélte az egyik diak.

Mindenesetre nagyszer(i megvaldsuldsa ez annak a kozosségérzésnek, amit a teritett asz-
tal koriil szokott érezni az ember, amikor is a szeretteivel egyiitt klthet el egy ebédet. Ezt
nevezem én ,fahéjillatt prevencionak.”

A helyes taplalkozassal kapcsolatban elengedhetetlennek tartom az alapvet6 élelmisze-
rek és tapanyagértékiik, illetve ezek helyes aranyanak megismertetését. J6 dtletnek tartom
a mintaétlapok készitését, esetleg probahét tartasat. Lassunk erre egy példat:

Mintaétlap tizenéveseknek®

Szerda Csiitorok Péntek
I Tojaskrém, Vajkrém, Majkrém, Gytimolcs- Petrezselymes
korpas kenyér, [ félbarna kenyér, | rozskenyér, joghurt, tarékrém,
paradicsom, tea | zoldpaprika, tej | uborka, tea magvas kifli korpas kenyér,
tea
Ebéd Tarhonyaleves, | Zoldségleves, [Burgonyagom- | Karfiolleves, Daragaluska-
z6ldborsofdze- | sajtos  csirke- [ boc-leves, sult hal, leves,
1€k, grill virsli, | mell, petrezsely- [ gombas milandi | burgonyapiiré, |tojassal rakott
félbarna kenyér, [ mes rizs, spagetti, uborkasalata zoldbab,
gytmolcs kaposztasalata | fejes salata gylmolcs
Vacsora HISH Rantott Parajf6zelék, Baromfivirsli, | Csirkemajrizot-
mézes kenyér | zoldségek, csibefasirt mustar, to,
burgonyasalata félbarna kenyér | fejes salata

A szenvedélybetegségek koziil a dohanyzas van leginkabb jelen a Dobbant6 osztalyban,

de természetesen a tanitasi id6 alatt ez szoba sem keriilhet. Még abban az esetben sem, ha
a csoport kiils6, iskolan kiviili rendezvényen vesz részt, utazik, sétat tesz.

A testmozgas viszont napi rendszerességgel megjelenik a dobbantds didkok minden-
napjaiban. Ez 6nallo modulként épiilt be az drarendbe. Bar, valamivel nehezebb a téli id6-
szakban sporttevékenységet talalni, igy is tobbféle elfoglaltsag koziil valaszthatnak a
tanuldink. S ha nem is kimondottan sportolnak, akkor ebben az idében nyilik alkalom ar-
ra, hogy beszélgessiink a helyes életmddrdl, ugyanis a modul pontos megnevezése a ko-
vetkezd: Sport és egészségfejlesztés, valamint egészségnevelés.

¢ ASZMANN ANNA: Egészségvédelem az oktatasban, Anonymus Kiadd, Budapest, 1999. 45. o.

30



Pozsonyi Edit — Egytittm(ikodés a gyermekvédelemmel

A valasztott szabadidds tevékenységbdl igazan sokmindenre fény dertilhet, és a gyere-
kek is szivesen mesélnek errdl a témdrol. Sajnos a leggyakoribb élménybeszamold a kii-
16nféle horrorfilmekrdl, illetve thrillerekrdl szol. A masik jellemz6 elfoglaltsagot az
internetezés, a kiilonb6z6 szamitogépes jatékok jelentik. A gyerekek ezt csak tigy mond-
jak: gépezés. Es sajnos elég gyakran mondjak. Ilyenkor természetesen egy mésik utat is
meg kell mutatni a didknak, ezért is lehet, hogy a tanév soran tobb mtivész- és természet-
filmet, irodalmi adaptaciot is megnéziink kozosen, majd megbeszéliink, elemziink. Ezzel
is a valodi mondanivalo igénylésére, keresésére kivanjuk ravezetni a tanuldkat.

A szexualitas a masik kozkedvelt téma a fiatalok korében, bar nem konnyti rola beszél-
ni. A fiuk gyakran mesélnek ismerkedési szokasaikrol, talan egy kis irdnyado tanacsra var-
va. A legutdbbi alkalommal a HPV-virusrdl tartottam felvilagositast a csoportban, és egy
kiadvanyt is szétosztottam, mely kifejezetten a korosztalyhoz szdl, és ilyen és ehhez ha-
sonld témakat dolgoz fel. A beszélgetés végeztével az egyik htiszéves fii mar négyszem-
kozt bizalmasan elmesélte, 6 atesett ezen a betegségen, és az igen fajdalmas lézerkezelés
emléke maig benne €. Sajnos ez a tanulénk mar tobb hasonld kellemetlen mfitéten atesett
gyermekkoraban, melyekre visszaemlékezik, és rendre el is mesél. Szinte kényszeresen
egymas utan tobbszor elismételve az atélteket. Ilyenkor nagyon nehéz barmit tenni a meg-
nyugtatason kiviil. Azt mindenképp kijelenthetem, hogy didkjaink jelentds része mar at-
esett olyan, az egészségét érintd probléman, ami a mai napig kisérti, és nehéz annak a
gondolatatol szabadulnia.

Osszegzés

A Dobbantd osztalyban az alatt ez egy év alatt a gyerekek megismerhetik onmagukat, eset-
leg fellelhetik sajat élethivatasukat. Hiszen a kiilonb6z6 konpetencidkon és a személyi-
ségfejlesztésen tul, a tanulék a Hid modulok kapcsan megismerhetik a kiilonboz6
szakmacsoportokat. Valamint a Dobbant¢ termet is tigy alakitottuk ki, hogy valamennyi ké-
pesség, részteriilet fejleszthetd legyen. Gondolok itt a kiilonboz6 tanulast segit6 eszko-
zokre, a kedvelt zenedobozra, az egyenstlyérzéket vagy épp a memoriat fejlesztd
eszkozokre, a szépérzék és kéziigyesség kialakuldsat segité kézmiiveseszkozre. Ez az osz-
taly, az osztalyban folyd élet egy valosagos kis életdarab, amelyben magara lelhet egy fia-
tal. Hasonld reformgondolattal Németh Laszld Ha én miniszter lennék c. irasaban
talalhatunk. , Eqyik legrégibb, tin még tulajdon iskolds korombdl erdd gondatom, hogy az iskoldnak
mesterséges , életdarab”-nak kell lennie, mely az egész életet stiriti magaba, az oktatds céljaira leegy-
szertisitve s attekinthetové téve. ... A jovo iskoldja inkabb olyan benyomdst kelt, mint a realista szin-
pad; a nézé azt hiszi, eqy darab valésigos, véletlen életet lesett meg. ..., s csak fokozatosan jon rd, hogy
ezt az életdarabot magasabb cél szerint valasztottik és preparaltik ki, ...mellyel a vildg eqy-eqy as-
pektusa jon be az egyszerti szobaba.””

7 NEMETH LASZLO: Ha én miniszter lennék — levél egy kulttrpolitikushoz, SOTE Hézinyomda, Bu-
dapest, 1997. 14. o.
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Osszegzésképpen rendkiviili lehetéségnek tartom a Dobbanté programot ezeknek a fia-
taloknak a szamara. Mindez az elsé sziil6i értekezleten fogalmazodott meg bennem, ami-
kor lehet6ségiink volt egyfajta visszacsatolas megélésére az eddigi munkankat illetéen. A
gyerekek sokat fejlodtek az els6 negyedévben, mind értelmileg, mind pedig érzelmileg.

Természetesen valamennyien sajat magukhoz képest. Valakinek mar nem jelent gondot
az egyiittétkezés, megint mas pedig mar nem takarja el az arcat, s nem fordul el a tobbi-
ektdl. Nagy lépések ezek, még ha nem is gondolnank. Ezt is fejlédésnek kell elkonyvel-
niink, és nem 4ltalanositani és egymashoz mérni a kiilonbozd szinteket.

A Dobbant6 programnak talan épp az egyik alapgondolata, hogy itt egyéni fejlédésrdl
van sz0, s mindenkit a sajat, redlis életttja felé kell teriilniink. Remélem, hogy mindez si-
keriilni fog. Még, ha lépésenként is...

Felhasznalt irodalom

- ASZMANN ANNA: Egészségvédelem az oktatasban, Anonymus Kiadd, Budapest,
1999.

— B. MESZAROS KATALIN: Almaim gyermekei — gyermekeim dlmai, Medicina Kényv-
kiado Zrt., Budapest, 2008.

— KOZMA TAMAS: Hatranyos helyzet, Egy oktatasiigyi probléma tédrsadalmi vetiiletei,
Tankonyvkiado, Budapest, 1979.

— NEMETH LASZLO: Ha én miniszter lennék — levél egy kulttrpolitikushoz, SOTE Ha-
zinyomda, Budapest, 1997.

— MIHALY OTTO: Az emberi mindség esélyei, OKKER Iskolafejlesztési Alapitvany, Bu-
dapest, 1999.
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Jekkel Krisztian
Osztalyfonoki tapasztalatok
a Dobbanto osztalyban

Az osztalyfonokség szamomra 1j feladat volt, mivel korabbi munkahelyemen féleg neve-
16tanarként talalkoztam a gyerekekkel. Mint gyogypedagdgus, a Dobbantd program ke-
retében lettem a KEMU Gaspar Andrés Intézményegységének tanara, és igy nemcsak a
programmal, hanem az iskoldval és az j feladatkorrel egyszerre kellett megismerkednem.
Az els6 munkanapomon, augusztusban ez azzal kezd6dott, hogy segitettem a kollégak-
nak a Dobbantdba érkezd butorokat elhelyezni és a Dobbant¢ iskolai programvezetdjével
a dobozokban érkezd reggelizdasztalokat Osszeszerelni. Ezzel el is kezd6dott a ,,szociali-
zaldsom”, kés6 délutanra fény deriilt szdmomra arra is, hogy mit is rejtett a felvételi be-
szélgetésemen a programvezetd azon kérdése, ,nagy-e a munkabirdsom”.

A tiz nap alatt, mig a gyerekek megérkeztek, rengeteg informacio zadult ram az iskolai
szokasoktdl kezdve a Dobbantd program mibenlétéig. A tobbiekkel szemben tobb honapos
hatranyt kellett behoznom, hiszen 6k mar sejtették, mit jelent az, hogy ,dobbantunk”. A
programban tébb modulban egy-egy kollégammal fejlesztd tanarként dolgozom egyiitt,
és egyik — legfontosabb — feladatom az osztalyfénokség.

Milyen feladatokat kell ellatnia az osztalyf6noknek?

Az osztalyfénok az, aki az osztalyban tanul6 gyermekek tanulmanyi, pszichikai és szocia-
lis fejlédéséért felelds. Az osztalyban minden gyermek csalddi és szociokulturdlis kornye-
zetét, valamint tanulasbéli képességeit is ismernie kell. Neki kell rendelkeznie a legnagyobb
rélatassal a gyermekre az 6sszes pedagogus koziil. Barminem nevelési probléma is lépne
fel a gyermekkel kapcsolatban, az elsé személy, akivel talalkozunk, az osztalyfonok lesz.
Az osztalyfénok feladata altaldban — és a Dobbantd programban is — harom {6 feladatkor-
be csoportosithato:

1. Adminisztrativ feladatok csoportja
2 Szervezési feladatok csoportja
3. Nevelési feladatok csoportja

1. Adminisztrativ feladatok csoportja

A {6 szerepkorokon beliil rengeteg alfeladat is kapcsolodik az osztalyfénok munkdjahoz.
Az adminisztrativ feladatok kozé tartozik tobbek kozott a gyermekek hidnyzasainak ve-
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zetése, az igazolt és igazolatlan ordk nyilvantartdsa, Osszesitése, félévkor és év végén az
adott iskola altal rendszeresitett és igényelt statisztika elkészitése a hianyzasokrol és az
osztaly munkdjanak értékelése, a naplovezetés, tovabba a tanulok magatartasara vonat-
kozo bejegyzések ellendrzése. Els6dleges feladata az osztaly tanulmanyi, magatartasi és
fegyelmi helyzetének nyomon kovetése a napld alapjan. Ha pedig valamilyen rendkiviili
esemény ugy kivanja, fel kell vennie a kapcsolatot mas szakemberekkel, esetenként az is-
kola vezetdségével, a tanulok partfogojaval stb.

Az adminisztrativ feladatokkal kapcsolatos minden dokumentumot a Dobbant6 program-
ban az e célra rendszeresitett osztalyfonoki dosszié tartalmazza, melynek hasznalatat az iskola
osztalyfénoki munkakdzossége tobb éve kezdeményezte. A dosszié az év elejétdl tanulon-
ként kiilon-kiilon tartalmazza a jelentkezési lapot, a szakértdi véleményeket, a bizonyitvany-
masolatot, a hidnyzasok igazolasat, tovabba egyéb papirokat, mint példaul birdsagi végzés
vagy hatdrozat, kérvények stb. Egyszdval minden olyan adat, amely a gyermek személyéhez
kotodik.

2. Szervezési feladatok csoportja

A szervezési feladatok csoportjaba tartoznak azok a tevékenységek, amelyek az osztaly
kozosségét formald és alakito tevékenységekhez sorolhatdk. Ahogy Barlai Rébertné megfo-
galmazta: , Az osztdlyfondknek az osztilykozosség kialakitdsiban van szerepe... Az osztdlyfonok
szervezi az osztdly szamdra a kulturdlis rendezvényeket, sot az osztalykirdnduldson, amit szintén 6
szervez, mutatkozik meg a szerepe, az dsszetarto, a rendfenntarto ereje. Szinhdzba megy és osztdly-
bulit tart az osztdlynak. Igy ismeri meg az osztdlyt magdt, nem az érdkon.”® Igaz ez még akkor
is, ha Kecskeméten a Dobbanto osztalyban az osztalyfonok — modulvezetdként — a tobbi
modulvezet6hoz hasonléan sok-sok orat tolt el valtozatos tevékenységekkel az osztaly-
ban.

A kulturalis szervezési feladatok kozé sorolhaté a mtiizeum-, a szinhdz- és mozilatoga-
tas, a szabadtéri és kozosségi tevékenységek egylittvégzése ugyanugy, mint a kozos tizem-
latogatas és egyéb szakoktatashoz és az oktatashoz kapcsolodo kiranduldsok, amelyeken
az osztalyfénok szervezéként vagy kiséréként mindig egyiitt mozog tanitvanyaival. Ezen
feliil az osztalyfénok feladata az iskolai értékek és normak atadasa, kozvetitése, az iskola-
kereteken beliili osztalyprogramok, az iskolai iinnepségeken vald részvétel szervezése, le-
bonyolitasa.

3. Nevelési feladatok csoportja

Az osztalyfonok, ha lehet igy nevezni, az egész osztaly mentora. Minden témaval kapcso-
latban nyitottnak és segit6késznek kell lennie a gyerekekkel szemben.

Hidat és informacids csatornat képez az iskola és a sziil6k kapcsolataban. A sziil6kkel a
kapcsolattartas a fogaddorakon, a sziildi értekezleteken és egyéb iskolai tevékenységek-
ben nyilvanul meg. A Dobbantdban a sziilok havonta legaldbb egy alkalommal formalis ke-
retek kozott (elére megbeszélt idGpontban tartott fogadodran, illetve sziildi értekezleten)
rendszeres tajékoztatast kapnak a gyermekiik fejlodésérdl.

8 BARLAI ROBERTNE: Fénok az osztalyban? Uj Pedagdgiai Szemle, 1996. 5. sz.
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A nevelés fontos eszkoze az osztalyfonok példaadasa és a kovetendd viselkedési minta
nyujtasa a tanuldk szamara: ,, Egy kamasznak, serdiilének sokkal tobb érzelmi, intellektu-
alis, testi, moralis problémaja és kérdése van, mint amennyit az ember felnéttként el tud
képzelni. Tamaszra, segitségre szorul, olyan emberek figyelmére, akikkel naponta talal-
kozik, egytitt van. Az iskolai életben mindenkinek sziiksége van a biztonsagra, a rendre, az
attekinthet6ségre, ezt pedig az osztalyfénok tudja kozvetiteni szamukra.”’

A nevelés nem csak az osztalyteremben folyik, hanem azon kiviil is. Rengeteg interakcids
teriilete lehetséges, hiszen az osztalyfénok nemcsak az dran van egytitt az osztalyaval, hanem
azon kiviil is sok id6t tolthetnek egytitt. Lehet ez csoportos id6toltés vagy egyéni, személyre
szabott, eseti interakcid. A sziinetek pingpongmérkdzései, csocsdbajnoksaga és az iskolai ren-
dezvényeken kozosen eltoltott tevékenység egyarant hozzajarul ahhoz, hogy ebben a rovid
iddben, a Dobbantdban rendelkezésre all6 tiz honapban kapcsolatot épitsen az osztalyfonok
a tanuldk kozott, és igy létrehozza az osztalykozosséget. A kozos kirandulasok, a hosszu sé-
tak az Arborétumba vagy a Vadasparkba a varoson keresztiil, a mizeumok, a konyvtar, a Pla-
netarium és az egyiitt megnézett filmek és szindarabok mindegyike egy-egy kapocs. Ezek az
alkalmak lehetdséget adnak az osztalyfénoknek arra, hogy a didkok egy részét vagy egy-egy
kivalasztottat koziiliik megfigyelhessen kiilonb6z6 szempontok alapjan.

Az osztalyfonoki munkat jelentésen befolyasolo tényez6k

Az osztalyfénoki munkat egymasra épiild szubjektiv, valamint objektiv tényezdk befolya-
soljak. E tényezdk megléte vagy hidnya nagyban befolyasolja az osztalyfénok munkdjanak
sikerét.

Az elsd és legfontosabb tényezd az osztalyfénok és a didkok viszonya, azok kapcsolata
az osztalyban. Csak a megfelel6 légkorben lehet megfelelGen teljesitenie az osztalyfonok-
nek és a gyerekeknek. Fontos, hogy egymast megismerjék, és kolcsonosen tisztelj€k, part-
neri viszonyt alakitsanak ki. A megismerés mellett a kotédés egy bizonyos formaja a
kolcsonos bizalom kialakitasa, amely elengedhetetlen az osztalykozosség létrehozasaban,
valamint a tanul6 és az osztalyféonok kozotti kiegyensulyozott kapcsolatban.

Az osztalyféonoknek nyitottnak kell lennie a gyerekek szamara fontos 0sszes témaban.
Olyan készségekkel és képességekkel kell rendelkeznie, amelyek segitik a sajat és az osz-
taly tanuldinak k6zos munkajat.

A legfontosabbak:

* az empatia, a nyitottsag,

e a kritikus helyzetek megoldasanak képessége, gyors reakcio,

* az irdnyito és vezetdi képességek,

* apéldaado és kovetendd magatartasi mintak kozvetitése az osztaly felé,
* a kiegyensulyozottsag, nyugodt viselkedés.

9 FENYOD. GYORGY: Az osztalyfénck és osztalya. Uj Pedagdgiai Szemle, 1993. 3. sz. Az osztalyfs-
noki munkardl — jelen idében (6sszeall.: Majzik Laszléné)
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Az osztalyfénoknek a Dobbantdban kiilondsen jo kapcsolatot kell kialakitania és dpolnia
a sziilokkel. Ezért nyitottnak és empatikusnak kell lennie a tanulé csaladja felé is. Az isko-
laban megjelend nevelési, magatartasi problémak gyakran a csaladi élet problémainak a le-
csapddasai, amelynek megoldasaban a tanar csak a gyermek tdmogatasaval segithet, hiszen
fontos leszogezni azt, hogy a csalad életébe és dontéseibe szigortan tilos beleszolnia az osz-
talyfénoknek. Csakis esetenkénti segitségnyujtasra (pl. gyorsitott kollégiumi elhelyezés)
vagy szakember ajanlasara terjedhet ki az osztalyfonok szerepe a problémak rendezésekor.

Fontos megemliteni az iskola vezetdségének és az osztalyfénoknek a kapcsolatat, mely-
ben elengedhetetlen elvaras, hogy az osztalyfonok javaslatait, esetenkénti kéréseit meg-
hallgassa és tamogassa a vezetdség kozvetleniil vagy a megfeleld iskolai férumokon (pl.
osztalyfénoki munkakozosség, Dobbantd nagyteam-értekezletek stb.) keresztiil. A mi is-
kolankban — megfeleld szakmai indoklas mellett — a vezetdség teljes mértékben tamogatta
az osztalyfénokot minden gond megoldasaban, amely a gyerekekkel kapcsolatban a tan-
év alatt felmeriilt.

Az osztalyfénok nincs egyediil. Kapcsolatanak az osztalyban tanito pedagogusokkal na-
pi szintlinek kell lennie, mert csak tigy lehet torddni a tanuldkkal, reagdlni a megoldast ki-
vano helyzetekre, és naprakészen végezni a nevelési feladatokat, ha a kollégak a kell6
informaciokat kozolhetik az osztalyfénokkel.

A Dobbant6 programban az els6 tanévet 12 gyermekkel kezdtiik és 13 tanuloval zartuk.

Az év folyaman két gyermek tavozott az osztalybdl, félévkor pedig harom érkezett. Akik
tavoztak, mind a ketten mar nagykortak voltak. Az egyikdjiik a felnéttképzésben kivanta
folytatni tanulmanyait, és ezért tdvozott a programbol. A masik tanuldval pedig nap mint
nap taladlkozom, mert a szakmatanulasra el6készitd osztalyba lépett at. Mivel itt év végére
sikeresen meg is szerezte a kompetenciabizonyitvanyt, igy elkezdheti az altala kivant, e
bizonyitvanyhoz kotott szakma tanuldsat.

Az tjonnan érkezett tanulok a masodik félév elején jottek az osztalyba. A tanuldk koziil
volt, aki szakmatanulasra el6készit6 osztalybol érkezett, mert az els6 félévben ott nem tu-
dott beilleszkedni. Elindult nala egy devidns folyamat a kikozositettség érzése miatt. Egy-
re tobbet kezdett hidnyozni az iskolabdl, és ha be is jott, gyakran sz6 nélkiil tavozott. A
helyzet stilyosbodasat latva ajanlottuk fel, hogy lépjen at a Dobbant6 programba, amit
mind a sziil6, mind a tanulé 6rdmmel fogadott. Egy masik tanulonk mds varosbdl, neve-
16je tandcsara, egy pedig a Gaspar Intézményegységbdl osztalyfonoke kezdeményezése
alapjan érkezett a programba az utols6 két honapra. Mindhdrman beilleszkedtek az osz-
talyba, és sikertilt benniik is kialakitani egy folytathatd jovo képét.

Fontos megjegyezni, hogy a tanuldk 1étszdma nagyban befolyasolja az osztalyfonok ha-
tékonysagat és lehetSségeit. Altalanos tapasztalat az, hogy az iskolakban egyre magasabb
az osztalyokban a gyermekek létszama, a Dobbantd programban a szdmitott 1étszamot 21
fében allapitotta meg a fenntarto. Esetiinkben ez induldsnal nyolc SNI és egy MBT beso-
rolasu tanuldt és harom szakértdi véleménnyel nem rendelkezd, ,csak” problémas gyere-
ket jelentett. Ev végére koziilitk egy maradt az osztalyban, az érkezé harom tanulé szintén
SNI-s volt. Igy az osztaly 12, illetve 13 tanulébdl allt. Ez azonban nem azt jelenti, hogy az
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osztalyfénoknek kevesebb dolga lenne, mint a nagy létszamu osztalyokban. Az osztalyf6-
noki tevékenység anndl fontosabb, minél nehezebben megvaldsithatonak téinnek a fel-
adatok. Minél tobb a problémas gyerek, annal tobb a problémas csalad, és annal kisebb az
egylittm(ikodési hajlam a csaladok részérdl bizonyos dolgokban. Ezért minél nehezebb az
osztalyfénok feladata, anndl inkabb sziikség van ra és munkajara.

Az osztalyfonoki munka — ha valaki lelkiismeretesen végzi — rendkiviil idéigényes. Egy
haromnapos osztalykirandulas el6készitése minimum 12 munkadra (vagyis legalabb mas-
fél teljes munkanap), egy erdei iskola el6készitése minimum 20 munkadra (két munka-
napnal tobb), egy muzeumlatogatasé két munkadra — és mindenhol csak azt jeleztiik, hogy
mennyi az a legkevesebb id6, amennyi alatt el6 lehet késziteni az adott programot. Arrol
nem beszéltiink, hogy idénként ennek sokszorosdra van sziikség, és nem beszéltiink az
ott-tartozkodas idejérdl és munkaintenzitdsardl.” 1

Ahogy olvashattuk az idézetben: az osztalyféndk, ha igazan jol akarja tenni a dolgat, na-
gyon sok tobbletid6t, energiat fektet az osztalya megismerésébe és a kozosség formalasa-
ba az osztalyfénoki oran kiviil is. E feladatokat én kihivdsnak tekintem, és nem
hagyomanyos tevékenységként. Az egyiitt toltott idot drommel és odafigyeléssel kell el-
tolteni. A gyerekek megérzik, ha valaki csak azért tolti veliik az id6t, mert kotelezo, vagy
azért mert gondoskodni akar roluk, odafigyelni rajuk, és meg akarja ismerni 6ket. Ahhoz,
hogy a gyerekeket megismerje, az osztalyfonok és a gyerekek kozott tobb kolcsonhatas ke-
letkezzék az év folyamdn, sokban fiigg attdl, hogy mi torténik azokon a nevelési szintere-
ken, ahol az osztalyféonok kapcsolatot teremt a didkokkal.

Az osztalyfonokkel valo talalkozas szinterei

Az osztalyfénokkel a Dobbant6 programban a didkok az aldbbi szintereken talalkoznak:

¢ az iskolaba jelentkezés alkalmaval,

¢ a felvételi alkalmaval,

¢ az elsd tanitdsi napon,

* a program elsd bevezetd két hetében €s a zar6 héten,

¢ az év folyaman naponta modulvezetéként vagy ,csak tigy” (néhany kivételtdl elte-
kintve),

¢ osztalykirandulasokon és iskolai rendezvényeken,

¢ sziil6i értekezleteken és fogadddrakon, melyre a tanuld kérésiinkre elkiséri sziil6jét.

Az iskolaba jelentkezés és a felvételi beszélgetés

Az osztalyfénok gyakran talalkozik a tanuldkkal és sziileikkel akkor, amikor a program-
rol akarnak tdjékozddni, illetve amikor beadjak a jelentkezési lapjukat. Mar ekkor pilla-
natképet kaphat a csaladrdl. A gyerekek tobbsége szakértdi bizottsag véleményével érkezik
a Dobbanto programba. Ilyenkor el lehet kezdeni egy olyan beszélgetést, amely tajékozo-
dasi pontokat ad a majdani k6z6s munkdhoz.

WEFENYOD.GYORGY: im.
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Ezt kovetden — mivel az iskolaban harom el6készitd osztaly van és nagy a tuljelentkezés
— kertiil sor a személyes beszélgetésekre. Ekkor — mar az év végi altalanos iskolai bizonyit-
vany birtokdban — az el6készit6 osztalyok programvezetdje, a Dobbanto iskolai koordina-
tora és osztalyfénoke beszélget a felvételre vard tanulokkal és sziileikkel.

A beszélgetés soran hasznos informacidt szerezhetiink:

* a gyermek személyiségérdl,

* a gyermek csaladjardl és veliik vald kapcsolatarol,

¢ az el6z6 iskolaban toltott idGszakardl,

¢ atanulo6 kozvetlen kdrnyezetérdl és szokasairol,

e viselkedésérdl idegen kornyezetben, stb.,

* az adminisztrativ adatok pontossagardl és azok hitelességérdl (pl. bizonyitvany,
szakértdi papirok, stb.),

* a tanuld onértékelésérdl, motivaltsagarol, célkitizéseird], terveirdl,

* asziil6 és gyermek kapcsolatardl, esetleges konfliktusokrol,

* mas problémakrdl a gyermekkel kapcsolatban (pl. renddrségi tigyek stb.).

Az iratokrol masolat, a beszélgetésekrdl jegyzetek késziilnek ekkor. Sok csalad esetében
az osztalyfonok szdmara ez az els§ — és néha az utolsd — kapcsolatteremtési lehetdség a
szlilovel. El6fordul az is, hogy a gyermek sziilGje nélkiil, esetleg mas rokonnal, partfogo-
val érkezik, ilyenkor megprdobalunk a lehetd legjobban tajékozdodni a hattérben meghtizo-
do6 problémakrdl. A team ezek utan dont a tanulo felvételérol.

Az elsé tanitasi nap

Fontosnak tartom megjegyezni, hogy a Dobbant6 programban szerencsés, hogy osztaly-
fénokként a gyerekekkel lehetek minden héten legalabb harom napon mint modulban ok-
tato tanar. Ez azt jelenti, ha valamelyik tanulénak barminemt problémaja van, akkor
azonnal tudok ra reagalni, vagy tudok a probléma megoldasaban segiteni.

Szamomra emlékezetes nap maradt az els6 napom osztalyfénokként. Kicsit megszep-
penve alltunk ott az évnyiton (én és jovendd tanitvanyaim), hiszen mind a két félnek 1;j
volt a szerep, amit betoltott.

Szerencsére a programvezetd volt a ,tandr parom” a nyitohéten, és mar attanulmanyoz-
hattam azt a forgatokonyvet, amelyet a mar évek 6ta miikodo el6készitd osztalyok ilyen té-
ren nagy tapasztalatokkal bir6 osztalyfénoke készitett.

Az els6é napon a Dobbant¢ épiiletének tinnepélyes ataddsa izgalmas volt a didkok sza-
mara, hiszen most lattak el0szor az épiiletet kész allapotaban, és birtokba vehették a tere-
ket — legf6képpen a konyharész nytigozte le Oket, ilyet iskoldban még nem lattak!

Ezen a napon az egymassal val6 ismerkedésen volt a hangstly. A tanuléknak bemutat-
koztam, és par mondatot mondtam magamro], illetve a Dobbant6 programrol. Ezutan a ta-
nuldk bemutatkozasa kovetkezett egyesével, és ezt kovetden rovid, tomor jellemzést
mondtak sajat magukrol. A gyerekek kozott néhanyan egy iskolabdl érkeztek, igy ismer-
ték mar egymast. Két tanuld a szakmatanulasra el6készitd osztalyokbol keriilt a program-
ba, igy volt helyismeretiik, és 6k lettek a szarnysegédeim.
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Az els6 nap menetrendje:

* Bemutatkoztunk egymadsnak az osztaly el6tt.

* Megbeszéltiik a gyerekekkel az iskola hazirendjét.

* Megbeszéltiik a gyerekekkel az F épiilet sajat hazrendjét.

* T(iz- és balesetvédelmi oktatast tartottam a gyerekeknek.

* A tanuldszerzddést pontrdl pontra megbeszéltiik, és a gyerekek alairtak.
* Adatlapok pontositasa, cimek, telefonszamok egyeztetése.

* Megbeszéltiik az els6 hét teenddit.

¢ Elkezdddtek az els6 pingpong- és csocsomérkdzések.

A program elso bevezeto két hete

Az els6 két hét mindenki szamara izgalmas, hisz az 4j kezdés, Gj kornyezet, ij modszerek
erds reakciokat valtanak ki, és hosszt tdvra nyomokat hagynak a gyerekben és a pedago-
gusban is. Kisebb strlédasok nélkiil ez a folyamat nem megy végbe: mi itt a szokas, mit sza-
bad, mit nem, mit visel el az j csoport €s az Gj tandr, mit nem, ki lesz a ,,f6nok” a fitk
csoportjaban stb.

Ugy ttinik szamomra, ahogy a Dobbanté program inditja az évet, hasonléan kellene kez-
deni a tobbi évfolyamban is. A program az elsé pillanattol kezdve nagy hangsulyt fektet
az Onismeretre és egymas megismerésére, megbecsiilésére. Az Uij iskolaba jaras és egy 1j ko-
z0sségbe valo beilleszkedés egyes didkoknak nem megy zokkendmentesen, konfliktusok
nélkdil. Itt kap fontos szerepet az osztalyfonok, aki segiti ezt az elsd problémat megoldani
és feloldani kiilonb6z6 modszerekkel és eszkozokkel.

Osztalyfénokként nagyszer(inek tartom a Dobbantd programban, hogy nem a személy-
telen frontalis munkanak ad teret, hanem id6t és lehetdséget ad a gyermeknek, az osz-
talyfénoknek és a programban résztvevd tandroknak egymds megismerésére és
elfogaddsara, a kozos munka mddszereinek kialakitasara.

Az els6 két hét feladatai az osztalyfénok szamara:

¢ a gyerekek megismerése, személyiségiik feltérképezése,

¢ készségeik és képességeik vizsgalata,

* a csoportban lezajlo szocidlis interakcidk beinditésa,

a peremhelyzet(i didkok visszacsatolasa a csoporthoz, a beilleszkedésiik segitése az
osztalyba,

koz0s szabalyok megfogalmazasa, rogzitése, szerz6déskotes.

Ezeket a folyamatokat iranyitott tevékenységekkel lehet és kell is befolyasolnia a peda-
gogusoknak. A két pedagdgus jelenlétében zajlo tanitdsi dra ebben az esetben is dridsi le-
hetéség, mivel ugyanazt a csoportot figyelve mindkét pedagdgus mast és mast figyel meg
és vesz észre. A tapasztalatok is masok lehetnek e két embernél, hiszen nem vagyunk egy-
forman érzékenyek bizonyos dolgokra, és nem helyeziink egyforma hangsulyt rajuk. Az in-
ditast végzo két tandr eltérd, de dsszehangolt modszerei é€s a team tobbi pedagdgusaval az
év soran rendszeresen folytatott megbeszélések segitenek az osztalyfénoknek abban, hogy
az altala nem észlelet dolgokrol is tudomast szerezzen.
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A tanuldk megismerését segitik a személyiségiiket tiikr6zo és felszinre hozd jatékok.
Ezekre nagy hangstlyt fektet a program, és ezekbdl a feladatokbdl és jatékokbol fontos és
jelentés mennyiségli informaciot szerezhet a gyerekekrdl mind az osztalyban tanitd peda-
gogus, mind az osztalyfonok. Ez nagy segitség a gyermek egyéni fejlédési tervének elké-
szitésekor is. Egyértelmt, hogy ebben a programban az osztalyfonoknek az els6 két hétben
olyan lehetéségek adatnak meg, amelyek egy hagyomanyos tanmenetti iskoldban gyak-
ran évek soran sem elérhetéek. A program soran szamos olyan osztalyfénoki adminiszt-
racios feladat is adodott, amik kitoltotték a délutanokat:
¢ iskolai kotelez6 dokumentumok kezelése: napld, anyakonyvi lap, statisztikai lap,
hazirend, t(iz- és balesetvédelmi jegyzOkonyv,
¢ osztalyfénoki dosszié megnyitasa a tanuloi jelentkezési lap, onéletrajz, felmérdla-
pok, adatlap, tanul6i megallapodas stb. behelyezésével,

* szociometria felvétele és értékelése (a bevezetd szakasz befejezéseként),

* bemeneti mérés és Osszegzés, egyéni profillapok elkészitése,

* Dobbantd program egyedi dokumentumai: tanuldiportfolié-dosszié, modulmun-
ka-dokumentalas,

e jatékos foglalkozasok el0készitése: a jatékokhoz sziikséges anyagok, eszkozok, fel-
adatlapok el6készitése, masolasa,

¢ els6 kapcsolatfelvétel a gyerekek tovabbi életének szervezése érdekében a

- modulvezetd tanarokkal,

- munkahelyi kornyezetben foglalkozast vezet6 szakoktatokkal,

. mentalhigiénikussal,

. pszichologussal,

. palyaorientacids tanarral,

. gyermekvédelmi felelGssel,

* az elsd sziildi értekezlet megszervezése.

Osztalyfonokként napi teendéim az év soran

Rengeteg id6t toltottem egyiitt az osztallyal mint tandr, mint gyogypedagdgus és mint osz-
talyfénok. A gyerekeket a programban felnéttként kezeljiik, hiszen mindenrdl, ami fontos,
szerz6dést készitlink veliik. Feladatokat vallalnak, amelyeket osztalyszinten és szemé-
lyenként is szerzédésbe foglalunk egyéni vallalas cimén a tanulokkal. A didkoknak az év
folyaman az altaluk szerzddésiikben vallaltakat be kell tartaniuk, el kell végezniiik. A szer-
z6dés be nem tartdsa el6szor figyelmeztetést von maga utan (ez gyakran a tarsaktol érke-
zik és nem a tandroktol), majd kiilonbozd ,szankciok” kovetik, amiket szintén 6k
hataroznak meg sajat maguk szamara (pl. ilyen volt, hogy , ki lehet valtani a szaktanari fi-
gyelmeztetést épiilet koriili takaritassal vagy egyéb plusz feladattal”).

Az osztalyfénok dolga az is, hogy a tandrokkal, a csoporttal, ha kell, mentalhigiénikus-
sal, mediatorral, pszicholdgussal, gyermekvédelmi tandrral egytittmtkodve segitsen a ke-
letkez6 konfliktusok feloldasaban. Ez lehetett tapasztalataink szerint tanuld-tanulo,
tandr-tanuld, sziil6-tanar és sziild-gyermek kozotti kapesolat, egytittmiikodés. Az osztaly-
fonok felel6ssége, hogy megkeresse a megoldasi szinteket és mddszereket. Ez ebben a tan-
évben ugy érzem, minden esetben sikeriilt.
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Az osztalyfonok szerepe a tanuldok tovabbtanulasban

Az év elején, a szakiskola valasztasakor a gyerekek elhatarozasaban valamelyik szakma
megismerése, illetve szakmunkas-bizonyitvany megszerzése szerepel célként. A szakma-
csoportok megismerése ebben a tanévben ezen az elhatdrozason szinte alig mddositott.
Valtozatlanul valamilyen szakma tanuldsaban hataroztak meg céljaikat (egy félévkor ér-
kezett tanulo kivételével, aki gimnaziumi felvételre késziilt - sikeresen).

A tanuldk az év sordn a gépészeti és épitészeti szakmacsoport tobb szakmajaval (a ko-
miives, burkolo, csdszereld, autovillamossag szereld, géplakatos, szobafesté mazolo és ta-
pétazo, karpitos és kényvksts szakmékkal) ismerkednek folyamatosan. Uzemlatogatésokat
is szerveztiink kiils6 vallalatoknal és véllalkozoknal, ahol a vendéglatassal, élelmiszeripar-
ral, konnytiparral és a nehézgépgyartassal ismerkedhettek meg. E szakmdak megismerése
utan donthettek a tovabbtanuldsukrdl.

Az év végére sok-sok beszélgetés soran korvonalazddtak a pontos elképzelések és lehe-
téségek. A 16. életéviiket be nem toltott tanuldk, illetve azok, akik a 10. évfolyam elvégzé-
s€éhez kotott szakmat szeretnének tanulni, valamelyik szakmatanulasra el6készitd
osztalyba lépnek be iskolankban vagy mas iskolaban, és a kompetenciabizonyitvany meg-
szerzése utan lépnek majd be a 11. évfolyamra egy év mulva. Akiknek a szakmatanulas el-
kezdéséhez a 8. osztaly és a 16 éves kor volt eldirva, azok tobbsége a sajat iskolankban
kezdi meg a kémtives, a géplakatos vagy egyéb szakma tanulasat. Néhanyan kilépnek a
munka vilagaba, illetve feln6ttoktatasban valo részvételt terveznek.

A megfelel$ szakma és iskola kivalasztasa, a feltételek azonositasa, a beiratkozas el6ké-
szitése, az orvosi alkalmassagi, a megfeleld, megujitott szakértéi dokumentumok beszer-
zése terén a sziil6k és a tanulok egyarant nagymértékben igényelték az osztalyfénoki
segitséget. Ez akkor is nagy munka volt, ha csupan 13 tanuldnak kellet segitséget nyujta-
ni. Az osztalyfonok a gyermek képességeinek és beallitottsaganak, testi és lelki alkalmas-
saganak ismeretében természetesen javaslatot tehet a sziilének, hogy mely szakma lehetne
megfeleld a tanulonak, a dontés azonban minden esetben a tanul6 és a sziil6 kozos donté-
se. Sajnos egy-két esetben vélhetden hibasan dontottek, az esetek tobbségében azonban si-
keriilt a realitasok talajan tartani az elképzeléseket.

Kapcsolattartas a sziil6kkel

A klasszikus kapcsolattartasi formak mellett Gjak jelentek meg az osztalyfénok életében,
példaul az interneten kiildott e-mail, az SMS, mobiltelefon, MSN, iwiw, g-portal és a kii-
16nb6z6 honlapokra felrakhato informaciok segitségével torténd tajékoztatas. Ezt még min-
den résztvevonek szoknia kell, hiszen csak a gyerekek szdmadra természetes — bar egyre
inkabb a tanarok kozotti kapcsolattartasnak is fontos tényezdje.

A tapasztalatutnk szerint a Dobbantdban a sziilok gyakran érdeklédtek gyermekiikrdl,
bar sokszor nem személyesen, hanem telefonon. Az esetleges hidnyzasokrdl is leggyak-
rabban telefonértesités vagy sms jott a sziil6tdl vagy a gyerektdl, és mi, tanarok is ilyen for-
maban értiik el legkonnyebben a sziilok nagy részét.

Persze a ,klasszikus” formak is megmaradtak. Az ellenérzdébe vagy kiilon levél forma-
jaban kaptak értesitést a sziil6k a sziinetekrdl, a fogaddorakrol és a sziildi értekezletekrdl,
a mozi- és szinhazlatogatasokrol, a tanulmanyi kirdnduldsokrdl stb.
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A sz1il6i értekezlet idOpontjaban mint osztalyfonok rugalmas voltam, hiszen a megjeldlt
napokon reggel haromnegyed héttol délutan hat 6raig rendelkezésre alltam a sziil6k sza-
mara. Ezzel a lehetdséggel éltek is a sziilok, hiszen vannak olyanok, akik munkajuk miatt
egy kotottebb idépontban nem tudnanak eljonni. Mivel a Dobbantd program az egyéni fej-
lesztésrdl szdl, azért is jO ez a rugalmassag, mert lehetéségem volt a sziilovel (és a gyerek-
kel) a ,,csendes” szobdban elmélyiiltebb beszélgetésre.

A nagykoru tanulok esetében fordult el6, hogy ritkdbban kertilt sor beszélgetésre a szii-
l6kkel, 6k nem igényelték olyan mértékben, gyermekeiktdl elvartdk, hogy onalldan intéz-
zék tigyeiket.

Kapcsolattartas a tanarokkal és segitokkel

Ahhoz, hogy a program megfelel6en zaruljon, tanuldk elérjék az év elején megjeldlt célo-
kat, és az osztalyfonok is sikeresnek érezze munkajat, elengedhetetlen az informdcio ara-
moltatdsa a résztvevok kozott. Ez a Dobbanto csoporttal foglalkozd pedagogusokra és
segitOkre is vonatkozik. E célra szolgdlnak a kis- és nagyteam-értekezletek és az informa-
lis kapcsolat: latogatasok a tanmtihelyben, 6rdkon, sziinetekben vagy csak beszélgetések
egy kavé mellett a kistanarinkban.

Osszegzés

Az osztalyfénok munkaja soran a programban olyan lehetdséget kap, amit nem szabad
elszalasztani, mds oktatdsi formakban és keretben biztosan nem rendelkezik ilyen ta-
mogatottsaggal. A gyerekek itt maximalisan érezhetik az osztalyfénok figyelmét és gon-
doskodasat. Van ra lehetésége, hogy sokkal jobban megismerje a gyerekeket,
valtozatosabb helyszineken és sokoldalu tevékenységben megfigyelve Sket. J6 érzés,
hogy osztalyfénokként segithettem a sziil6knek a tanulok életttjanak egy szakaszaban,
élvezhettem bizalmukat, hogy véleményemet kérték, és tandcsaimat gyakran megfo-
gadtak.

A Dobbantdban végzett osztalyfonoki munka legf6bb tanulsaganak azt érzem, hogy
az erre a szerepre vallalkozo tandrnak minden lehetséges iranyban nagymértéki nyi-
tottsaggal, jo kapcsolatépitési és kooperacios képességgel kell rendelkeznie. Kozvetitd
szerepet kell vallalnia a program megvaldsitdsaban érdekelt minden szerepld — tanuld,
szlil6, az osztalyban tanitd tandrok, az iskolavezetés és a kiilsé partnerek, segitdszerve-
zetek, munkahelyek - kozott. Kiilon fontos az a fajta érzékenység, amely a tanulok sze-
mélyes problémdinak megoldasaban, eredményes egyéni fejlesztésiikben sziikséges.

Visszatekintve az elsé évre, és arra a zaronapra, amelyet a koz0s , tizordra torta, dél-
re haldszlé-tardscsusza” vendégséggel zartunk le, 6riilok, hogy részese lehettem ennek
a folyamatnak, és varakozassal tekintek a kovetkezd osztallyal végzendd kozos mun-
kamra.
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Felhasznalt szakirodalom:

— BAGDY EMOKE: Féndk-e az osztalyfénok? Uj Pedagogiai Szemle, 1993. 3. sz.

— BARLAI ROBERTNE: Féndk az osztalyban? Uj Pedagégiai Szemle, 1996. 5. sz.

— DOHY EVA ERIKA: Kinek kell az osztalyfénok és a munkéja?
http://epa.oszk.hu/00000/00035/00083/2004-07-Mu-Dohy-Kinek.html

— FENYO D. GYORGY: Az osztalyfénok és osztélya. Uj Pedagdgiai Szemle, 1993. 3. sz. Az
osztalyféonoki munkarol —jelen id6ben (6sszeall.: Majzik Laszloné)

— FENYOD. GYORGY: Hisz tézis az osztalyféndki munkardl, http://www.osztalyfonok.hu/
cikk.php?id=609

— KOZMANE VINCZE EVA: A Dobbanté program kezd§ szakasza, avagy hogyan indul-
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— SZEKSZARDI JULIA: Még egyszer az osztalyfénoki szereprdl
http://www.oki.hu/oldal.php?tipus=cikk&kod=2000-12-ta-szekszardi-meg
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Iskolavezetés
a Dobbanto programban

Nagy Mariann
Vezetoi tapasztalatok a
Dobbanto programban

Bevezetés

Iskolank, a Budai Varoskapu Iskola Specialis Szakiskolai Intézményegységeként mtikodik
Pécsett, a keleti varosrészben. Tobb éves gyakorlatunk van a sajatos nevelési igényti tanu-
16k szakiskolai oktatasaban, a felzarkdztatd oktatas terén.

Tanuldink nagyobbik része szocidlisan is hatranyos helyzet(i, sokan egészségi allapotu-
kat tekintve is azok. Megszerzett ismereteik hidnyosak, nehezen motivalhatdk, csaladi kor-
nyezetiikben nem a tanulast tekintik értéknek. A tanar pedig tanitani akar. Nehéz ezt az
ellentmondast feloldani.

Kollégaim emberi és szakmai hozzaallasa a munkahoz, a neveléshez-oktatashoz pozitiv,
de a sok kudarc, a mindennapos munka soran érzett gyakori sikertelenség negativan hat ra-
juk. Egyre maganyosabb, elveszettebb lesz ma a tandr, mert egyre inkdbb magdra marad a
gondjaival, és mivel a j6 szandék vezérli, a lelkiismerete nem hagyja nyugodni, ezért el6szor
magdban keresi a hibat. Ha helyesen elemzi és értelmezi az okokat, melyek a kudarcokat el6-
idézik, akkor rajon, hogy szemléletét, modszereit, a tanuldsrol alkotott fogalmat kell tjra-
gondolnia. Mikor sokadik alkalommal tettiik fel a kérdést, hogy , de akkor mit csinaljunk?”,
akkor magunk is rajottiink erre a sziikségletiinkre. Ekkor jott a palyazati lehet6ség.

Miért palyaztunk?

Sziikséglet volt

Mikor 2008-ban elolvastuk az FSZK palyazati felhivasat, akkor azért dontottiink a palya-
zat beaddsa mellett, mert kollégdimmal egytitt a részvétellel dobbantasi lehetdséget lattunk
elsésorban a pedagogusok szamadra, masodsorban a programba bekertiil, az iskolarend-
szerbol kimaradt, lemorzsolodott 14-25 éves fiatalok szamara!
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Miért elsésorban a pedagogusok szamdra lattunk lehetdséget?

Mert a jelenlegi tudasunk kevés a problémak megoldasara.

Mert olyan segédanyagot és konkrét segitd tevékenységet igért a program, mellyel a pe-
dagogusok szakmailag megujulhatnak.

Miért a tanulok masodsorban?

Mert a tanuldk sziikségleteit csak akkor tudjuk kielégiteni, ha a joakarat mellé elegendd
szakmai ismeret is tarsul. Ehhez pedig szemléletbeli valtoztatasra, a tanulasrol alkotott fo-
galmaink atgondolasara, j mddszerek megtanulasara és alkalmazdsara van sziikség.

Iskolank sajatos helyzet(i, tobbek kozott azért is, mert egy nagy, Osszetett iskola vi-
szonylag kicsi intézményegysége vagyunk. 17 pedagdgus €s 6 segitd latja el a kozel 200 ta-
nuldt érintd feladatokat. A tantestiilet ahhoz elég kicsi, hogy jol egytittmtikodd kozosség
lehessen, de ahhoz elég nagy, hogy elveszettnek érezhesse magat valaki benne. Az inno-
vacids szemlélet és gyakorlat sem minden pedagogustol elvarhatd kovetelmény, s ezek az
emberek is kevesen vannak. Marpedig a tantestiilet huzoerejét Ok jelentik, ha kevés a ,ho-
rukkember”, lelassul a szervezet reagaloképessége. Mi mar a palyazat beadasakor em-
berekben, a csapatban gondolkodtunk, azért palyaztunk, mert megvoltak a megvaldsitasra
vallalkozo és erre képes pedagogusok.

Céljaink talalkoztak a palyazati célkitlizésekkel

¢ Megfeleld és mindségi oktatds biztositasa a sajatos nevelési igényi tanulok szamara is
¢ Kompetenciaalapt fejlesztés
* Személyre szabott pedagdgiai gyakorlat
Ezeket a célokat mar tobbszor kitliztiik mi is, de nem értiink el lényeges eredményeket.
Tobbnyire visszatértiink a hagyomanyos modszerekhez, és a sikertelenségre altalaban azt
a magyarazatot adtuk, hogy ezeket a gyerekeket nem lehet tanitani, nem hagyjak magukat.
A hagyomanyos tanari szerep a tanitast helyezi el6térbe, a pedagdgusok erre koncent-
ralnak, erre vannak szocializalva. Ahhoz, hogy ebbdl a szerepbdl ki tudjanak 1épni, segit-
ségre és motivaciora van sziikségiik.

Milyen tamogatast igért a palyazat?

* A személyre szabott pedagogia elveinek és gyakorlatdnak megismertetése
Tanulast segité modulok felhasznalhatdsaga

Targyi eszkozok beszerzése

Motivald, egyedi tanuldsi kornyezet kialakitasa

A tanulok atvezetése a munka vilagaba

Coachingolas a vezetének

Mentoralas a teamnek

Volt mar sok palyazatunk eddig, megvalositottunk sokat, de egynél sem volt jelen a ta-
mogatas a végrehajtas soran. Ezért latom forradalmian tjnak ezt a format. Ezért palyaztunk
elsésorban. Azt éreztiik, hogy itt nem csak a vége lesz a fontos, nevezetesen, hogy leadjuk
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a megvaldsitast mutato indikatorokat tartalmazo jelentést, hanem a folyamat a fontos, az
ut, amit épitiink, s amin jarunk, jarni fogunk.

Felkésziilés a program bevezetésére

Tervezés

Az el6készitd szakaszban elkészitettiik a helyzetelemzést a SWOT-analizis modszerével.
Ekkor igyekeztiink szinték lenni magunkhoz, és a valdsagos helyzetet felmérni, hogy a fej-
16dési iranyokat helyesen, realisan hatdrozhassuk meg.

Iskolafejlesztési tervet kellett késziteniink a projekt kétéves idStartamara. Cselekvési és
pénziigyi tervet az egyes palyazati szakaszokra.

Ezek a feladatok hatarid6hoz kotottségiik miatt rakényszeritettek benniinket a tudatos
tervezésre. Ez persze nem azt jelenti, hogy tokéletes tervet csinaltunk, de dtgondolt, egyez-
tetett és elfogadott tervet igen.

Megfogalmaztuk fejlesztési koncepcionkat:
alkalmazhatd tudas,

* egészséges, korszer(i, biztonsagos kornyezet,

¢ inkluziv, befogadd, elfogado6 kozosség,

¢ modszertani, szemléleti megujulas,

¢ egyiittmtikodés masokkal, egymastol tanulds,

¢ munkavallaloi kompetencidk fejlesztésével esélyteremtés.

Felvazoltuk jovoképlinket:

* Megtjult tanuldsi kornyezetben tartalmi, szemléletbeli, modszertani fejlédést ériink el.
* Az elért eredményeket fenntartjuk és kiterjesztjiik az iskola teljes miikodésére.

* Masodik esélyt biztositunk a hatranyos helyzet(ieknek.

Jelmondatot valasztottunk: Fogjuk a kezed, DOBBANTS a jovédbe!

A coach és a mentor jelenléte az iskolaban mar ebben a szakaszban is nagy segitség volt,
hattértamogatast és egyiittgondolkodast is jelentett, mintegy provokalta a Dobbantoéval va-
16 foglalkozast.

A program elegendd id6t adott a rahangolddasra. Jo volt, hogy rendelkezéstinkre allt né-
mi idé lelkileg, emberileg felkésziilni, a nyari sziinet a tervezéssel telhetett el.

A Dobbanto programiroda tamogatasa

A Dobbanto altal felkinalt iskolafejlesztési program 8 bdja koré szervezddik:
* egyéni tanuldsi ut,

teamm(ikodés,

életpalya-€pités,

didktdmogatas,
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iskola egytittmiikodése a coachcsal és a mentorral,

iskola szinti bevonodas,

lemorzsolddottak felkutatdsa és megtartdsa,

iskolafejlesztési program.

Ezek a pontok teljes mértékben elfogadhatok voltak szamunkra, ugy éreztiik, van ta-
nulnivaldnk e teriileteken. Néhany boja egészen 1j tudas megszerzésének lehetdségét ki-
nalta (mentor, coach-egyiittm(ikodés, lemorzsolodottak felkutatasa).

A palyazat keretében tobb alkalommal kertilt sor konferenciara, vezetdi tréningre. Eze-
ken a talalkozdkon olyan el6adasok hangzottak el és olyan mithelymunka zajlott, amelyek
jol szervezett keretek kozott, motivald légkorben az egymastol tanulast is lehetévé tették.
A segédanyagok, tamogato fiizetek az elmélyedést biztositottak. A mentor és a coach a le-
gujabb szervezetfejlesztési, mddszertani szakirodalomrdl is referaltak, ajanlasokat tettek,
hazhoz is hoztak ezeket az informaciokat.

Elért eredményeink

A tamogatas hatasai

A felkésziilési id0szakban ért hatdsok szolgdltak a szemléletvaltast, a pedagdgiai, szakmai
megujulast és a pedagdgusok személyiségére is hatottak.
J6 volt, hogy megismerkedhettiink mas pedagdgusokkal, lathattuk, hallhattuk, hogy ne-
kik is nehézségeik vannak, mind a miikddésben, mind a pedagdgiai munkdban. Maris ke-
vésbé voltunk elveszettek. Az ember hajlamos azt hinni, hogy csak neki nem megy, hogy
masoknak minden sikertiil. J6 volt megtapasztalni a regionalis taldlkozokon, hogy mas me-
gy€k, mas varosok tandrai is tenni akarnak valamit, Gjitani akarnak, és nem lesziink ma-
ganyos hésok. A pedagogusok is érzik, most egy nagyobb kozdsséghez is tartoznak, a
dobbantos iskolak csapatahoz, s mint a didkok, 6k is tdmogatast kapnak egymastol, a prog-
ramtdl, a programirodatol. Mert nem csak a fiataloknak nincs kihez fordulniuk, illetve nem
tudjak, kihez lehet, a pedagogusok is igy érzik. J6l mutatja ezt, hogy mennyi kérdéssel for-
dulnak, fordulunk a programirodahoz.
Nagyon pozitiv elemnek ldtom, hogy meriink, mernek kérdezni, nem szégyelljiik, szé-
gyellik, ha nem tudunk, tudnak valamit, s hogy a valaszok gyorsak és alkalmazhato se-
gitséget adnak.
Az FSZK valaszai azt is erdsitik,

¢ hogy minden megoldas jo, ha a kitizott cél elérését szolgalja,

¢ hogy minden iskola a maga ttjat épiti és jarja,

¢ hogy senki sem ismeri a , tutit”,

hogy a feleldsség nem harithato at,

hogy helyben kell donteni,

s hogy mindenki helyzetbe hozhato és helyzetben van.
A pedagogusok fontosnak érezhetik magukat, mert részesei egy akcidnak, mert tétje van
annak, amit csindlnak. S ebben nagy szerepe van a palyazat megvalositasat folyamatosan
kezeld, segitd programirodanak, az 6ket a helyszinen képvisel6 coachnak és mentornak.
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A coach és a mentor szerepe, hatasa

Az iskolanak mint szolgaltatd intézménynek, figyelembe kell vennie a piaci igényeket is.
Am legtobbszor partnereink valamiféle elfogultsiggal nyilatkoznak meg, hisz a tanuldk,
a pedagogusok, a sziildk, és a fenntarté mas szemszdgbdl ugyan, de , szinezett szemiive-
gen” at lat minket, az iskolat. A mentor, a coach a kiilsé szem, az elfogulatlan vélemény-
alkotd, a messzirdl jott ember lehet az, aki vélhetden jobban rdmutathat a hibas pontokra,
mert ralat a szervezetre, azéltal, hogy nem része, kliense annak.

Sokszor és sokan mondtak mar, hogy a feliigyeleti rendszer megsz{inése artott az isko-
laknak, a kozoktatasnak. Van ebben sok igazsag. T1l belterjes lett az iskolak élete. Az 6n-
meghatdrozas, az egyéni arculat kialakitasa, a partneri igényekhez vald igazodas jo
gondolatok, de a visszacsatoldsok vagy elmaradnak, vagy elnagyoltak. Most a coach és a
mentor folyamatos jelenléte segit életben tartani a programot, hiszen kéthetente, havonta
mindenképpen megallunk egy pillanatra, és 0sszegziink, rendszereziink és tjraterveziink.
Bizonyos értelemben kényszer ez, de jo értelemben az, mert a hataridék betartdsara, a don-
tések meghozataldra, az eredmények rogzitésére, a hibak okainak feltarasdra kényszerit, és
ezzel javitja a munka hatékonysagat. S még azért is fontos, mert megfeleld format teremt
ezekhez azzal, hogy adott iddben és helyen leiilnek egyiitt, és a munkajukrdl beszélnek,
hogy fontosnak érezhetik azt, amit csindlnak, hisz egy kiils6 személy odafigyel rdjuk, meg-
hallgatja 6ket, valaszol a kérdéseikre, még a kétségeiket is megfogalmazhatjak.

A teammunka alkalmazasa

Amikor a palydzatot beadtuk, megvolt a csapatunk. De mivel az élet irja a forgatokonyvet,
nalunk mar az el6késziiletek soran személyi valtozasok torténtek, mert a feladat-ellatasi he-
lyek megvaltoztak, az emberek mas munkakorbe keriiltek. Ez volt az elsd krizishelyze-
tiink. A kétkedés és a kétségbeesés hangjai feler6sodtek. Voltak ellendrukkerek is,
sajnalkozok is, de a tobbség segitdkész és vallalkozd szellemt volt. A szervezet életében
mérfoldké volt ez, néhanyan meglepden innovativnak mutatkoztak. A valtozas szellGjét
érezhettiik. Valtoztatnunk kellett, ij emberek keriiltek a teambe, akiket természetesen fel-
kértem erre a feladatra, s 6k szivesen csatlakoztak a Dobbanto csapathoz.

A teamvezetd személye is valtozott, de szerencsére magaval ragadd személyiség, aki jol
reagalt a véltozasokra, és a team is jol reagalt ra. [gy tehat megalakult a csapat, aki az el6-
késziileteket folytatta. De a csapatépités folyamata megtorpant, kevés volt az id6 az egytitt-
gondolkodasra, Gjratervezésre.

Viszont az augusztusi kétnapos regionalis talalkozora mar az 4j csapat utazott. Itt sike-
riilt a csapatépités alapijait lerakni, és az elsd tanitasi nap forgatokonyvét elkésziteni. Na-
gyon kreativak, aktivak és lelkesek voltunk, érezhetd volt a varakozas a megmérettetésre.
Sok segitséget kaptunk a szakemberektd], és jo Otleteket a tobbi résztvevotdl. Sot, jatszot-
tunk is, olyan feladatokat végeztiink, amilyeneket program ajanl a gyerekekkel végeztet-
ni. Nagyon jo volt, hogy az els¢ tanitasi nap el6tt még volt id6 az egytittgondolkodasra,
tapasztalatcserére. Ennek a tréningnek nagyon jo hatdsa volt a tanarokra, felszabaditotta
Oket. Olyan hiteles és szavahihetd szakemberek tartottak a foglalkozasokat, hogy kolléga-
imbdl is fokozatosan tiint el az ellenallds, a kétkedés, amit azért elStte gyakran megfogal-
maztak.
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A csapaton beliili munkamegosztas ekkor még nagyon kialakulatlan volt, mindenki ke-
reste a helyét. Majd még egy emberrel kevesebben lettiink, mentalhigiénés szakemberiink
elhagyta az iskolat. Helyette mar nem tettiink be j embert, négyfds a team a Dobbant¢ el-
sé évében. Hosszas egyeztetés és egyezkedés utan megtortént a modulok elosztasa. Ne-
hézséget okozott a felkésziilés soran az, hogy a modulok késve érkeztek, kevés id¢ allt
rendelkezésre ahhoz, hogy kell6 alapossaggal megismerjiik a modulok tartalmat, felépi-
tését, rendszerét. Azt sem volt konnyt kitalalni, hogy a modulokat milyen 6rarend szerint
osszuk el. Iskolank esetében az is nehezitette a dolgot, hogy személyi valtozasok torténtek,
ezek mindig megtorték a lendiiletet. Az 4ij tagoknak be kellett hozni lemaraddsukat, meg
kellett ismertetni ket a programmal és motivalni kellett Oket.

A program egyik legfontosabb és legjobb eleme a csapatmunka preferalasa. Kezdetben
sokat beszélgettiink a teamben, ekkor meggy6zddtem rola, hogy az egyiitt dolgozdk szem-
lélete abban a tekintetben egységes, hogy a gyermekek érdeke a legfontosabb szempont a
szamukra, de pedagogiai elveik és mddszereik nagyon kiilonb6zdk, ami persze nem baj.
Viszont pedagogiai kulturdjukat mindennapi gyakorlatukat a frontalis 6ravezetés jelle-
mezte eddig.

Csak a team vezetdje tanit teljes draszdmban a Dobbantoban, a tobbi kollega mds oszta-
lyokban is dolgozik. Szamukra még valtast jelent a dobbantos drak és a tobbi dra mod-
szertana. Azt szeretnénk elérni, hogy ne csak a Dobbantdban legyen egyénizés,
csoportmunka, hanem egyre tobb Ora szoljon a tevékenykedtetd tanuldsszervezésrdl, az
el6zetes ismeretek felhasznaldsarol, hogy ne minden a tanitdsrol, hanem a tanulds meg-
szervezésérdl szoljon. Itt még lesznek nehézségeink. Egyeldre az az allaspontjuk a kollé-
gaknak, hogy példaul szakmai vizsgara igy nem lehet a tanuldkat felkésziteni, mert nem
tanulnak eleget.

Erdekes mozzanat volt még az év elején, hogy egyik tanuldnkat neveldanyja kivette a
Dobbantdébol azzal az indokkal, hogy itt nem tanulnak a gyerekek. Akkor a kollégak meg
is ijedtek kicsit, hatha tobb fiatal esetében felmeriil majd ez a gond, és elmennek a gyere-
kek. Igyekeztem megnyugtatni 6ket, hogy ez nem lesz altaldnos. A sziil6k szamara is 4j-
donsag, hogy nem bemagoltatas folyik az iskoldban. A t6r6d¢ sziilé nehezebben lat bele az
iskolai munkaba, kevesebb fogddzoja van az otthoni szamonkéréshez.

A dobbantos csapatban eleinte sokszor elhangzott, hogy ezt igy nem lehet megcsindlni,
hogy tul jol érzik magukat a gyerekek. A tandrok pedig nem érezték jol magukat, mert bi-
zonytalanok voltak abban, hogy jo-e ez igy. Mikor tobb sziil6 emlitette, hogy a gyerekek
jol érzik magukat, akkor az egyik kolléga szinte menteget6zott, hogy ezutan majd tobbet
tanulnak. Megbeszéltiik, hogy nem baj, ha a gyerekek nem szenvednek az iskolaban, és
sikernek tekinthetjiik, hogy egy-két kivétellel, rendszeresen, iddben jonnek iskolaba.

Eleinte a tobbi kolléga is fokozott kritikaval illette a dobbantdsokat, és folyton problé-
maként jelezte, hogy ezek a gyerekek itt-ott vannak, ezt-azt csinaljak, kilégnak ragyujtani,
atmennek mas folyosdkra beszélgetni, netan bajba keveredni. Most mar elcsitultak ezek a
hangok, mert a dobbantds kollégak tobbet vannak a gyerekek mellett, sziinetekben sem
hagyjak dket magukra, és megvédik Oket az ilyenfajta tdmadasoktol.
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A Dobbanto tanterem kialakitasa

A program tartalmazta a tanterem kialakitasanak, berendezésének javaslatat is. A legfon-
tosabb szempont, hogy a terem butorzata tegye lehetévé a valtozatos tanuldsszervezést, a
csoportmunkat.

Tobbfunkcids tanteremben gondolkodtak a program kidolgozoi, és pénzeszkozoket is
rendeltek mellé. A terv tartalmaz olyan elemeket is, amelyeket el6szor idegenkedve fo-
gadtunk, pl. bordasfal, egészalakos tiikor, konyhasarok, pihendsarok. Amivel nagyon egyet
tudtunk érteni, az a technikai eszk6zok terembe helyezése: fénymasold, szamitdgép, nyom-
tatd, tv, hifi stb.

Nagyon érdekes, hogy végiil éppen ezeket az eszkozoket nem tudtuk idében beszerez-
ni, mert kozbeszerzés ala kertiltek, még sem okozott tal nagy gondot a hidnyuk. Persze
sokkal kényelmesebb lenne, ha ott lenne mar minden a teremben, de nem ezen mulik az
eredményességiink. 2009 nyara a tervezésrdl szolt. A tanuldi kornyezetet tigy akartuk ki-
alakitani, hogy abban tanar és diak is jol érezhesse magat.

Terveztiink, rajzoltunk, otleteltiink, vasaroltunk, varrtunk, dekoraltunk. A terem és a
szocialis helyiség, amit megterveztiink, kissé megkésve késziilt el, mivel a beruhazas is
kozbeszerzési eljaras ald kertilt. Ezért néha megtorpantunk, sajnaltuk magunkat a sok gat-
16 tényezd miatt. Aztdn megoldottuk ezt is, és berendeztiik a termet igy, ahogy azt a meg-
1év6 koriilmények, eszk6zok lehetdvé tették.

Csaladias hangulatu a termiink. Van benne pihendsarok, ahol a napinditd és -zar6 be-
szélgetésre Osszeiilhet a csapat. Van szobakerékpar, hogy feles energidjat letekerhesse az
izg6-mozgo fiatal. Van teakonyhdnk, ahol tizérait készithetnek, vagy akar kozos ebéde-
ket. Van kanapénk, ahol pihenhet az, aki esetleg rosszul érzi magat, vagy épp kialvatlan.
Van nagy falitjsag, ahova minden tanul6é produktuma felkeriil. Van kényelmes fotel,
amelybe belekuporodva lehet olvasni. Van csocsdasztal, amely mellett mindig tobben be-
szélgetnek, mint ahanyan jatszanak, és még sorolhatnam, hogy miben mas ez a terem, mint
a hagyomanyos tanterem. Nem véletlen, hogy a tobbiek irigykedve néznek és jarnak be a
Dobbantdba.

Most mar, hogy tanarok és tanulok egyarant belaktak a termet, tényleg olyan, mint egy
csaladi élettér, zajlik benne az élet, munka folyik, nevetnek, tinnepelnek, vitatkoznak. Nem
mindenki ugyanazt, ugyanakkor, ugyanaddig, ugyantgy csindlja, hanem egyéni sziikség-
letének megfelelden, egyéni titemben.

Az egyéni iitemterven alapul6 tanuldsszervezés

Ez a leglényegesebb és a legnehezebb eleme is a programnak. Természetesen minden ezt
a célt szolgalja, de a mindennapi gyakorlatban nem kdnnyt megvaldsitani.

A modulok sok segitséget adnak a tanarnak, csak hogy ezeket most latjak és probaljak ki
Ok is el6szor. Nagyon idSigényes a felkésziilés, és mindig sziikséges modositani, személyre
szabni.

Négy pedagogus dolgozik a tanuldokkal a Dobbantdban, 6k osztottak szét egymas kozt —
Oraszamaikat, szakmai végzettségiiket és érdeklddéstiket alapul véve — az aldbbi modulo-
kat: anyanyelv és kommunikdcid, matematika, természetismeret, tarsadalomismeret, ide-
gen nyelv és a munka vildga. A modulokon beliil a feldolgozads harom szakasza: a
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rahangolddas, az elsajatitas, és az alkalmazas. A modulokban és a tanulas soran kiilonfé-
le tanulaskozpontu tevékenységek valdsulnak meg: tanari magyarazat, vita, megbeszélés,
szerepjaték, egyéni munka, csoportmunka, projektmunka, terepmunka, tletroham, stb.

A tanuldk sziikségleteihez és fejlédési igényeihez igazitottan, kilépve a hagyomanyos ta-
ndrszerepbdl, tdmogatd, 6sztonzd pedagogusként dolgozik a tanar.

A tanulét mentoralja segitd parja a tandri teambdl. A parok megalakitasat jol el6készitett
megismerd tevékenység és megbeszélés és tanuldi valasztas elozte meg. Most 3-4 tanuld
tartozik egy kollegahoz, 6 a személyes segitdje a tanulonak minden tekintetben.

Az 6rék kb. 40%-aban két tanar foglalkozik a tanulokkal, ezzel is segitve a személyre sza-
bott pedagdgiai gyakorlatot. A tanarok egytittmtikodését ez altal is sziikségessé teszi a
program.

A tanulokrdl mar elzetesen sokat tudtunk, hisz a felvételi beszélgetés soran kidertilt,
hogy ki miért valasztotta ezt az osztalyt, de az igazsag pillanata 2009 szeptemberében jott
el. Ekkor taldlkoztak a tanulok egymassal, a pedagogusokkal meghatdrozott keretek kozott,
s rogton lereagaltak egymast. A tandrok is reagaltak. Mar nemcsak azt az egy-egy tanulot
lattak, akinek kiilon-kiilon minden problémajat megértik, hanem egy osztalyt, amely igen
vegyes Osszetételli. Rogton megint osztalyban gondolkodtak, kétségbe estek, hogy lehet
majd kezelni ezt a sokféleséget. Akkorra megérkeztek a modulok, és jott a panik, hogy fog-
juk ezeket megvaldsitani ezzel az osztéllyal, amelyben van, aki még csak 4. altalanos osz-
talyt végzett el, s van, aki mar végigjarta a 9. évfolyamot. Az egyéni fejloddési tervek
elkészitése teljesen Uj feladatot jelent a kollégak szamara. Negyedéves szakaszt terveziink,
és negyedévente értékeliink. A meglévo képességekre, erdsségekre alapozott fejlesztési
irdnyt jel6liink ki. Kordbban mindig az volt a trend, hogy a gyenge teriiletre koncentral-
junk. Nem is nagyon jutottunk igy sehova, legfeljebb az iskolai sikertelenségérzetet sike-
rilt fokoznunk a gyermekben.

Osszegzés

A 2009 szeptemberében megkezdett munka iskolank életében jelentds allomas. Tanuldsi
folyamat kezdetét jelenti. Tanulnak a kollégak és én is.

Szémomra gy tlinik, mas iskolak is megtanulhatjak és alkalmazhatjak a programot 6ne-
robdl is. Leginkabb az elhatarozason mulik a dolog. Ha az iskolaban megvan a valtoztat-
ni akaras, a jobbitas szandéka, akkor meg lehet valositani a programot.
¢ A személyre szabott pedagogia elveivel vald megismerkedés megoldhatd belsé to-

vabbképzés, onképzés formdjaban. Az elvekkel vald azonosulast a vezetdi elkotele-

zettség nagyban eldsegiti.

¢ A modulok anyaga hozzaférhetd lesz a késdbbiekben mindenki szdmadra, de sajat ki-
dolgozasban is elkészithetd.

¢ A tanulasi kornyezet atalakitdsara fordithato az eszkozfejlesztési tamogatas.

* A péros Oravezetésre fordithatd éraszam a nem kotelez6 tanorai foglalkozas kere-
tébdl biztosithatd, csak dontés kérdése, hogy mit preferalunk.
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¢ A tanuldk atvezetése a munka vilagaba, a régebbi izemlatogatasok mddjara meg-
tehetd, hisz csak megfigyelni mennek a tanulok a munkahelyekre, nem dolgozni. A
helyben fellelhet6 munkahelyeket, foglalkozasokat meg lehet ismertetni a fiatalok-
kal ily modon.

* Az egyéni tanulasi utak kialakitasdhoz, az életpalya-épités modszertanahoz nagyon
sok segédanyag jelent mar meg kiilonb6z6 palyazatok eredményeként és szakiro-
dalom formajaban is. Ezek az 1j ismeretek lendiiletbe hozhatjak a tantestiiletet. Na-
lunk is ez tortént. Persze mindig lesznek kétkeddk, de ezzel nem érdemes
foglalkozni, mert teljes tdmogatottsag lehetetlen, és felesleges is erdltetni a dolgot.
Aki eredményes a hagyomanyos modszerekkel is, azt kar haborgatni. Viszont ér-
dekes, hogy tobbnyire 6k nyitottak az 4ij ismeretek irant.

Szamomra az eddigi legnagyobb tanulsag az, hogy fogni kell a kollégak kezét is. Folya-
matosan érzékeltetnem kell, hogy amit csindlnak, az fontos, értékes. Figyelnem kell kér-
déseikre, kéréseikre, és minden pozitiv elemet meg kell erdsitenem. Ugyanakkor
figyelmeztetnem kell a hatariddk betartasara, az egyenletes munkamegosztasra. Meg kell
hallgatnom kétségeiket, és segitenem kell a tovabblépést.

Jobban kell tdmaszkodnom az egyes pedagogusok erdsségeire, és erre alapozva kell a
fejlesztésben gondolkodnom. Még tobbet kell beszélgetniink, hogy egymads véleményét
megismerve, akdr vitdzva is, kozos allaspontra jussunk. Azt is figyelembe kell vennem,
hogy nem akarja majd mindenki ezt az utat jarni, de azt nem engedhetem, hogy valaki is
aldakndzza az utat.

Azt varom ettdl a munkatol, hogy tantestiiletiink pedagogiai eszkdztara gyarapodjon, és
szemléletmddja felfrissiiljon, hogy tanuljunk egymastdl hazon beliil és hazon kiviil is. Azt
nem varhatjuk, hogy marol holnapra szemléletvaltas torténjen, de el kell indulnia valami-
nek.

Remélem, hogy tapasztalatainkat hosszabb tavon és szélesebb korben is kamatoztatni
fogjuk. Ha megszlinik a tdmogatds, akkor oner6bdl kell fenntartanunk az elért eredmé-
nyeket, a tobbi termet is ennek a koncepcionak megfeleléen kivanjuk fejleszteni, atren-
dezni, berendezni, tobbfunkcidssa tenni. A kettds Oravezetésre mar elkiilonitiink oraszamot
ajovo évi orakeretbdl, az egyéni fejlédési terveket mar az idei évben is az Gij ismeretek bir-
tokaban készitjiik el.

Osszességében azt mondhatom, hogy jol el8készitett, sokoldaltian megtamogatott prog-
ram a Dobbanto, ahol a pedagdégusok a fiatalokat segitik hozzd, hogy dobbanthassanak a
jovajiik felé, hogy felzarkozhassanak tarsaikhoz. A pedagdgusok szamara pedig azért je-
lent egyfajta dobbantasi lehetdséget, mert szakmai segitséget kapnak munkdjukhoz. A
megvaldsitas mar a mi felel6sségiink, a csapaté.
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Hublik I1diko
A vezetoi funkciok a gyakorlatban

Igazgatohelyettesként egyik feladatom a Dobbant6 program iskolai koordinalasa. Ennek a
feladatkornek a kapcsan szeretném bemutatni a vezet6i funkciokat a gyakorlatban.

A vezetoi funkcidok attekintése

A tervezés

A tervezés a vezetési folyamat elsé fazisa. A jo tervezés alapja a csapatmunka, vilagos cél-
rendszer, elégséges tényanyag, valamint az er6forrasok ismerete. A tervezésnek a tartalom
és a forma egységében kell torténnie. Figyelembe kell venni a feladatokat és a eszkoz-
rendszert.

A tervezés soran tavlatos és szakaszos tervet egyarant kell késziteniink. A tavlati tervben
mindig hosszabb iddre tekintjiik 4t a feladat- és eszkdzrendszert, a szakaszos tervben az
elébbibdl kiindulva rovidebb szakaszra fogalmazzuk meg ugyanezt. A szakaszos terv
ugyanakkor lehet6vé teszi a tavlatos terv korrigaldsat, mert minden tervezés nélkiilozhe-
tetlen eljarasa a viszonyitas. A tavlati és a szakaszos terv mindig egységet alkot.

A tervezés soran minden feladatot olyan konkrétsaggal kell meghatarozni a munka-
tervben, hogy az ellendrizhetd legyen (hataridd, felel6s személy). A logika a kozosségtdl az
egyénhez vezessen, mindenki tudja, mi vonatkozik éra.

Szervezés

A szervezés egy olyan munkatevékenység, amely azt hivatott biztositani, hogy a tervben
a megfogalmazott célok és feladatok megvaldsulhassanak. Szabalyozo tevékenység. Az el-
méleti jelleg(i tervez6 munkahoz viszonyitva a szervezés gyakorlatias képességeket kivan
a vezet6tol. Amennyiben ez a kétfajta adottsag nincs meg azonos mértékben a vezetSben,
az még nem jelent eleve esélytelenséget a jo vezet6i munkara. Ebben az esetben a sikernek
az a kulcsa, hogy felismerve sajat gyenge oldalat, tigy valassza ki a helyetteseit vagy al-
kalmankénti kdzvetlen munkatarsait, hogy az 6 képességeikkel kiegyenlitddjék a vezeto-
nél mutatkozé hidny. Voltaképpen a vezetésben és nem feltétleniil az egyetlen vezetd
személyében, kell hogy megteremtddjék a kivanatos egyensuly.

A szervezés tartalmi és operativ részre bonthatd. A bels6, tartalmi szervezés elsésorban
az oktatd-neveld munkat érinti. Arra szolgdl, hogy az iskola minél jobb neveldmiihely le-
gyen, a tanitds minél korszeribb modszerekkel torténjék. Az operativ szervezés keretében
a vezetOk megteremtik a megtervezett feladatok targyi, dologi, személyi feltételeit.
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Ellenorzés

Mint vezetéselméleti fogalom, az ellenérzés nem azonos a hibak keresésével, hanem olyan
tevékenység, amelynek soran arrol alkot képet maganak a vezetd, hogy hogyan halad a ter-
vezés és a szervezés soran megfogalmazottak gyakorlati megvalosuldsa. A vezetd ellendr-
zi a pedagogiai tevékenységet, a torvényes miikodés kérdéseit, a gazdasagi tevékenységet.
Ellendrizni csak megkezdett munkat lehet. Az ellenérzésnek két alapformajat ismerjiik. Fo-
lyamat-ellendrzés soran a megkezdett folyamatot idében befolyasolhatjuk, korrigalhatjuk
vagy megerésithetjiik. Masik tipusa a vezetési folyamat végsd szakaszaban torténik, az el-
ért eredményeket teszi mérlegre. Ez az ellendrzés a visszacsatolas szerepét tolti be.

Ellendrzésen tehat azt a vezetési funkciot értjitk, amely a szervezet tevékenységének mi-
ndségjegyeit és célszertiségét vizsgalja. Célja a teljesitmény és a hatékonysag feltarasa, se-
gités, korrigalds, megerdsités és a megfelel6 mddszerek elterjesztése. Az ellendrzés soran
a teljesitmények megitélésében viszonyitasi alapként valamilyen normat hasznalunk.
Ertékelés
Az értékelés szembesités a tényekkel, amely mindsiti a munkaban részt vevd személyeket,
de feltarja a vezetd lényeglatasat, s azt is, jol valasztotta-e meg a munkatarsat, akire a mun-
kat bizta. Formai: beszdmold, mindsités, értekezlet, csoportmegbeszélés, jelentések.

Az értékelés legyen nevel6 hatast. Ugy végezziik, hogy az 6szténzést adjon a munka to-
vabbi javitasdra. Mutassa meg a tovabbfejlesztés lehetdségét és modijat is. Ertékelésiink
csak akkor neveld hatdst, ha nyilt, a végzett munkdval aranyban 4ll6, és minden lényeges
kérdésre reagdl. Ugyanakkor onértékelésre, masok munkajanak megbecsiilésére nevel. Az
értékelés elengedhetetlen feltétele a demokratizmus. A vezetd teremtse meg a nyilvanos-
sagot és a nyitottsagot. Legyen modjuk a pedagdgusoknak a vezetdi értékeléssel vitatkoz-
ni, érveiket, javaslataikat kifejteni! Az értékelés bizonyos szituaciokban legyen tapintatos.
Ha sziikséges az elmarasztalas, ne térjiink ki eldle, de tegyiik ezt emberségesen! Stilyosabb
mulasztas esetén utasitast adhatunk tovabbképzésen valo részvételre, hospitalasokra, 6n-
képzésre. A tulzott dicséretnek és a ttlzott elmarasztalasnak van karos hatasa. Fontos, hogy
az értékelésnél mindig vegyen részt az ellendrzésért felel6s személy, s mindazok, akik részt
vettek a vizsgalatban. A jol végzett munka elismerésére minden alkalmat meg kell ragad-
ni. A gyorsitott feljebb sorolds és a jutalmazas nem potolhat mindent.

Dontés

A dontés a vezetdi szerepek legismertebbike. A dontés a hatalmi poziciot és a vezetési hely-
zetet reprezentalja. Egy intézmény egészét érinté dontést csak vezetd hozhat. Ez azonban
nem jelenti azt, hogy a vezet6i munka csak dontésekbdl all. A dontés tehat egy fontos, de
nem kizdrolagos vezetdi szerep. Ha azonban egy vezetd kitér a dontések eld], illetve don-
tésképtelen, az alkalmatlan a vezetd pozicidra.

A dontés meghatdrozza a munkahelyi légkort, az emberi kapcsolatokat, a tevékenység rit-
musat, jelentdségét. A dontési folyamat soran elégséges informaciot kell szerezni, megoldasi
lehetdségeket kell felallitani, mérlegelni kell a kovetkezményeket, ki kell vélasztani a legke-
vesebb kockazattal jaré megoldasi format, dontést kell hozni, majd ellendrizni kell, és ha sziik-
séges, valtoztatni. A dontéshozatal tehat csak az egyik utolsd 1épés a dontési folyamatban.
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A Dobbantd program bemutatasa

A Dobbanto6 program 2008-ban indult. Orszagosan 15 iskola vesz részt benne. A program
célja olyan ujfajta oktatasi modell bevezetése, amely vonzova teszi a kozoktatast azok sza-
mara akik a kudarcélményeik, gyengébb képességeik miatt a normal oktatasbol kisodrod-
tak, vagy tanulmanyaik soran sikertelenek voltak. A program segiti azokat a sajatos
nevelési igényt tanulokat, akik mashol nem tudndnak tovabblépni, szinte esélytelenek ar-
ra, hogy szakmat szerezzenek. Olyan tankoteles kor fiatalokat is probal a program meg-
nyerni, akik nem jarnak iskolaba, bar valamelyik iskolaban nyilvantartdsban vannak. Az j
képzési tipus el6készitd szakiskolai osztaly keretében valosul meg.

A Dobbant¢ ezeknek a fiataloknak kinal lehet6séget, ugrodeszkat a munka vilaga felé.
Modszerei az alternativ pedagogiai mddszerekre épiilnek. A tananyag modularis szerke-
zetli, a modulok kiilonb6zd szinteket foglalnak magukban, igy az egyéni igények szerinti
fejlesztés lehetévé valik. A program kiemelt része az egyéni fejlodési terv és az életpalya-
terv. Minden tanul6 eldontheti, mihez szeretne kezdeni, a tanaraik abba az irdnyba ira-
nyitjak 6ket. Ha valaki érettségit szeretne, akkor ugy segitik, hogy el tudja érni azt, ha
tényleg képes ra. Lefektetik kozosen, milyen 1épések sziikségesek a célok megvalositasa-
hoz, és a tanaraik azokat a lépéseket segitenek meglépni.

A tanuldk tobbnyire magatartasi, beilleszkedési és tanuldsi nehézségekkel kiizdenek.
Emiatt a Dobbantd osztdly létszdmat 12-ben maximaltuk. Az osztéllyal haromfds tanari
team foglalkozik, a team vezetdje az osztalyfonok, a mi iskoldnkban a humadn targyakat
tanitja. A redl tantargyi modulok oktatdsa egy masik kolléga feladata. A harmadik tandr pa-
lyaorientaciot tanit, ez teszi ki az drak 40%-at. Nagy sulyt kap tehat a palyaorientacio. Ezek
a gyerekek tobbnyire nem tudjak, mire képesek, és mit akarnak csinalni felnéttként. A
program kiemelt célja, hogy azokat a kompetencidkat, amelyek a munkavégzéshez sziik-
ségesek, fokozottan fejlessziik, és hogy megmutassuk a tanuldknak azokat az alternativa-
kat, amelyek koziil valaszthatnak majd.

A program idében 6t részre oszthato a pénziigyi tamogatas iitemezése alapjan. Az els6
iddszak az el6készitd ot honapra terjedt ki, az iskolak felkésziiltek a program inditdsara.
Az el6készitd munkat valtozast segitdé mentor és educoach segitette. A masodik titem 2009
szeptemberétdl 2010 marciusaig tartott. Ezekre az idészakokra kellett az iskolaknak cse-
lekvési és pénziigyi tervet készitenitik.

Vezetdi funkciok a Dobbanté programban

Tervezés

A Dobbantd program iskolai bevezetése a tervezéssel indult. Minden iskola megirta a sajat
helyzetelemzését. A helyzetelemzés f6ként SWOT-analizissel késziilt, a tényleges allapotot tér-
képeztiik fel. A mi iskolank eréssége a program bevezetése kapcsan az a tapasztalat, amit a
tulkoros tanulok oktatdsaban szereztiink. Korabban bevezettiik az epochalis rendszert, kis-
csoportos oktatast folytatunk bizonyos osztalyokban. Human erdforras terén is erdsségeink
vannak, alkalmazunk fejlesztopedagogust, szocidlis munkast, iskolapszicholégust és ifjtisag-
védelmi feleldst. A tandraink jol képzettek, tapasztaltak. Gyengeségiink a tandraink tulter-
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heltsége és a hdrom mtiszakos oktatasszervezés. Lehetdségek kozott emlithetd, hogy a prog-
ram kapcsan nagyobb képzési kindlatunk lesz, iskolank vonzobba valhat, megitélésiink to-
vabb javul. Veszélyként megemlithet$ a tandrok esetleges kiesése a tulterheltség miatt. A
helyzetelemzést az iskola igazgatojaval ketten végeztiik el. Véleményem szerint a helyzet-
elemzés alapvetd feltétele a tervezésnek, mert anélkiil, hogy dtgondolnank az alaphelyzetet,
nem tudunk terveket késziteni.

A helyzetelemzés alapjan késziilt el az iskola fejlesztési terve a program harom évére és
még azon tulmutatdan is. A fejlesztési terv az iskola legfontosabb fejlesztési iranyait fo-
galmazza meg. A fejlesztési terv az aldbbi szerkezet alapjan késziilt:

Célrendszer Eredményrendszer Jelzérendszer

Hosszu tav

Kozéptav

Rovid tav

A fejlesztési terv elkészitésében részt vettek azok a kollégak, akik aktiv szerepet vallal-
tak a projektben.

A fejlesztési terv mellett elkészitettiik a fejlesztési koncepciot, a Dobbantd program in-
tézményi missziojat és a szervezeti jovoképet. A fejlesztési koncepcid tilmutat a Dobban-
to program idején! Megmutatja az intézmény fejlesztésének iranyat, amelybe a Dobbanto
program fejlesztései is integralodnak. A szervezeti jovokép egy célkitlizésrendszer, ame-
lyet a projekt iddszakan tul el akar érni az iskola. Megmutatja, hogy a Dobbant6 program
utan az iskolank milyen poziciét kivan betolteni szolgaltatasaival. Itt van sziikség jelentds
realitaskontrollra, hogy olyan szintet hatarozzunk meg, ami elég jelentds ahhoz, hogy va-
16di huzdero legyen az iskoldban dolgozé kollégak szamara, de elég redlis ahhoz, hogy
megvalositasa ne tinjon irredlis vallalkozasnak.

A program misszidja egy bovitett mondatba szerkesztve fejezi ki az intézmény fejleszté-
si szandékat. A mondat réviden, szemléletesen mutatja meg, hogy miért fontos az intéz-
mény szamara a programban valo részvétel, annak sikere. Olyan konnyen érthet? {izenet,
amelyet eljuttathat az iskola minden érintett fél felé, és amely segiti a programmal vald
azonosuldast. Misszionk a kovetkezo: , Befogado iskolank legfontosabb kiildetése a Dob-
banto programban, hogy a budapesti és az agglomeracidban €16, az oktatasi rendszerbdl
kiesett, kudarcokkal kiizd6 tanuldkat integraltan oktassuk és neveljiik, majd eljuttassuk a
szakképzés, illetve a munka vilagaba, lelkes, elkotelezett, odafigyeld és magasan képzett
tandrok segitségével.”

A fejlesztési tervben lefektetett célok alapjan készitettiik el a kb. fél évet (a projekt 5 titem-
re oszlik) atfogo cselekvési tervet az elsd iddszakra. Id6kozben elkésziilt a masodik szakasz
cselekvési terve is. A cselekvési terv tartalmazza a lebontott feladatokat, a feleldsoket, a
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hatariddket és az értékelési szempontokat (hogy mikor tekinthet6 sikeresnek az adott fel-
adat). A cselekvési terv kialakitasat csapatmunkaban végeztiik az 0sszes érintett résztve-
v0 segitségével. A cselekvési terv leginkabb a vonalas {itemtervre hasonlit.

A cselekvési terv az alabbi szerkezet alapjan késziilt:

Hoénap §
Téma Feladat Felels Sziikségletek rckelési
szempontok
Team vezetd kiv. igh. megflelelo tud-e Vezetnj
tanarok a teamvezetd
megalakulas teamvezet6 tanarok Vanpak-e
konfliktusok

A cselekvési terv elkésziilte utan keriilt sor a teljes és az els6 id6szak pénziigyi tervezé-
sére. A teljes koltségvetés a projekt hdrom évére tervezett 6sszes kiadast tartalmazza kolt-
ségtipusokra szétbontva. Az elsé részletes koltségvetés az elsd pénziigyi iddszak tervezett
kiaddasait foglalja magaba.

Szervezés

Az operativ szervezési feladatok alapvetden az alapdokumentumok modositasat és a
munkafeltételek megteremtését jelentették ebben az elsd, el6készitd iddszakban.

Az alapdokumentumok koziil elsdsorban az Alapitd Okirat modositasat kellett elvegez-
ni, mert e nélkiil nem indulhatott volna a képzés. Feliil kellett vizsgalni és at kellett alaki-
tani az SzMSz-t, a Pedagdgiai Programot, az IMIP-et (Intézményi Mindségiranyitasi
Program) és a Hazirendet.

A tervezéssel parhuzamosan létrej6tt az a tandri team, amely a projektben a tanuldkkal
foglalkozik. A team kialakitasa volt az egyik legfontosabb szervezési folyamat. A team ve-
zet8jét én vélasztottam. Osszefrtam néhény nagyon fontos szempontot, melyeknek a team
vezetdjének meg kell felelnie. A szempontok alapjan lett néhany jelolt, akiket rangsoroltam,
majd az elsét megkérdeztem, elvéallalna-e a feladatot. Pontosan elmondtam, milyen fel-
adatokkal és juttatdsokkal jar ez a munka. Miutan elvallalta, a team vezetdje tett ajanlaso-
kat a team tObbi tagjara azon az alapon, hogy kinek van megfelel§ végzettsége és
képességei, és kik tudnanak teamként egyiitt dolgozni. A team végiil dsszeallt, és azota is
nagyon hatékonyan dolgozik, nincs a tagok kozott konfliktus, harmonikusan, gordiiléke-
nyen, egymast kiegészitve dolgoznak. A team részt vett a tervek készitésében.

A team létrehozasa az el6készitd szakasz feladata volt. Ebben a szakaszban kertilt sor a
tanulok felvételére is, ami szintén fontos szervezési feladatot jelentett. Mivel iskolankban
mukodott eddig is felzarkoztatd képzés, nem kellett a propagandaval foglalkoznunk. A
tanulok jelentkeztek az 4j osztalytipusba is, az osztaly feltoltésével nem kellett foglakoz-
nunk. A tanuldk felvételét a team tagjai végezték. A beiratkozas sordn interjuiztattak a ta-
nuldkat, felmérték, tényleg ebbe az osztalytipusba valok-e.
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Fontos szervezési kérdés volt az orarend és az 4j osztaly napirendjének kialakitdsa és be-
illesztése az iskola életébe. Mivel specidlis tanulok jarnak a Dobbant¢ osztalyba, rugalmas
oktatasszervezésre van sziikség. Nem lehet 45 perces drakat szervezni szamukra. A csen-
getési rendtdl eltérd napirendet alakitottunk ki, ami tovabbi problémakat vetett fel, mint
példaul a tanari feliigyelet megolddsa a sziinetekben vagy a tandrok mas orainak ossze-
hangolasa a dobbantds orakkal.

A nyar szervezési feladata volt a tantermek kialakitasa. Két termet alakitottunk ki az osz-
taly szdmara. Az egyiket teljesen at kellett alakitani, a masik eddig is tanteremként m{ikodott.
A két tantermet felszereltiik az ajanlasoknak megfeleléen (TV, DVD-lejatszo, interaktiv tab-
la, laptopok, konyha, étkezdsarok, pihendkucko...). A pedagogiai szervezés a tanarok felké-
szitését jelentette, amivel vezetoként kevés dolgom volt, mert a program biztositott minden
iskola szamara mentorokat, akik a tanarok pedagdgiai, modszertani fejlesztését lattak, latjak
el. Tandraink augusztusra felkésziiltek az Uj osztaly inditasara. Feladat volt még a modu-
lokkal valé megismerkedés, ami azért volt nehéz feladat, mert késén kaptuk meg Oket.

Ellen6rzés

Az ellendrzés tobb szinten is megvaldsult a program kapcsan. Iskolai szinten az ellendrzést
két részre bontandm. A napi ellenérzés soran folyamatosan figyelem a cselekvési tervet, és
Osszevetem a végzett feladatokkal. Folyamatos kapcsolatban vagyok a teammel, latogatom
az Orakat, és beszélgetek a tanulokkal. A team tagjai minden héten megbeszélést tartanak,
melyek egy részén én is részt veszek. Folyamatosan ellenérzom a Dobbant6 osztaly admi-
nisztraciojat (naplo, anyakonyv, egyéni fejlodési tervek, egyéni szerzddések...)

Az id6szakos ellendrzést a program jellege kivanja meg. Minden pénziigyi iddszak végén
szakmai és pénziigyi beszamolot készit minden iskola. A beszamol¢ alapja szintén a cse-
lekvési terv. Megvizsgaljuk, hogy a tervekbdl mi valosult meg, mi nem, mi az eltérés oka.

A program vezetdi szintén ellendérzik a nalunk folyé munkat. A beszamolok bekiildése
utdn minden iskolat végiglatogatnak és megvizsgaljak, a beszamolo fedi-e a valosagot. Egy
mérés-értékeléssel foglalkozo kiilsé cég végzi a program ellendrzését, folyamatosan méri,
hogyan mtikodik a program az iskolakban (online és papiralapu kérddivekkel dolgoznak),
és visszajelzéseket ad a program vezetdi szamara.

Ertékelés

A tandrok munkajanak ellendrzése, értékelése érdekében most dolgozunk ki egy 360 fokos
értékelési rendszert, amit félévkor és a tanév végén toltenek ki a tanuldk, a tanarok és a ve-
zetk a pedagogusok munkajardl. A 360 fokos értékelés {6 jellemzdje, hogy az értékelt pe-
dagogusok tobb oldalrdl kapnak visszajelzéseket a munkdjukrol. A program vezetdi is
értékelik a pedagogusok és az iskola munkajat. Bemeneti és kimeneti kompetenciaméré-

seket szerveznek, melyek alapjan lemérhetd a pedagdgusok éves munkajanak hatékony-
saga, a hozzdadott pedagdgiai érték.

Dontés
A program egészét érintd stratégiai dontésekre a beszamolokat kovetden — miutan feliil-
vizsgaltuk a cselekvési terveket, ellendriztiik, mi valdsult meg ezekbdl - kertil sor. Ha nem
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sikertilt a terveket megvaldsitani, vagy a tervek nem hoztdk meg a vart eredményt, val-
toztatni kell azokon, dontéseket kell hozni, 4j stratégiat kell kialakitani. A program kapcsan
egy konkrét példa: az osztalyt az idei tanévben ugy toltottiik fel, hogy a hozzank felzar-
koztato képzésre jelentkezd tanulok egy részét meggydztiik, hogy valasszak a masik kép-
zési rendszeriinket. Nem bizonyult tokéletesnek ez a mddszer, mert nem feltétlentil azok
a tanulok érkeztek hozzank — bar a feltételeknek megfelelnek —, akiket a program megcél-
zott. Az informaciok alapjan azt a dontést hoztam, és ez a dontés bekeriilt a kovetkezd ido-
szak cselekvési tervébe, hogy a jovo tanévben megkeressiik azokat az intézményeket —
nevelési tandcsadokat, rehabilitacios bizottsagokat — ahol a program célcsoportjat képezd
fiatalok megjelennek, felvessziik veliik a kapcsolatot annak érdekében, hogy tudjanak ar-
rol, hogy nalunk ilyen tipust képzés folyik, és ide iranyitsdk a tanuldkat.

A dontések nagyobb része nem stratégiai jellegli. Vezetdként nap mint nap kell donté-
seket hozni akdr a Dobbant6 program kapcsan. Hogy a dontések megalapozottak legyenek,
informacidkra van sziikség. Ezért tartom fontosnak a tandrokkal és a Dobbant6 program
vezetdivel a folyamatos kapcsolattartast. Fontos a torvények ismerete is, mert e nélkiil nem
tudunk megalapozott dontést hozni.

A Dobbanto6 programmal kapcsolatos dontések nagy részét én hozom meg, de mindig a
teammel vald egyeztetés utan. A kisebb, az osztaly munkajat érinté dontéseket a team ve-
zetOje hozza meg. A helyzetelemzés tartalmazza a programban részt vevo kollégak fel-
adatait, jogositvanyait és felelosségeit. Meghatdroztuk, ki miben donthet, kinek milyen
feleldssége, feladata van.
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Dobbanto-innovaciok

Miiller Tamas Bulcsu
Lemaradt, elmaradt, kimaradt -
a tanuloi szerzodések tapasztalatai

Lemaradt, elmaradt, kimaradt. E harom jelzével illethetéek azok a didkok, akik a
2008/2009-es tanévben a felzarkdztatd osztdlyomba érkeztek. Lemaradtak valamilyen
targybol, igy elégtelennel fejezték be el6z0 tanéviiket, elmaradtak valamely készség, kom-
petencia kialakitdsdban, ezért képtelennek bizonyultak a szaktargyi és az intézményi ko-
vetelmények teljesitésére, illetve kudarcaik, motivalatlansaguk vagy egyéb okok miatt eleve
kimaradtak a szervezett oktatasbol.

Természetesen e harom jelz6t okozd mogottes tényezdk rendkiviil kiilonboz6 intenzita-
suak és heterogén Osszetételliek, igy, ahogy nincs két azonos gyerek, igy nincs két meg-
egyez( torténet sem. Mégis, Osszességében azt teljes biztonsaggal megallapithatjuk, hogy
hagyomanyos pedagogiai eszkozokkel kezelhetetlen gyerekekrdl van szo, akik mar tobb al-
kalommal kihullottak az iskolabol, elveszitve ezzel azt a képlékeny és ideiglenes, de ta-
pasztalatok szerint az otthoninal szdmtalan alkalommal kdvethetébb és biztonsagosabb
védohalot, amely tdmaszt nyujthatott volna folyton valtozo, kiszamithatatlan gyermeki
kornyezetiikben.

Az osztalykozosségbe torténd rekrutacio alapja és egyben a felvétel kritériuma ponto-
san ennek a kezelhetetlenségnek a megléte volt, vagyis olyan pedagogiai munka vallala-
sara kértek fel, amelynek sikeres elvégzéséhez nem volt megfelel6 eszk6zom és — valljuk
be — felkésziiltségem sem. A feladat azért is tint nehéznek, mert az osztaly fele sorozatos
iskolakertilés, egynegyede agressziv magatartas és csak a maradék negyed kényszeriilt
gyenge teljesitmény miatt megismételni az évfolyamot. Sokuk tobbedszerre. Ilyen koriil-
mények kozott pedig esélyem sem volt blokkositott vagy hagyomanyos értelemben vett
differencialt foglalkozasok megtartasara: minden egyes didkkal kiilon-kiilon voltam kény-
telen foglalkozni, és a tanulok ,gondoskodtak” arrdl, hogy ez az intenziv egyéni torodés
ne csak a tanulmanyi tigyekre szoritkozzon. A rendkiviil sajatos csoportban torténd ered-
ményes foglalkozas érdekében igy kiilondsen nyitotta valtam az 4j 6tletekre, és autodi-
dakta modon probaltam bdviteni tandri eszkoztaramat.

A tanulok tehat kivald terepet kindltak szdmomra (és rd is szoritottak), hogy a hagyo-
manyostol eltérd, tij modszereket probaljak és kisérletezzek ki.
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Gyakran megtortént, hogy az egyébként jo személyes kapcsolatok ellenére semmilyen
érdemi valtozdst nem tapasztaltam azokon a kompetenciateriileteken, amelyek fejleszté-
sére maskiilonben kiilonos figyelmet forditottam. Az iskolalatogatasi és a magatartasi prob-
lémak egyes tanulok korében valtozatlanul komoly gondot okoztak. A Dobbantd
Diaktamogat6 programba torténd januari bekapcsolodasom segitett ezek megoldasaban. A
Dobbant¢ Fiizetek els6 szdamdaban vazlatosan megismert szerzédési rendszer sarkallt az
innovacidra, amelynek legalabb két indoka volt. Egyfeldl egyes tanuldkkal ki kivantam
probalni a szerzédéses viszonyt, mert kivancsi voltam, mennyire hatékony, milyen bo-
nyodalmakkal és nehézségekkel jar az elkészitése, megkotése, és hogyan viszonyulnak
hozza a didkok. Kérdéses volt az is, egyaltalan hajlandok lesznek-e a gyerekek ezzel baj-
16dni. Tehat a meglévd nyersanyag adott volt, és kézenfekvonek tlint hogy a gyakorlatban
is folkésziiljek a jovo évi dobbantds munkara.

Masfeldl a dobbantos eseti szerz6dés rendszerét csak majus végére ismerhettem meg,
am februdr elején még nem volt FSZK-s tdimpontom, hirén kiviil semmi konkrétumot nem
tudtam, a lényegét azonban megértettem. Formai és egyes tartalmi elemei alapjan ezért
nem hasonlit a Dobbant¢ altal késébb megfogalmazott elvarasokban foglaltakra, elneve-
zése pedig ezért tandr-didk, és nem eseti szerzddés. A tartalmi vonatkozasban tapasztalhato
eltérések tekintetében sem tettem kiilonbséget, pedig egy-egy magatartasi, tanulmanyi és
életmodszerzédést kotottem.

Formai oldalrdl ugy véltem, hogy a szerzédés mindenképp hatdsosabb, ha komoly fej-
léce, iktatdszdma van, ha hivatalos a megjelenése és a szovegezése, valamint ha pecsét és
alairas is disziti. A nehezebb nyelvezet(i bevezetd szoveg a szerzddés feltételeit, koriilmé-
nyeit és a kovetkezményeket tartalmazza. Fél6 volt, vajon a didk szamara is érthetdek-e a
sorok, de végiil elvetettem ezt az aggalyomat, mert a kérdés ugy allott: pontatlanul, gyer-
meki nyelven, de kétség esetén tampont nélkiil; avagy nehézkesen, de szabatosan. En
egyértelmiien ez utobbira voksoltam, mert a szerz6dés dontd része, az elbeszélgetés alap-
jan kotott megallapodas — szamukra értheté modon, hétkdznapi beszélgetés formajaban —
amugy is szamtalanszor elhangzik, leforditodik. Rdadasul ezeknek a tanuloknak a tobb-
sége szamara még az egyszeriibb nyelvezetti irat is értelmezési problémakat okozna. Te-
hat ugy véltem, hogy az éltalanos szerzddési feltételek kozérthetésége nem relevans
probléma.

Tovabbi lényeges pontnak véltem, hogy mind a tanulénak, mind a tanarnak legyen egy
olyan referens személye, akihez abban az esetben fordulhat, ha a szerz6désszegésnek egyik
esetét észleli, és ennek valosagtartalmat illeten feloldhatatlan nézetkiilonbség mutatkozik
az érintett tandr és didk kozott. Ebben az esetben a szerzddést alairé harmadik fél mint a
viszonyra jobban ralaté pedagdgus (a Dobbantoban a tanarpar) dont a tovabbiakrol.

A tartalmi részre vontakozoan, a vallalasok és elvarasok rendszerébe a felek részérdl
nem véltem kovetelménynek a hivatalos stilust.

A fejlesztési célom az volt, hogy a tobbszorosen sikertelen szébeli megallapodasok utan
a targyaland6 harom didkkal torténd szerzédéskotés tobbsikt elmozdulast indukaljon. El-
s6dlegesen a tanulok magatartdsaban, hozzaallasdban vartam valtozast, vagyis végre ered-
ményt, legaldbb elmozduldst. Masodszor azt reméltem, hogy a hivatalos dokumentum
kézhezvétele olyan névumot jelent a tanuldknak, ami elegendd visszatartd erdt teremt,
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hogy betartsa szerzddésben foglalt vallalasait, tehat egyfajta 1j, kiils6 kontrollt general.
Harmadszor pedig tigy gondoltam, hogy a szerzédés kialakitdsaban, megszovegezésében
torténo részvétel a gyerekben belsd, emocionalis valtozast indit el, és immar bels6 kont-
rolljatol vezérelve sajat maga tartja majd fontosnak a megéllapodasban leirtak betartasat.

Varakozasom a kovetkezd volt. A széveges megallapodastdl elsdsorban azt vartam, hogy
a tanulok primér mddon hivatalos szerzédéses viszonyként tekintenek a megallapoda-
sunkra. Vagyis jo okkal feltételeztem, hogy a szobeli megallapodasok esetlegessége okan
— konkrétabban azok verbalis jellegébdl eredd képlékenységiik miatt — az irdsban rogzitett
megallapodas direkt megszegése a szobelihez hasonléan nem ismétlédik meg. Elvaraso-
mat arra alapoztam, hogy a szobeli megallapodasok alkalméaval elhangzo, a megallapo-
das tartalmanak megszegését kovetd retorzidk felsorolasa semmiféle visszatarto erdvel
nem bir. A sajatos nevelési igényti didkok szamadra a szobeli figyelmeztetések szankciona-
lis diszfunkcionalitasa két tényezdre vezethetd vissza.

Egyfeldl arra, hogy a tanulok szdmara, rossz szociodkondmiai statuszukbdl kovetkezo-
en nem létezik az a referenciaszemély vagy referenciastatusz, akivel és amivel az allando-
sag és kovetkezetesség igénye mellett a szobeli megallapoddsok betartdsdnak elvarasa
megfogalmazddott volna. Ilyen kornyezetben az igéretek megtartdsanak nincs értéke és
értelme.

Masfeldl arra, hogy a pedagogusok és nevelSk részérdl gyakran elhangzo kérések, elva-
rasok és az ezek mogott — direkt vagy indirekt modon, de mindenképpen - ott lebegd
szankciok kovetkezetes betartasara nincsen id6 és lehetdség. A megtett igéretek elmara-
dasanak sajnos csak ritkan lesznek komoly kovetkezményei, mert a didk mindent meg-
tesz, hogy az igéretei megtartdsa és elmaradasa kozotti vékony pallon egyensulyozzon, a
megallapodas teljesitetlensége esetén pedig joggal apelldl a pedagdgus szocidlis érzé-
kenységére. A pedagogus pedig, hogy elkertilje a didkok sorozatos — és tobb esetben vég-
zetes — megbotlasat, a legtobb esetben enged szivének, és sajat maga mond le —
mondvacsinalt indokkal érvénytelenitve — a beigért retorzids eljérasrol. Igy pontosan le-
képezi és megerdsiti a tanuld szociokondmiai hatterébdl hozott tapasztalatot: a szdbeli igé-
retek megtartdsanak kovetkezetlenségét.

Osszefoglalva tehat, az irasbeli szerz6déstdl elsésorban azt vartam, hogy 1j dimenziot
nyit a tanul6 és a tanar kommunikacidjaban, és olyan 1j, jaratlan, de biztos tdmpontokat
ado interperszonalis terepe lesz viszonyuknak, amelyre joggal, cizellaltan és konkrétan le-
het hivatkozni.

Elvarasom masodsorban kézzelfoghat és empirikus eredmények megvaldsuldsara ira-
nyult, melyekre a létrehozand¢ szerzédéseket kivantam alapozni. Arra, hogy Attila kisza-
baduljon szocialis helyzetébdl eredd és érzelmi frusztracidjabol fakado guzsabol, bejarjon
az iskolaba, és a kivant targykorokbdl f6lkésziiljon, valamint referaljon. Arra, hogy Ben-
degtiz érdemben valtoztasson antiszocialis és ezzel parhuzamosan a tanulmanyi eredmé-
nyeit veszélyezteté magatartasan, illetve arra, hogy Cecilia ne szakitsa meg, és lehetdleg
abszolvélja megkezdett tanévét, ugyanakkor iskolaiddben ne latogassa az intézményt, és
ezzel ne teremtsen elfogadhatatlan precedenst a tobbi didk szdmadra. (Természetesen egyik
esetben sem eredeti keresztnevet hasznalok, a mellékelt szerz6désekben pedig olvasha-
tatlanna tettem a neveket.)
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Szerz6dések (a megkotés kényszerei,
koriilményei és tanulsagai)

Bendeguz torténete

Bendegtiz komoly magatartasi gondok és gyakori iskolakeriilés miatt keriilt az oszta-
lyomba. Elsé latasra egy nagyon attraktiv, szokimondo, mindendron szerepelni vagyo, 6n-
maga fontossagaban és tokéletességében vakon hivd, folytonosan hencegd, a ,,jég hatan is
meggld”, bantdan pimasz fitrdl volt sz6. A gyereket jobban megismerve rajoéttem, hogy
noha temperamentuma adott, az 6nmagardl sugarzott kép éles ellentmondasban all valo-
di személyiségével. A didk egy betegesen frusztralt, érzelmileg visszamaradott, pszichés
zavarokkal kiizd§ fiatal, aki a meglévd, tobbszorosen rétegzett kisebbrendiiségi érzéseit, el-
fojtott komplexusait probalta meg tuljatszott szerepekkel, latvanyos kiilséségek kozepette
palastolni.

Gyakran, szinte allanddan megbélyegezte, sértegette tarsait, és ugyanigy jart el peda-
gogusaival is. Rdadasul nem volt olyan {igy, amelyben ne meriilt volna fel a neve, csiny-
tevései gyakran a torvénytelenség kereteit is atlépték. Az elsé félév folyaman egy
verekedési {igy kapcsan egy hétre még az iskolabdl is felfliggesztettiik. Sajnos semmiféle
,hegyibeszéd” nem hozott tartds eredményt. Janudr folyaman pedig rendszeressé valt,
hogy mas didkok értéktargyait, ruhdzatat karositotta, rongalta. A hidnyzasokkal neki nem
volt gondja, minden nap eljétt az iskoldba, nehézsége a notorius 10-20 perces késésekbdl
adddott, de ez nem jelentett kardinalis problémat.

Lassan megérett bennem a gondolat, hogy tij modszerrel kell probalkoznom, mert a di-
ak magatartasaban bekovetkezd romlas intenzitasa kétségeket ébresztett, vajon képes lesz-
e eljutni a tanév végéig. Hidba kivantam vele kiilon beszélgetni, a szerz6dés gondolatat
mindahanyszor gyanakodva lesoporte az asztalrol. Komoly figyelmeztetéseim ellenére
folytatodott tlirhetetlen és fegyelmezetlen viselkedése: februar folyaman az egyik tanoram
alatt az egyik kisebb fit1 ruhazatat szakitotta el, és minden jel szerint azt folytatni akarta.
En ekkor tehetetlenségemben lefogtam a kezét, mire a reakcidja az volt, hogy durvan el-
16kott, és egy padnak nekiiitkdzve eltantorodtam. Lattam, maga a diak is megrettent vak-
merdségétdl, ezért gyorsan Osszeszedtem minden higgadtsdgomat és mondtam, hogy
indulunk, mert ez a viselkedés tilmegy minden hatdron. Meglepetésemre Bendegtiz sem-
milyen ellenalldst nem tanusitott, és lattam rajta, hogy idegességében és a kovetkezmé-
nyektdl rettegve remeg.

Természetesen eszem agaban sem volt a problémas gyerekkel feletteseimhez menni, hi-
szen a didk pontosan azért keriilt hozzdm, mert a magatartdsi gond adott volt, osztalyf6-
nokként pedig nem a gyerek ligyeinek szamat kellett szaporitanom, hanem a gyogyulast
eldsegitenem. Foleg azért nem kivantam megosztani az igazgatdsaggal Bendegtiz legujabb
htizasat (késobb, esetmegbeszélésen nyilvan elmeséltem a torténteket), mert az el6zmé-
nyek miatt konnyen a didk iskoldbol torténd eltandcsolasat eredményezhette volna.

Magunk utdn becsukva az osztalyterem ajtajat tudtam, hogy nyeregben vagyok, és a di-
ak mindenbe bele fog egyezni, csak hogy elkeriiljiik az igazgatoi irodat. A folyosd egyik ki-
szogellésébe vezetve a gyereket, rogvest hangnemet valtottam, és amennyire csak tudtam,
a tandr és a segitd stilusat felvaltva hasznaltam. A tandr pozicidjabol vazoltam fel a lehet-
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séges kovetkezményeket, és a segitd hangnemében vonultattam {6l az irasbeli megallapo-
das kecsegtetd elényeit. Az elfajult konfliktus végre eredményre vezetett, Bendeguz haj-
land¢ volt tanitas utan masfél érat ram szanni. A talalkozon ismertettem elképzelésemet,
egy papirlapra rogzitettem is az elvarasaimat és az ajanlataimat. Arra kértem, egy hét gon-
dolkodasi id6 utan fejtse ki ezekre iranyul6 véleményét, amit Bendegtiz meg is tett.

A magatartasi szerz6dés megfogalmazasa viszonylag nehezen ment, mert a tanul6 - fo-
lyamatosan hatsé szandékaimat kutatva, azokra gyanakodva — alig-alig mondott igent az
elvarasokra, illetve alig-alig fogalmazott meg vallalasokat. Minden egyes pontot ugy kel-
lett a szdjaba adni. A didk Oriasi fesziiltségét latva — fesziiltségoldd szandékkal — egy nagy
csomag mazsolaval kindltam meg, hatha oldja valamelyest stresszét. Részben igy is lett,
majszolasa elterelte figyelmét a kiilonleges helyzetrdl, és étellel a szajaban kevésbé akadé-
koskodott, s nagyjabdl két ora alatt végeztiink is.

Elvardsom hangstlyos pontja a ziros tigyek iskoldn kiviil és osztalytdrsak nélkiil ha-
gyasa, a konfliktusok békés rendezésének, valamint az iskolatarsak vagyona, értékei dva-
sanak kérdése volt. Ezeket el is fogadta, meg is igérte, kiilonos tekintettel ezeknek a
pontoknak a megszegésébdl szarmazd kovetkezmények f6lvazolasa utan. Sajat érdekei ve-
zették akkor is, amikor a pedagogusok tiszteletérdl, a veliik szemben hasznalandé megfe-
lel6 hangnemrdl és a helyes 6rai magatartasrol szolo elvardsomat elfogadhat6 és betarthatd
kérésnek titulalta, és bevette vallalasai soraba.

Nem ment azonban ilyen egyszeriien a didktarsak tiszteletérdl és megbecsiilésérdl szo-
16 pont elfogaddsa. Lattam, nagyon nem akarddzik neki e kitétel elfogadasa, és kisebb hu-
zavona utan végiil kifejtette, hogy noha bizonyos esetekben becsiili tarsait, de
semmiképpen sem tudja Oket tisztelni. Eléggé meglepett ez az dszinte mondata, meg is
kérdeztem, miért gondolja igy. Ugy vélte, hogy 6 kiemelkedik a tobbiek koziil, mert ural-
kodasra és iranyitasra teremtetett, mig a tobbiek szolgak, és a viselkedésiik is olyan, egy-
szer(ien nala alacsonyabb rend( emberek. Kérdeztem, hogy létezik-e osztalytarsai korében
legalabb egyetlenegy, vele felér6 ember, de Bendegtiz hosszas gondolkodas utdn sem ta-
lalt ilyet. Kegyetlen, de legaldbb 6szinte kitarulkozas volt ez, ezért vallalasaiba csak a tar-
sak megbecsiilése, de nem a tisztelete kertilt bele.

Ugyanilyen elutasitas tortént az énkép és énideal kozelitése tekintetében is. Mikor rovi-
den és érthetéen elmagyaraztam, mire gondolok, és mit vettem észre nala (kett6s én), nem
tagadta ennek tényét, am jobbara visszatért felsébbrendtiségi véleményéhez és érzéseihez.
Elvarasaiban egyetlen potlolagos kérése volt: ardnyosabb szamonkérést, redlisabb osz-
talyzatokat vart télem.

A megszovegezett és harom példanyban kinyomtatott szerzédéssel (Id. 1. melléklet) — el6-
re egyezetve — az igazgatohelyetteshez igyekeztiink, akinek elmeséltiik az eseményeket,
félelmeinket és megallapodasunkat. A megallapodas végsé aktusa az alairas és a pecsét
volt. Ugy vélem, a tanuldra mély hatést tett, hogy iigyével, személyével ilyen sokat foglal-
koznak. Talan rajott arra is, hogy eddigi elképzeléseivel szemben tandrdban nem tigyeinek
szamontartojat, hanem a bizonyitvany megszerzésének egyik garantaldjat kell latnia.

A tervem bevalt. Bendegtiz hozzaallasaban ettdl a pillanattdl kezdve fordulat tortént.
Magatartdsa latvanyosan higgadtabba valt, tandraival engedelmesebben viselkedett, és di-
aktarsaival messzemenden elfogaddbbnak és kedvesebbnek bizonyult, mint annak el6tte.
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Nem is gy6ztem dicsérni pozitiv elmozduldsat. Noha tovabbra is tobbszor késett az isko-
labdl, minden egyes esetben felhivott, pontosan tajékoztatott, milyen oka is van a néhany
perces elmaradésoknak. Orakon is konstruktivvé, sz6fogaddbba és eredményesebbé vélt.
Hitsaga viszont megmaradt, soha, semmilyen koriilmények kozott nem kért tandcsot, se-
gitséget pedig iskolan kiviili viselt dolgai, a kriminalitds hatarat atlépo , csinytevései”
szamtalan alkalommal gond és megoldand¢ nehézség formajaban beszivarogtak az intéz-
mény falai kozé.

Egy magatartasi szerzédéssel nem lehet elvarni a fiatal személyiségének kicserél6dését,
ezért a valtozatlanul megmaradt problémak ellenére is, s6t, azok mellett is, roppant elé-
gedett voltam a fiti hozzaallasaval.

Ev vége felé, méjusban, a szerzdés lejartakor a megallapodés pontjainak attekintésére,
és a szerz6dés meghosszabbitasara lett volna sziikség. Ezt — elégedettségem mellett — je-
leztem is Bendeguiznak, aki eleinte bokros teenddire, majd az év vége miatti értelmetlen-
ségére és hidbavaldsagara hivatkozva folyvast elutasitotta egyeztetési kérelmeimet.
Ugyanaz ismétlédott meg, mint februdrban; a fitt nem érezte a ra leselked$, dnmagaban ke-
resendd veszélyt, vagyis miutan az év vége miatt a markaban érezte bizonyitvanyat, meg-
szint szadmara az egyiittmiikodés fontossagat sugalmazo kényszeritd erd, valamint a tobb
hénapnyi konfliktusmentes id6szak tulzott magabiztossaggal vértezte fol.

Az aggodalmam nem volt alaptalan. A tanév végére viszonyunk kimondottan rosszra
fordult. Az iskolan kiviili kriminalisztikus és egyéb tigyeit tovabbra sem engedtem beszi-
varogni az iskolaba, féleg gy nem, hogy azok vesztesei osztalytarsai lennének. A sajat
maga krealta tigyek el6bb-utdbb visszahullottak fejére, és az év vége miatt sziileit, ha szép
kopenybe oltoztetve, kodositve, és szOr mentén is, de tajékoztatnom kellett viselt dolgai-
rol és a ra leselkedd veszélyekrol.

Egyes, szdmara nem tetsz6 végkifejlet(i tigyek — Bendeguz vilagszemléletében — a vesz-
tes és alavetett pozicidjaba kényszeritették, a sziilok tajékoztatasa pedig dnmagardl mint
onalloan és feln6tt modon viselkedd 1ényrdl kialakitott képét, egyszoval hitisagat sértették.
Veresége frusztralta, és ez felém iranyuld szobeli agresszioban, nyilt fenyegetésben nyil-
vanult meg, aminek végiil egy kedves, Bendeguzra épp a kell6 mértékben hatassal bird
didkom segitségével szerencsére nem lett foganatja. Amennyiben mégis lett volna, gy a fit
mindent lerombolt volna, amit abban a tanévben elért. A kovetkezmény elmaradt, igy Ben-
deguz sikeresen befejezte az iskolat.

Abban a pillanatban, amikor Bendeguz kilépett a szerz6désbdl, vagyis nem volt hajlan-
dé annak feliilvizsgalatédra, az iskola magatartasi szabdlyait onmagara nézve ab ovo alter-
nativnak gondol6 didk a szabalyok és kotelezettségek nélkiili 1ét senkifoldjére 1épett.
Bendeguzt februarban és majusban mar csak egyetlen dolog tartotta az iskolaban, az én
kitartdsom, &m mivel bennem sohasem bizott igazan, ez képlékeny talajnak mutatkozott a
szamara. A szerz6dés volt az egyetlen 0sztonzd és motivalo erd, amely konkrétan megfo-
galmazta elvarasainkat és tamogatdsunkat. Es a szerz6dés bizonyult a legkittinébb for-
matumnak is, amely legjobban megfelelt egyenrangusadgaba vetett dogmatikus hitének, és
amelyben velem hasonldan Bendeguiz is megfogalmazhatta kéréseit és igéreteit.

Bendegtiz szamadra olyat kindltam, ami a legmesszebbmend engedményeknél és ked-
vezményeknél is kivanatosabbnak bizonyult: aktiv részese lehetett sajat teljesitménye meg-
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hatarozasanak. Mar a szerzodés formatuma is azt sugallta, hogy az osztalyfénokével
egyenrangu félnek szamit, és az erd szempontjabdl inkabb szimmetrikus viszonyban allé
partnerek megallapodasarol, mintsem két, egymassal vertikalis kapcsolatban, ala- és
folérendelt hivatalos viszonyban all6 személyek megallapodasarol volt szo. A szerzédés
megkotésének hasonlo retorikai bedllitasa tette a megallapodast sikeressé, a didkot elko-
telezetté, engem, a pedagdgust pedig elégedetté. A szerzddés erejét mindig a tanuld hite ad-
ja.

Abban a pillanatban pedig, amikor a lejart szerzédést a diak elmulasztotta meghosszab-
bitani, visszatért az eredeti anarchia allapota, a gyereket mar nem kototte semmi, és abban
a hiszemben, hogy bizonyitvanya mar a zsebében van, 6nkontroll nélkiili szabadossagot
adott sajat maganak és a tetteinek.

Nehéz eldonteni, hogy év vége felé mit kezdjiink azzal a gyerekkel, akivel év kdzben
annyit foglalkoztunk, megannyit veszddtiink. Nyilvanvalo, hogy egy honappal év vége
el6tt mar nem hagyjuk veszni a didkot, am tehetetlennek bizonyulunk abban az esetben,
ha a tanulé 6nmagat teszi torvényen kiviilivé. Majdnem ez lett a kovetkezménye Bendeguiz
ugyének is.

Cecilia torténete

A masodik szerzddés Cecilia nevéhez kotddik. Ez egy tipikus tanulmanyi szerzddés,
amelynek egyetlen célja volt: a tanév abszolvalasa. Cecilia az elsd félév folyaman mind-
Ossze harom-négy hetet jart iskoldba. Azt is rendszertelentil tette. Minden egyes alkalom-
mal késett, a késések jellemzé modon inkabb hidnyzasok voltak, mert Cecilia csak a
negyedik-6todik dra tajan jelent meg az intézményben. Felbukkandsait olyan pimasz ma-
gatartassal vegyitette, amelyet nem tudtam elt(irni. Igazolasokkal és magyarazatokkal nem
szolgalt, kéréseimet nem volt hajlandd teljesiteni. Egyértelmii volt: el kell tavolitani a ko-
z0sségbdl, mert azon feliil, hogy semmilyen kovetelménynek nem tett eleget, zéro teljesit-
ményt nyujtott, a rossz példakra egyébként is oly fogékony didkok szdmara tovabbi
jelenléte nemkivanatos precedenst teremtett.

Az otthoni viszonyokbdl eredd probléma tobbrétii volt, ehelyiitt nem is all médomban
és szandékomban ezeket kifejteni, de félév kozeledtével a sziilok szamara vilagossa tettem,
hogy megoldast kell talalni a problémara, és a legjobb az lenne, ha mashova iratnak be a
gyereket. Az elképzelés hamvaba hult, mert vilagossa valt, hogy nem lesz olyan intézmény,
ahova a tobbszords , priusszal” rendelkezd tankoteles lanyt felvették volna, foként, ha a
felzarkoztato jellegli oktatasi formaban sem birtam vele. A sziilok is kérték, hogy probal-
juk meg valahogy alapfokt bizonyitvanyhoz juttatni a lanyt. Meg kellett baratkoznom a
gondolattal, hogy maradnia kell, de a nemkivanatos precedens miatt semmi esetre sem
tudtam elfogadni, hogy tovabbra is részt vegyen a foglalkozasokon, az ugyanis eszkozte-
lenné tett volna a tobbi didk iskolakeriilésével kapcsolatban, és tarthatatlanna tette volna
helyzetemet.

Végiil sikertilt a sziil6ket rabeszélni arra, hogy magantanuléi statuszt kérvényezzenek a
tanulonak. Ez persze tovabbra is lehetévé tette volna, hogy latogassa az draimat, de a ke-
zemre jatszott, hogy a neveldsziil6ktdl a sziil6khoz visszakeriilt 1any éppen a kérdéses id6-
pontban tavolabbi teleptilésre koltozott. Cecilia persze kézzel-labbal tiltakozott eltavolitasa
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ellen, sét, elkezdett iskoldba jarni, de ez mar késeinek bizonyult. A magantanuldi statusz
érvénybe lépéséig, valamint azon tul is felajanlottam neki egy tanulmanyi szerz6dés meg-
kotését, amelyben biztositom a korrekt osztalyozo vizsgaztatdsomrol, garantdlom folké-
szitését, cserébe viszont elvarom, hogy az iskolaba csak tanitason kiviili idében, el6zetes
egyeztetés utan érkezzék. (Ez a foldrajzi tdvolsag miatt amugy sem volt masképp lehetsé-
ges.) Cecilidnak nem volt mas valasztasa, bele kellett egyezzék a sziilei altal is tamogatott
elképzelésembe. A kikotésem tehat az el6zetesen egyeztetett megbeszéléseken, és az osz-
talyozo vizsgakon valé pontos megjelenés volt, melyet el is fogadott (2. melléklet).

Sajnos azonban csak egyetlen alkalommal sikeriilt talalkoznunk a tavasz folyaman, a
szerzOdés marciusi megkotésekor, mert a tovabbi megbeszélt idSpontok egyikén sem je-
lent meg Cecilia. Mindez nem akadalyozta a szerz6dés mtikodését, de jol mutatta a didk-
lany hozzaallasat. A sziilok részérdl a magantanuloi statusz kérelme sem érkezett meg
(pedig tobbszor megigérték), igy a majus végi osztalyozo vizsgak kozeledtével aggddni
kezdtem. A vizsgdk el6tti napok mindegyikén felhivtam a lanyt, hogy biztosan megjelen-
jen. Noha eljott, vizsgazott is, a bizottsag két targybol végiil elégtelenre zarta le a folké-
sziiletlen tanulot, aki rdadasul két készségtargybdl nem is volt hajlando vizsgazni, igy ez
utobbi kettdbdl osztalyozhatatlannak bizonyult. E tantargyakbdl javitovizsgara irtuk ki,
eredményességében reménykediink.

Februdr elején tehat, egyéb eszkoz hijan nem maradt mas valasztasom, mint tanulmanyi
jellegti szerz6dést kotni, amelyre hivatkozva és amelynek segitségével dthidalhatonak tlnt
a semmilyen feltételnek eleget nem tevd didk ténye és a tanul6 iskolavégzési sziiksége ko-
zott érzékelhetd lekiizdhetetlen ellentmondas. A folkinalt megallapodas pontjain Cecilia
nem valtoztatott, azt egy az egyben elfogadta: nem tett hozza és nem vett el bel6le semmit.
Altaldban nem érezte sziikségét, hogy id6t aldozzon , hobortomra”, a szerzédés hivatalos
megkotésére is csak a szobeli megallapodast kovetéen masfél honappal kertilt sor. A lany
irdntam érzett antipatiaja, rendkiviil negativ bedllitédasa megakadalyozta, hogy értelmileg
atlassa az egyediil az 6 érdekeit szolgal6 egyezmény értelmét. Lathato, hogy az dntorvé-
nyl és akaratos Cecilia szamara a szerz6dés csak kényszer volt, az egyetlen megmaradt,
jarhato ut. Azt nem 6nszantabdl és jol felfogott érdekében kototte, hanem kiilsé nyomasra,
igy nem is birt referenciaerdvel. Az is vilagos, hogy a tanév korlatolt szdmu személyes kon-
taktusainak nem volt akkora ereje, hogy akar a didkban, akar bennem barmiféle nehézsé-
geken és nézeteltéréseken tullenditd, kiilonleges kitartast, szimpatiat fejlesztett volna ki.

Attila tOrténete

Attila a tanév folyamén érkezett az osztalyomba. O az 4ltaldnos iskola nyolcadik oszta-
lyat el nem végzett, tanulasi nehézségekkel kiizdd, de mentalisan egészséges 17 éves fiq,
akinél a f6 problémat nem tanuldsi hatékonysaganak alacsony intenzitasa, hanem emoci-
onalis retardaltsdga €s depressziv hajlama okozta. Olyannyira visszahtizdd¢ és félénk volt,
hogy semmilyen helyzetben nem mert jelentkezni, szerepelni, megszdlalni. Sem pozitiv,
sem negativ érzelmi megnyilvanulast kifejez6 nonverbdlis jeleket nem tapasztaltam meg
a szamara kivdnatos események bekovetkeztekor sem. Egyéni szereplésekor és tarsas kap-
csolatai soran is csak rettegés, félelem, egyfajta reflexidszerti onfelado visszahtzodas volt
megfigyelhetd.

70



Miiller Tamas Bulcsti — Lemaradt, elmaradt, kimaradt — a tanuldi szerz6dések tapasztalatai

Azt sem tudtam, melyik hatranyanak kiegyenlitéséhez fogjak hozza, foleg azért, mert
sajnos tjabb gondok tetézték a meglévdket: gyakran hianyzott, hianyzasainak szama to-
vabbra is magasabb volt, mint a munkakon vald részvétele. A mulasztasok egy része tény-
leges betegség, egy része iskolakeriilés volt. A didkkal valdé gyakori kozos
beszélgetéseinknek nem lett foganatja, a sziil6t figyelmeztetd formalis kontdsben irddott hi-
vatalos leveleknek nem lett kovetkezménye, a sziil6 idészakosan és ritkdn mikodd mo-
biltelefonjan torténd beszélgetések — az édesanya zarkozottsaga és haritd mechanizmusai
kovetkeztében — nem vezettek eredményre. A fiat egyediil neveld édesanya a csaladlato-
gatasi kérelmeimet hidbavalonak tartotta és visszautasitotta. Ezek utan lépnem kellett, mert
a didk lényegében besziintette az iskolaba jarast, ezért az iskola szocidlis munkatarsaval —
a félév kozeledtére hivatkozva — varatlanul folkerestem az érintetteket. Nagy volt a meg-
lepetés, de nem elutasitd, noha a bérhaz kapualjanal beljebb nem jutottunk. A problémak
gyors attekintése utan abban allapodtunk meg, hogy a betegsége miatt éppen gyomorm-
téten 1év4 fiut, a félévi értesitot elhozva, a kovetkezd héten meglatogathatom.

Igy is tortént, a mélyszegénységben, minimalis tisztalkodési lehetdségeket biztosit, do-
hos, penészes, szegényesen berendezett lakds, valamint az apolatlan és vélten alkohol-
problémakkal kiizd$ édesanya azonnal magyarazatot adott jo néhany megvalaszolatlan
kérdésre a fit magatartasaval kapcsolatban (nem szedi be felirt gyogyszereit, nem megy el
kontrollra). Intézményen beliili, az iskola egészségvédelmi feleldsével és az iskolaorvossal
tortént konzultacié utan folkerestem hdziorvosukat, aki tdjékoztatott a gyerek tiidd- és gyo-
morbetegségének okairol, a rossz lakaskortilményekrdl, valamint Attila évek ota tarto is-
kolai megrekedésének és az abbdl kifejlodd depresszidjanak okairdl.

A masodszori beteglatogatasom alkalmaval ¢vatoskodo mondatokkal egyetemben né-
hany nadragot, polot is vittem magammal, de szerencsére nem voltak elutasitoak, sét, az
anya el6adasaban — az orvostdl kapott értesiiléseimet megerdsitve — végre magyarazatot
kaptam az Attilaval kapcsolatos egyéb kérdésekre. Az anya beszamolt arrol, hogy a fiat
harom iskolabdl is azért kellett év kozben kiiratni, mert tarsai tobbszor stlyosan megver-
ték, megalaztak. A tanulasi problémakkal kiizdd, a ,,rossz tanuld” béklydjat magan viseld
gyereket, akir6l mar messzirdl latszott az ,aldozat” szerepe, aktuadlis pedagdgusa, iskola-
ja—éppen a béklyd miatt — nem védte meg, hanem tavozasaval egy problématol szabadult
meg. Attila megfutamodasra val6 hajlamat, 6nmagaval és a vildggal kapcsolatos negativ at-
titidjét a sziild is elosegitette azaltal, hogy a probléméak eredménye minden esetben a hely-
szin elhagyasa, az iskolavaltas lett. A sokadik probéalkozasra tehat sikeriilt feloldani az
ellenallast, és rajottem, hogy kudarcai, és kudarcaibol taplalkozd szégyene, rossz anyagi ko-
riilményei és tarsas viszonyainak sikertelenségei azok, amelyek érzelmileg megrekesztet-
ték, tarsas kapcsolataiban egyenesen regressziv fejlodési palyara allitottak a tanuldt.

Az édesanya tamogatasat magam mogott tudva, valamint a kitart6 érdeklédést, gon-
doskodast, dvatos lelki tamogatast (sohasem faggattam multjardl) érzékelve végiil a fiiban
is bizalmat valtottam ki. A bizalom kialakuldsa nem csak a ruhdkban megtestesiil6 anya-
gi vonatkozasu eldnyoknek, és nem csak a veszettnek hitt tanulmanyi tigyeket minden-
aron tovabbvinni 6hajto osztalyfonoki presztizsnek volt koszonhetd, hanem annak az
érzelmi hozzdadott értéknek, felismerésnek is, hogy végre volt egy vele hivatalos kapcso-
latban allo feln6tt személy, aki t6le nem csak mint beosztottjatdl kovetelt, hanem mint em-
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ber is értékelte, és kivancsi volt személyére. Mindennek bizonyitéka pedig a személye irant
érdekl6dd, a nehézségeit megértd pedagdgus gyakori latogatasa volt. A kirivéan sok hi-
anyzas és lemaradas kovetkezményeire irdnyul6 kérdésére felvetettem, hogy létezik egy
egyedi megoldési lehetdség, az frasba foglalt szerzédés ttja. Igy kotottem meg vele mér-
cius elején eseti tanulmanyi megallapodasunkat (3. melléklet): én fatylat boritok a mar feb-
rudrban 250 6rat meghaladé hidnyzasi ratajara, 6 pedig pontosan és rendszeresen bejar az
iskolaba. Javaslatomat mind a tanuld, mind az édesanya 6rommel helyeselte.

Elképzelésem szerint a szerzédésnek legaldbb harom iranyunak kellett lennie. Egyfeldl a
lemaradasok potlasanak sziiksége egy tanulmanyi jellegli részt kivant, a hidnyzasok elke-
riilése érdekében a szerzddésnek ki kellett térnie magatartdsi kérdésekre is, valamint a si-
keres tanulmanyok és a konnyebb tarsas beilleszkedés eldsegitése érdekében torekedni
kellett a didk mentalhigiénés fejlesztésére is. A Dobbantd program eziranyd pontjainak ki-
dolgozatlansaga miatt még nem volt tudomdsom arrol, hogy egy eseti életmddszerzédés
megkotésére tettem kisérletet.

Az el6z0 esetek nehézségeihez képest és a szobeli megallapodashoz hasonldan a szer-
z8dés pontjainak irasba foglalasa is konnyedén ment: én felajanlottam vallaldsaimat és
megfogalmaztam elvardsaimat. Arra kértem, tegyen 6 is ekként, és véleményezze elvara-
saim teljesithetdségét. Attila mindenben egyetértett velem, minddssze az esetleges hidny-
zasakor igényelt azonnali tdjékoztatds esetében jegyezte meg, hogy noha 6 mindent
megtesz, de sem neki, sem édesanyjanak egyeldre nincs telefonja.

A szerzddés tanulmanyokra vonatkozo rendelkezéseivel semmilyen nehézség nem ado-
dott, a tanuld az elére megbeszélt idopontban mindig megjelent, és referalt az elmaradt
anyagrészekbdl. Altaldban kisebb fejezetenként ismételtiik at az anyagot, jellemzden két-
heti feldolgozasi-ismeretelsajatitasi id6t hagyva a didknak, amelybdl aztan a kdvetkezd al-
kalommal beszamolt. Nem tényorientalt szamonkérés vagy lexikalis ismeretek
kikérdezése tortént az egyéni foglalkozasokon, jobbara a témakorrdl folyd atfogd beszél-
getéssel abszolvalta feladatat.

Az életmddot érintd kitételek betartasa is sikertilt, az édesanya tajékoztatasa szerint az
eldirt orvosi konzultaciokra ezutan eljart, a felirt készitményeket bevette. Az én iskolai
tapasztalatom alapjan pedig megallapitottam, hogy Attila a rendszeres iskolai részvé-
telnek kdszonhetden mind a tanarok, mind didktarsai korében elkezdett feloldddni, ér-
demlegesen bekapcsolddott a beszélgetések menetébe. Lassan rajott, hogy el6z6 iskolaitdl
eltérden, itt nincs kitdl tartania, senki nem akarja bantani, és a szisztematikus ellendrzés
miatt ezt nem is merné. Bar tavolsagtartasa és gyanakvasa mindvégig megmaradt, e fé-
lelmekbdl taplalkozo érzelmei az év végére jobbdra higgadtsagga és mértékletességgé
nemesiiltek, tovabba aktiv részese lett az osztaly kozosségének, és véleményét nyiltan
vallald, az aktualis témakhoz batran hozzasz4l6 tanuldja az érai munkanak. A november-
decemberi és az aprilis-majusi Attilat 6ssze sem lehetett hasonlitani, olyan jelentds val-
tozas kovetkezett be.

A szerz0dés magatartasi részével azonban bdven akadtak gondok. Noha ettdl az id6-
ponttdl kezdve Attila tobbé-kevésbé rendszeresen jart iskoldba, de egy-egy napot érintd
kimaraddsairol ezutdn sem tdjékoztatott, telefon hidnydban pedig rdszdlni sem tudtam.
Mivel a didk iskolahoz és a tanuldshoz vald viszonyaban a szerzédésnek koszonhetéen
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egyértelmi pozitiv elmozduldsnak lehettem tanuja, ezért a kisebb hidanyzasok és késések
békajat eleinte le kellett nyelnem. Ugyanakkor egy id6 utan, mikor mar heti gyakorisagga
fokozddott az egynapi hianyzas, ismételten felkerestem az édesanyat, és feltartam el6tte a
szerzOdés ota eltelt fejleményeket. Mint kideriilt, Attila minden nap elindult az iskolaba,
de néhanapjan ismerdséhez tévedt be, és ott is ragadt.

A tanuld el6tt vilagossa tettem, a szerz6dés onmagaban semmire sem bizonyiték és sem-
mire sem garancia. A szerzodés értékét a benne szereplok szavanak hitelessége adja. Ab-
ban a pillanatban pedig, hogy 6 megszegte igéretét, és mind nekem, mind édesanyjanak
fiilllentett, semmissé valtak az abban foglaltak. Természetesen eszembe sem jutott meg-
semmisiteni az egyébként jol mikodé megallapodast, de ez volt az egyetlen adu a ke-
zemben. Hozzatettem, hogy tekintsiik a torténteket felejtheto kisiklasnak, és ha soha tobbé
nem fordul el az eset, a szerz6dés tovabbra is fenndll, de egyetlen kikotéssel: neki vagy
az édesanyanak valahonnan kell szereznie egy mobiltelefont, ahonnan értesitenek, vagy
ahol 6ket el tudom érni. Az anya és a fit1 is igéretet tett erre, és szereztek egy {itott-kopott
példanyt.

Attilaval a tovabbiakban nem volt gondom, noha a késdbbiekben is tavol toltott az isko-
latol néhany napot, ezeket a kimaradasokat eldre jelezte, amennyiben mégsem, abban az
esetben elérhet6 volt.

A szerzddések tapasztalatai

Az eseti szerzOdések megkotésekor mindvégig az munkalt bennem, hogy a didkokkal tor-
ténd kapcsolataimban egy olyan 4j kozeget hozzak 1étre, amelyben eredményesebben dol-
gozhatok. A tandr és a didk kozotti kommunkacié egy olyan 4j dimenzidjat kivantam
megnyitni, amely megteremti a lehet6séget, hogy az addigi szobeli egyeztetési probalko-
zasok sikertelenségének csorbait kikoszoriiljem.

A szerzédések tartalmi ,egyvelegségét” utdlag sem érzem elhibazottnak, bar kell6 in-
dok all rendelkezésemre a szerzédések fajtainak elkiilonitésére, igy vélem, egy tanulma-
nyi szerz6dés sohasem vonatkozhat kizardlag az ismeretanyagra, valamiféleképpen
mindig ki kell térni a didk tanuldssal kapcsolatos magatartasara is. Ugyanigy egy maga-
tartasi szerz6dés sziikségképpen kiterjed a didk életmddjara is. Ugy vélem, a haromelem
eseti szerz8dés csak egyedi esetekben jelentkezhet tiszta formaban, a helyzetek komplexi-
tasanal fogva a megallapodasok akar mindharom elemet egyszerre is tartalmazhatjak, fiig-
getlentil att6l, hogy e harom irany koziil érdemben melyikre is fokuszalunk.

Mint mar ismertettem, a szerzddések megkdotésének pillanatdban a Dobbanto eseti szer-
z6désekre vonatkozd ajanlasaival még nem voltam tisztaban, mégis, a harom didknal a vé-
letlen folytan éppen olyan problémak meriiltek fel, amelyek a megallapodasok kiilonb6zd,
tobbé-kevésbé e harom megkozelitésti koncentracidjara sarkalltak.

A Dobbant6 programpontjainak, lehetéségeinek aprilis-madjusi részletes megismerésé-
vel, valamint a mentorral tortént konzultaciok, teamiiléseken elhangzott javaslatok, véle-
mények alkalmaval kristalyosodtak ki azok a gondolatok, amelyek ,kezdetleges”
szerzOdéseim tokéletesitését szolgalhatjak.
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Elsédlegesen legalabb céliranyosan el kell hatarolnom egymastol a tanulmanyi-, a visel-
kedési-magatartasi és az életmod-szerzédéseket. Egyszerre ugyanis nem kivanhatok tul
sokat a tanulotol, és a megfelel iranyba Osszpontositott szerzodéssel talan jobb eredményt
érek el, mivel a didknak is csupan egy iranyban kell erejét 6sszpontositania.

A sikerorientaltsag érdekében vald tartalmi redukcié azonban nem lehet garancia az
tigyek konnyebb kezelésére. Ennek ellentmond az a fentebb mar kifejtett tény, hogy a ne-
hézségek a legtobb esetben nem korlatozodnak egyetlen jelenségre, azok gyakran szoros
kolcsonhatasban allnak a tanulmanyokkal. A siker nem az elvarasok csokkentésébdl, ha-
nem a kapcsolat intenzitasatodl és az abban részt vevd felek aktivizaltsagi szintjébdl fakad-
nak. Nem lehet csupan magatartasi kérdésekrdl megallapodni, amikor annak nyilvan
tanulmanyi hozadékai is vannak. A fenti harom példam is azt mutatja, hogy a kiilonb6z6
szerzédések hatarainak elmosddésa nem 4ll Gsszefiiggésben annak sikerességével. Eppen
Cecilia teljesen tiszta tanulmanyi szerzédése bizonyult életképtelennek, és Bendegtiz ta-
nulmanyi elvarasokkal szinesitett magatartdsi szerzddése mutatkozott virulensnek. Attila
szerzOdési egyvelegét pedig egyenesen sikertorténetnek érzem.

Mas oldalrol megkozelitve a harom esetet, azt a megallapitast is kénytelen vagyok le-
szlirni, hogy a szerz6dés formajanal és a szerz6désben megfogalmazott pontoknal sok-
kal jobban szamit a tandr hozzaalldsa, a didk mentalitdsa és a koztiik 1év0 viszony jellege,
valamint a véletlenek sorozata. Attildval jottem ki a legkonnyebben, az iskoldhoz is 6 la-
kott a legkozelebb, igy gyakoribb lehetett a csalddlatogatas (igaz, ezt a telefon hianya
kényszeritette ki), valamint 6 elég hajlithatonak és torédést igénylének bizonyult, mig a
messze lako Cecilidval néhany személyes beszélgetésen kiviil csak telefonon érintkez-
tem, és egyikiinkben sem alakult ki kiilondsen pozitiv vélemény a masik irant. Bendegtizt
érzelmileg a kettd kozé tenném, de a sikerességet egyértelmtien a napi tobbdras egytitt-
1ét, folyamatos k6zos munka és élmény alapozta meg. A Bendegtizzal tortént kontaktu-
saim, beszélgetéseim szama és intenzitasa egyértelmtien joval tobb volt, mint Attilaé és
Ceciliaé egyiittvéve.

Eredményeket generalonak és elgondolkodtatdnak tartom a szerzédések hagyomanyos
oktatasi mdédokban tanuld diakok kozti bevezetését is, hiszen orvosolhatatlannak tiiné
problémak mindenhol keletkeznek. Abban a pillanatban, amikor a tanul6 aktiv részese,
alakito tényezdje és nem elszenvedd alanya lesz a megallapodas kialakitdsanak, megszo-
vegezésének, majd aldirasaval igazolja egyetértését, attol a perctdl kezdve vilagossa valik
el6tte, hogy az utolso esélyként megkapott lehetdség elszalasztasaért immar egyediil sajat
maganak tartozik felel6sséggel, az esetleges kudarcokért egyediil 6nmagat hibaztathatja.

A fentieket 6sszefoglalva azt mondhatnam, hogy a sikeres szerz6dés egyik feltétele a va-
16s igény, a célorientalt terv és az egzakt fogalmazas, a sikeresség masodik feltétele a pe-
dagogus elkotelezettsége, kitartasa, a legfobb, a harmadik szempont a tanuld hozzaallasa,
attitidje, akarata. Roviden 6sszefoglalva azt is mondhatnam, hogy a szerz6dés maga adja
a keretet, a tandr az erdt, a didk pedig az akaratot.

A 2008/2009-es tanév folyaman iskoldnkban kiprébaltam a Dobbanto egyik legfébb in-
novaciojat, az eseti szerzdések metddusat. Noha a szerzédések megkotése idején, alig
volt erre vonatkozo informdcio és sillabusz a birtokomban, a megallapodédsok koriilmé-
nyeiben és a megallapodasok tartalmaban is Iényegében megfeleltem a Dobbant6 elvara-
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sainak. A szerz0dések formai és tartalmi részeit illetd tanulsagok levondsa utan a jovo tan-
évnek jo tapasztalatokkal és gyakorlati ligyességgel felvértezve kezdhetek neki, és a ha-
gyomanyos modszerekkel kezelhetetlennek bizonyulo eseteket — a pedagogiai eszkoz-
taramban bekovetkezo wjitas révén — minden jel szerint a siker reményében, az eseti szer-
z6dések megkotésével kezelhetem.

Felhasznalt mtivek, anyagok

— BUDA BELA: Az empatia — a beleélés lélektana, Gondolat, 1980.

— ZETENYI AGNES: A tanar mint vezetd, vezetési stilusok. 284.-293. 0. In.: Mészaros Aran-
ka: Az iskola szocialpszicholdgiai jelenségvilaga, E6tvos Kiadd, 2004.
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1. melléklet:

Than Karoly Gimnazium,
Szakkozépiskola és Szakiskola

1023 Budapest, Lajos u. 1-5.

Budapest,
2009. 02. 27.

Ikt.: 001/2009.

Tel/fax: 335-0908, 335-2293, OKOISKOLA Tanar-didk
OM azonosito: 035262 szerzddés
Tanar-diak szerzddés
E szerz6dés egyfeldl Miiller Tamas Bulcst (pedagogus, osztalyfénok), masfeldl ...................... (didk) kozott kottetik

(cormemmrmmreneeiennns igazgatohelyettes jelenlétében) az alabb megjel6lt célok érdekében:

¢ Mindkét fél hatdrozott szandéka a szerz6dés maradéktalan betartasa.

e Mindkét fél 6nként fogalmazza meg sajat vallalasait, és a masik féllel egyeztetve foglalja irasba a masik féllel
szembeni elvarasait.

e Mindkét fél tudomasul veszi, hogy a vallaldsok akaratlagos és céliranyos megszegése egyben ezen szerzédés
felmondasat jelenti.

e Mindkét fél elfogadja, hogy az elvdrasok teljesitetlensége és a felek egyet nem értése esetén

igazgatohelyetteshez mint kozvetitéhdz, mediatorhoz fordulhat.

* A szerz6dés modositasahoz, illetve felmondasahoz a felek beleegyezésére van sziikség.

* A szerzédésben foglalt vallalasok és elvarasok teljesitését, a szerz6dés megkotését kovetd két hénapon beliil
a felek megvizsgaljak, jegyzokdnyvezik, s a szerzédést meghosszabbitjak, illetve modositjak.

Szerz4do felek

Vallalasok

Elvarasok

Miiller Tamas

v elkotelezett tamogatés a végbizonyitvany meg-
szerzésében

v intézményi és intézményen kiviili széles kord
segitségnyujtas, érzelmi tdmogatas, oltalom

* a Hazirend szabalyainak betartasa (kiilonosen
a pontos érkezés)

¢ elkotelezettség a konfliktusok békés elrendezé-
se ligyében

* a pedagogusok tisztelete, kéréseik teljesitése, a
megfelel6 hangnem

Bulest v/ igény szerint tanoran kiviili egyéni foglalko- | ® a didktarsak tisztelete, megbecsiilése
osztalyfonok | zas, felkészités, szaktargyi felkészités * a tarsak és az iskola vagyonanak védelme, 6vasa
v korrekt, megértd, humanus tigyvitel * egylittm(ikodd és példamutato tandrai munka
v’ udvariassagi hatdrokon beliili 24 ords elérhe- | €s iskoldn kiviili tevékenység
t8ség o énkép és énideal kozelitése
e problémai megoldasahoz legyen elég bator pe-
dagogusai, neveldi segitségét kérni
v’ a Hazirendet betartom, pontosan érkezek e aranyosabb legyen az osztalyzat és a szamon-
v/ tanaraimat tisztelem, kéréseiket teljesitem, ve- | kérés
likk szemben megfelel6 hangnemet valasztok e eseténként kiilon segitség a tanulasban
v’ didktarsaimat megbecsiilom * a problémaimhoz valé megértd, rugalmas hoz-
"""" d 1ak v tarsaim és az iskola vagyonat védem, 6vom | zaallas

v példamutato és egyiittmkodd 6rai munka
v gondjaim és nehézségeim kezeléséhez igény-
be veszem tanaraim segitségét, tanacsat

* tamogasson a bizonyitvany megszerzésében
* segitség az iskolaban, a tanarok felé is, hogy
megértsenek

igazgatdhelyettes

Budapest, 2009. februar 27.

Miiller Tamas Bulcst

osztalyfénok
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Miiller Tamas Bulcsti — Lemaradt, elmaradt, kimaradt — a tanuldi szerz6dések tapasztalatai

2. melléklet:

E szerz6dés egyfeldl Miiller Tamas Bulcst (pedagogus, osztalyfénok), masfeldl ......................
(cormermremreneeinnnes igazgatohelyettes jelenlétében) az alabb megjelolt célok érdekében:

o Mindkét fé] hatarozott szandéka a szerz6dés maradéktalan betartasa.
e Mindkét fél onként fogalmazza meg sajat vallalasait, és a masik féllel egyeztetve foglalja irasba a masik féllel szem-

Than Karoly Gimnazium,

Szakkozépiskola és Szakiskola

1023 Budapest, Lajos u. 1-5.
Tel/fax: 335-0908, 335-2293,
OM azonosito: 035262

Tanar-didk szerz6dés

beni elvarasait.

e Mindkét fél tudomasul veszi, hogy a vallalasok akaratlagos és céliranyos megszegése egyben ezen szerzédés fel-

monddsat jelenti.

e Mindkét fél elfogadja, hogy az elvarasok teljesitetlensége és a felek egyet nem értése esetén
igazgatohelyetteshez mint kozvetit6hdz, mediatorhoz fordulhat.

o A szerz6dés modositasahoz, illetve felmondasahoz a felek beleegyezésére van sziikség.

Budapest,
2009. 02. 27.

Ikt.: 001/2009.

OKOISKOLA Tanar-didk

szerz6dés

(diak) kozott kottetik

Szerz6do felek

Vallalasok

Elvarasok

Miiller Tamas

v’ tandran kiviili egyéni foglalkozés, osztalyozd
vizsgara torténd felkészités
v tamogatas a végbizonyitvany megszerzésében

* egyéni tanulmdnyi rendjét megtartja, a megal-
lapodasunkat betartja
* osztalyozd vizsgdk mindegyikén felkésziilten

Bulcsu v korrekt, megértd, tigyvitel, vizsgaztatas megjelenik

osztalyf6ndk | v adat- és tananyag egyeztetése céljabdl rugal- | ® barmilyen probléma, kérdés felmeriilése esetén
mas rendelkezésre allas, elektronikus és telefo- [ személyes egyeztetési lehet6ség csak eldzetes
nos uton tanoran kiviil barmikor id6épont-egyeztetés utjan torténhet
v az osztalyozo vizsgédk mindegyikén torténd , , . s .

. e * tdmogatas a bizonyitvany megszerzésében
maradéktalan részvételt O . PP .
VA vigcohia tErand & . (1 ¢ sziikség esetén tanodran kiviili egyéni foglalko-
a vizsgara torténd érdemi felkésziilést , s
.................. L, o, , . zas, felkészités
e v kérdések felmeriilése esetén elektronikus vagy Ve i
diak e rugalmas hozzadllas, vizsgaztatas

telefonos modon felvilagositast kérek
v személyes talalkozo igénylése esetén elézete-
sen idépontot egyeztetek

* az osztalyozo vizsgara sziikséges tananyagok
egyeztetése

Budapest, 2009. februar 27.

igazgatohelyettes

osztalyfénok

Miiller Tamas Bulcsu
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Miiller Tamas Bulcst1 — Lemaradt, elmaradt, kimaradt — a tanuléi szerz6dések tapasztalatai

3. melléklet:

Than Karoly Gimnazium,
Szakkozépiskola és Szakiskola

1023 Budapest, Lajos u. 1-5.

Budapest,
2009. 02. 27.

Ikt.: 001/2009.

Tel/fax: 335-0908, 335-2293, OKOISKOLA Tanar-didk
OM azonositd: 035262 szerzédés
Tanar-diak szerzddés
E szerzédés egyfeldl Miiller Tamas Bulcsu (pedagogus, osztalyfénok), masfeldl ...................... (didk) kozott kottetik

S igazgatohelyettes jelenlétében) az alabb megjel6lt célok érdekében:

* Mindkét fél hatdrozott szandéka a szerz6dés maradéktalan betartasa.

e Mindkét fél 6nként fogalmazza meg sajat véllalasait, és a masik féllel egyeztetve foglalja irasba a masik féllel szem-
beni elvarasait.

e Mindkét fél tudomasul veszi, hogy a vallalasok akaratlagos és céliranyos megszegése egyben ezen szerzédés fel-
mondasat jelenti.

e Mindkét fél elfogadja, hogy az elvarasok teljesitetlensége és a felek egyet nem értése esetén

igazgatohelyetteshez mint kozvetitéhoz, mediatorhoz fordulhat.

o A szerz6dés modositasahoz, illetve felmondasahoz a felek beleegyezésére van sziikség.

Szerz6do felek

Vallalasok

Elvarasok

Miiller Tamas

v/ tanoran kiviili egyéni foglalkozas

v’ rugalmas szamonkérés az elmaradt tantargyak
potlasa esetében

v elkotelezett tamogatés a végbizonyitvany meg-

® bepdtolja lemaradasat

¢ kiilénleges megallapodasunkat betartja

* a megbeszélt egyéni foglalkozasok mindegyi-
kén felkésziilten megjelenik

e semmilyen igazolatlan hianyzas ne legyen

a Tanar Urnak

v hallgatok anyamra és a dokira, teljesitem ké-
réseiket

v’ probalok baratokat szerezni, ismerkedni

Bulest (o . an - )
},inS}l 5k is/zerzese/}aeny L. L, e indokolt esetben, tajékoztatds mellett, kevés
osztalyfono szocialis és egészségligyi segitség szémt igazolt hidnyzést fogadok csak el
v 6dés betartasa esetén az eddigi hidny- ook p A
a Szerz0 & Y1 egészségesebben €], mozog, beszedi gyogysze-
zasok rugalmas megkozelitése (figyelmen kiviil roit
hagydsa) e nyitottabb, batrabb, tarsas magatartas
v bepétlom azokat a targyakat, amikb6l lemara-
désom van, féleg torténelembdl , . L, L,
M 8 tor Sy * tdmogasson a bizonyitvany megszerzésében,
v’ az elére megbeszéltek szerint 6rdk el6tt vagy . .
utan részt veszek a korrepetalasokon segitsen, hogy tovdbbtanulhassak
, , ., P . . e tanoran kiviili egyéni foglalkozas, felkészités
..................... v’ ezutdn mdr nem hidnyzom az iskolabdl, ha | | Stlasi lehetdsé
diak mégis, akkor indokoltan, és arrél azonnal szélok P 5

* megértd, pozitiv hozzaallas, az eddigi hiany-
zasaimat nézze el
e vegye figyelembe, hogy nincsen telefonom

Budapest, 2009. februar 27.

igazgatohelyettes

Miiller Tamas Bulcsu

osztalyfénok
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Rati Csaba
Paros oravezetés a Dobbanto
osztalyban

A paros Oravezetés miértjei
Ahhoz hogy ezekre a miértekre valaszt adjunk, el0szor is tisztaznunk kell, azokat a szem-
pontokat, amik miatt ez a program beindult az iskoldnkban.

El6szor is mi volt a célja a palydzatnak?

A Dobbantd program abban szeretné segiteni a nyertes iskoldkat, hogy olyan pedagogiai
kulturat sikeriiljon kialakitani, illetve megerdsiteni az intézményben, mely képes a korab-
bi tanulmanyaik soran lemorzsolddott didkokat megtaldlni, a szdmos iskolai kudarcuk el-
lenére hozzasegiteni ket egy eredményesebb életpalya-épitéshez.”

Ahhoz, hogy ez teljestiljon, valtozni kellett a tanari attitlidjeinkek is. Sziikség volt arra,
hogy elfogadjuk a sajatos nevelési igényti tanuldkat, vagy ha mar dolgoztunk ilyen jelle-
gl hatranyokkal kiizd6 didkokkal, akkor felhasznaljuk mindazon jo tapasztalatainkat,
amelyek nélkiilozhetetlenek egy ilyen tipusu projekt sikeréhez. Torekedniink kellett arra,
hogy megértsiik egyediségiiket és sokszintiségiiket. A tanitds sikerének egyik alapvetd fel-
tétele, hogy a tanar tudjon az osztalyban differencidltan oktatni.

A differencialds latin eredetti szo, jelentése , kiilonbségtevés”. A differencialas célja, hogy az
egyes tanuldk egyéni sziikségleteihez igazitsuk, a tanterv biztositotta lehetdségeken beliil,
az elsajatitand¢ tananyag tartalmat és szerkezetét, valamint oktatasi modszereinket.

A differencialas teriiletei

¢ Tartalom alakitasa a gyermek érdeklédése, el6zetes tudasa szerint.

* Oktatasi célban, szintben vald igazodas a gyermek tapasztalataihoz, ismereteihez,
képességfejlodési szintjéhez.

* A munkaformik igazitasa a gyermeki igényekhez.

* A szervezés modjanak igazitasa a gyermeki igényekhez.

e [rinyitds médjdt is igazithatjuk a gyermeki igényekhez.

* A kizvetités csatorndjanak megvalasztasa.

¢ Az informacidszerzé tevékenység folyamatinak felépitése.

* A nevelés stilusinak megvalasztasa.

* A munkavégzés iitemében, tempdjiban val6 igazodds a gyermekhez.

o Onallésag fokdnak meghatarozésa, a segitségadas moédjanak megvalasztasa.

Ezek a teriiletek teljes egészében lefedik azokat a feladatokat, amelyeket a Dobbanto osz-
talyban meg kellett valositanunk. A tartalmat mar készen kaptuk az FSZK-tdl. Azokat a
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Rati Csaba — Paros oravezetés a Dobbanto osztalyban

program célcsoportjat alkoto didkokhoz igazitottuk. Olyan tipusu feladatok voltak a mo-
dulokban, amik lehet6séget nytjtottak arra, hogy, a diakokat felzarkdztassuk.

A célunk az, hogy minden nalunk tanuld diakot visszaintegraljuk valamelyik tagintéz-
ményiinkbe. A kozvetitési csatorna amit, a tanari hasznal valtozott meg leginkabb. Ebben
az osztalyban nem tanarként Iépek fel, aki forrasa a tudasnak, hanem a tanarszerep atala-
kult facilitatorra vagy mentor tanarra. Ebben a tanuldsi formaban a mentor részt vesz a ta-
nitas folyamatéban, de nem mint ismeretdtadd, hanem inkabb mint segit6. De hogy ezeket
sikerre vigytik, el6szor is meg kell ismerniink a didkok egyéni képességeit. Ezekhez iga-
zodva kell a feladatokat a csoportmunkaban kiosztani. Ehhez nyujt nagy segitséget a pa-
ros Oravezetés.

Az egytandros modell a pedagogia egyik legrégebbi hagyomadnya, és nagyon sok esetben
jol mtkodik. De egy olyan esetben, ahol tiz-tizenkét valamilyen hatrannyal kiizdé diakkal
akarunk elérni sikereket, ott ez a modell nehézkesen megvaldsithatd. Nagyban eldsegiti a
didkok fejlédését, ha az orak 30-40%-aban két tandr tud a didkokkal foglalkozni.

De ehhez sziikség van a kovetkezokre:

¢ jol kidolgozott 6rarendre,

e Jelkes tanarokra,

¢ jol felépitett projektekre,

* egy teamre, akire tdmaszkodhat a mentor,

* egy szakemberre, aki segiti a teamet a pedagogiai munkaban.

Ugy érzem, ezek a feltételek 2009. szeptember elejére készen élltak. Bar még nem tudtuk,
hogyan fog miikdni a paros oravezetés, mi felkésziiltiink ra. A kovetkezkben betekintést
adok abba, én hogyan is éltem meg a paros oravezetést.

Nalunk hogyan?

A Dobbanté osztaly beinditasanal egyik alapvet6 szempont volt, hogy az érak minimum
40%-aban két tanar legyen a didkokkal. A felkésziilési idOben mar megvolt a tandri garda,
akit a projektmenedzseriink tudatosan valasztott:

¢ Bandliné Utasi Maria — szakmai tanar, informatika

¢ Csuklich Eszter — fejlesztépedagogus, média és tarsadalomismeret

* Pozsonyi Edit — Magyar nyelv és miivészetek

¢ Rati Csaba — Matematika és természetismeret.

Miutdn megvoltak a tandrok, és tudtuk, hogy milyen modulok lesznek, majus végére si-
keriilt megcsinalnunk az oraterviinket. (1. melléklet). Az elsé korben az osztalytermet az is-
koldba terveztiik. Ez nagyban befolyasolta volna az ératerviinket. De pedagogiai és egyéb
okok miatt (pl. iskolaelujitasi szempontbdl), tigy dontottiink, hogy a termiinket az iskola
kollégiumaban fogjuk megvaldsitani. Emiatt sok kérdés meriilt fel a paros érakkal kap-
csolatban. Ugyanis mindanyuinknak vannak déraink a Maglodi tton is. S6t harmunknak
még sajat osztalya is van, és az osztalyfénoki teenddket is el kell latni.

Az iskolankban, nem volt ,divat”, hogy egy valaki egy teljes 6rabeosztassal allt volna
eld sajat maga részére. Mi ettdl egy lépéssel tovabb mentiink. Mi mind a négy teamtagra
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Rati Csaba — Paros dravezetés a Dobbanté osztalyban

kidolgoztuk a részletes dratervet, amit az orarendkészitoknek maximalisan be kellett tar-
tani, ugyanis csak igy tudtunk eleget tenni a program kévetelményeinek.

Ez néha nagy ellenallast valtott ki a tantestiilet egyes tagjaibol. A tantestiilet nagy része
még nem késziilt fel szakmailag a sajatos nevelést igényl6 didkok tanitasara. Sok esetben
megkérddjelezték a két tanar nélkiilozhetetlenségét az érakon. Nem tartjdk megalapo-
zottnak a differencialt oktatast két dolog miatt: egyrészt nincs meg a kellé szakmai tuda-
suk, masrészt nem tudjak, hogyan lehet megvaldsitani drai keretek kozt.

Ugyanezt olvashatjuk Liszl6 Agnes cikkében: ,A differencialds elterjedésének alapvetd
gatja, hogy fokozott felkésziilést igényel. Gyakorlatilag egy ora helyett harom-négy par-
huzamosan tartott 6rara kell késziilni. Ez azokban a munkakdrokben, ahol a pedagogusok
a hét minden orajaban mas anyagot dolgoznak fel, nehezen teljesithetd. A tananyagot ter-
mészetesen eld lehet késziteni differencidltan, eltenni a kovetkezd évfolyamokra, csakhogy
ez nem jelenti a gyerekek képességeihez val6 adaptalast.”!!

Amikor bevallaltuk a paros 6ravezetést, akkor még nem tudtuk, hogy milyen faba vag-
tuk a fejszénket. Egy teljesen felfedezetlen tertilet all el6ttiink. Jémagam sem tudtam, hogy
hogyan fogom megvalositani a kollégakkal torténd oravezetést.

Amiben biztos voltam, hogy aktiv szerepem lesz a paros 6rakban. A kollégdkbol az egyik
vagyok, aki mindharom kollégdjaval van parban. Ezzel egyiitt mindhdrom parban telje-
sen mas szerep jut a szamomra.

A hétféi napokon, amikor is matematikat tanulunk, akkor a parom a magyar nyelv és
irodalom szakos tandr. Abban a két éraban, amikor ketten vagyunk parban, megoszlik a
szerepiink. Ezt valahol nagyon szerencsésnek érzem, de vannak olyan pillanatok, amikor
ez hatrannya valt.

Az én szerepem ezeken az drdkon a tandr, a mentor szerepe, aki vezeti az orat, a kollé-
gam szerepe pedig az asszisztensi szerep. Ez tigy nyilvanul meg a gyakorlatban, hogy a pa-
rom azokkal a didkokkal foglalkozik, akik fejlesztést igényelnek. Oveliik kiilén elvonul, és
matematikai szovegértést gyakorolnak. A tobbiekkel én foglalkozom. Igy az érakon sike-
riil a didkokkal kiilon foglalkozni a kollégandnek, és ezen az tton differencialni. Ez a pa-
ros modszer nagyban eldsegiti a didkok matematikai szovegértési kompetencidinak
fejlédését, amit tapasztalataim szerint az altalanos iskolakban nem nagyon sajatitanak el.

De vannak olyan pillanatok a tanitas folyaman, amikor a parnak segitéként kellene fel-
lépni mellettem. Ez dltalaban olyan helyzetekben fordul el6, amikor a foglalkozason, a mo-
dulok folyaméan nem sikeriil elérnem azt a célt, amit szeretnék, és sziikség lenne egy parra,
aki mas megkozelitéssel tudnd a problémat megyvilagitani. Ehhez azonban rendelkeznie
kellene azokkal a kompetencidkkal, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy megbirk6zzon ma-
tematikai, esetleg egyszertibb fizikai, kémiai folyamatok elmagyarazasaval.

De volt olyan pillanat is, amikor épp a ,,matematikus” személyiséget kellett kompenzal-
ni, ahhoz hogy egy modulrészt sikeresen megoldjanak a diakok. Tipikus példa volt erre a
természetismert modulban a ,Szépségmérés” modulrész. Itt nagy szerepe volt a segitd pa-
rom muvészi érzékének, hogy a didkok sikeresen megoldjak a feladatot.

1 http://www.oki.hu/oldal.php?tipus=cikk&kod=2004-01-mu-Laszlo-Tanulok
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A kiilonboz6 személyiségek erdsitik egymast az ilyen helyzetekben, mivel mas szemszog-
bdl tudjak megvilagitani az adott problémat. De sajnos a matematika az egyik olyan tan-
targy, amit egy human beallitottsagu tanar nehezen tud mas szemszogbdl vizsgalni. Errdl igy
vélekedik Nagy Elemér: , A redlgondolkodas a természettudomanyos alapokat helyezi el6-
térbe, a human az emberi szellemben, fantaziaban és érzelmekben, raérzésekben’ hisz.

A redlisan gondolkodok élete altalaban szegényesebb, mert kevesebb az érzelem és a fan-
tazia, ugyanakkor megvan az a ’karpotlas” a human tarsakkal szemben, hogy: emlékszel,
hogy milyen biiszke voltal arra, hogy mennyire nem tudod a fizikat (matematikat)?'>”

A szerdai nap 4 draban vagyok parban a Hid modulban. Ezeken a napokon a didkoknak
kiilénb6z6 szakmacsoportokat mutatunk be. Ezek az érak voltak szamomra az els6k, ami-
kor azt éreztem, hogy tényleg nagy sziikség van két tandrra a didkokhoz. Az elsé héna-
pokban a didkok majdnem szaz szdzalékdnak sejtelme sem volt arrdl, hogy milyen
szakmadk is vannak a munkaerdpiacon. Voltak sztereotip elképzeléseik. A legtobbjiik tu-
dasa a szakmakrol leginkdbb a reklamokbol vagy filmekbdl lesziirt informacio volt. Ezért
a legtobb didk programozd, szakacs, esetleg pincér szeretett volna lenni.

A tanitasban mindig csak a harmadik 6ratol csatlakozom be. Addigra mar megvolt a be-
melegitd kor és a rahangolodds. Amikor kiérek, akkor kezdddik el az érdemi munka.

Az els6 honapokban kinszenvedés volt szamunkra, hogy a didkok mindennapi szoka-
saiban aprobb valtozasokat érjiink el. A didkok személyisége olyan, amit csak nagyon ap-
r6 lépésekkel lehet megvaltoztatni. A munkahoz vald hozzaallasuk pedig egyenesen
katasztrofdlis. A legtobbiiik feliiletes, és megprobalja kihtizni magat a munka aldl. Ez an-
nak koszonhetd, hogy a didkjaink olyan korabbi iskolai kornyezetbdl jottek, ahol a tanarok
allando negativ kijelentéseit6l szenvedtek. A kornyezetiik azt sulykolta beléjiik, hogy nem
jok semmire. Ahhoz, hogy ezeket a didkokat barmire is ra lehessen birni, nagyon 6ssze kel-
lett szedni magunkat. Hisz az, amit a Hid a munka viligaba modulban akartunk nekik meg-
tanitani, nem nagyon volt ismerds szamukra. Mar azzal gondjaink akadtak, hogy heti
felel6soket nevezzenek ki maguk koziil.

Az els6 orak egyikén megkaptuk az egyik diaktol, hogy 6t mas szakmak nem érdeklik,
6 csak informatikus szeretne lenni. Ezzel a kijelentéssel még magaban nem is volt gond, de
amikor megkérdeztiik, hogy az informatikan beliik mit is szeretne, akkor itt mar meg-
nyilvanult a hidnyos tudasa. Vildgossa valt szamunkra, hogy a didkoknak nincs elképze-
lésiik a munka vilagardl. Azokkal a példakkal élnek, amiket a sziiloktdl latnak.

De mit tehet egy tanar, ha a didk csak olyan kornyezetben tanult, ahol nem ismerték el,
a tandrai utaltdk, és olyan dolgokat tanult, ami mar rég nem érdekelte? Olyan tanitast kell
ajanlani a gyerekeknek, amelyben 6nmaguk lehetnek. Ahol azt érezzék, hogy:

e valahova tartozik, és fontos, szamit a véleménye;
¢ képes legyen megcsindlni valamit, hihessen magaban;
* 0nallo legyen, tudja szabalyozni sajat cselekedeteit.

Az els6 hetekben, hénapokban megprobaltuk veliik éreztetni, hogy ebben az osztalyban
6k a fontosak. Ehhez viszont sokkal jobb, ha ketten vagyunk bent, mivel minden didknak
mas a személyisége, és a didkoknak sokkal hitelesebb, ha két feln6ttdl is ugyanazt hallja.

12 http://agrinf.agr.unideb.hu/if2005/kiadvany/papers/F64.pdf
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Miutén a ,valahova” tartozast elértiik, és a didkok bejartak a szakmai drakra, jott a ne-
hezebb feladat: ra kellett venniink, hogy részt vegyen olyan munkéakban, amik szamuk-
ra teljesen idegenek (varrni, mosogatni, festeni, takaritani). Mindig volt olyan didk, aki
ezekben a munkakban nem akart részt venni, és ezzel befolyasolhatta volna a tobbiek
hozzaallasat. Mivel mar laza csoportkapcsolat volt koztiik, nagyon kevés kellett ahhoz,
hogy a tobbiekre is atragadjon a vallvonogatds ,nem érdekel”, ,nem csindlom” viszo-
nyulas, hangulat. Ezekben az esetekben volt a legnagyobb szerepe a segit6 tanarnak. Sok
esetben vagy én vagy a parom elvonultunk a didkkal egy kis , egyénizés” keretében el-
beszélgessiink, és megértsiik a didk negativ hozzaallasat. Az elsé idékben nagyon zo-
kon vették az ilyen beszélgetéseket, és nem nyiltak meg. De az utobbi id6ben az ilyen
esetek szama csokken, vagy ha el6 is fordul, mar sokkal konnyebben tudjuk kezelni.

Ha ketten vagyunk a szakmai napon, akkor két lehetdség van, vagy tizemet latoga-
tunk, vagy teremben vagyunk. Ha a teremben vagyunk, altalaban mindketten egy kis ta-
nuldcsoporttal dolgozunk az asztalukndl. Ha sziikség van, segitiink, vagy leiiliink az
asztalhoz, mert az, hogy segitiink egy kicsit valojaban azt jelenti, hogy feliigyeljiik a fo-
lyamatot. A folyamat vége mindig valamilyen produktum, amit kozdsen beszéliink meg.
A didkok bemutatjak a munkéikat, és reflektalnak ra. Ertékelik onmagukat és a mun-
kaikat. A gyerekek kell6 id6t kapnak, hogy gondolkozzanak, miel6tt valaszolnak, még
akkor is, ha egész osztalyos (frontalis) tanitas folyik. Végiggondolhatjak a dolgokat egy
kis id¢ alatt.

Ilyenkor a szereptiink, hogy elhitesstik a didkkal, hogy képes megcsinalni egyediil, de ha
nem, akkor ott vannak tarsai, akiktdl barmikor segitséget kérhet.

Ahhoz hogy ezeket az adaptiv tanuldsszervezési tevékenységeket iranyitsuk, nekiink is
sziikségiink van tanari kompetencidkra. Ezekrdl a kompetenciakrdl olvashatunk Rinse
Dijkstra cikkében. Ahhoz, hogy a pedagdgusokat motivaljuk arra, hogy aktivan dolgozza-
nak sajat készségeik fejlesztésén,
fontos, hogy a novekvd professzio-
nalizmus, az iskolan beliil a tanitas
a kovetkez6khoz jaruljon hozza:

* segitse el6, hogy a pedagdgu-
sok kompetensnek érezzék
magukat;

¢ adja meg a pedagdgusoknak
azt az érzést, hogy szamitanak
és tartoznak valahov3;

¢ segitsék el a szakmai autono-
miat (,hagyjak azt ram”).

7 .,
—interakci6

A korrekcid célja, hogy segitsen
a gyerekeknek utolérni a tobbieket.
A tanuldkat figyelemmel kiséro fej-
lesztépedagdgus egy diagnoszti-
kus vizsgalat utan jelzi, hogy

a tanulas a tanulok
szervezeése szervezése

bizalom
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mennyire maradtak le a tanuldk. A vizsgalat utan a fejlesztOpedagogus akciotervet készit
(a gyerek pedagogusaval), ezt az akciotervet pedig a fejlesztOpedagogus hajtja végre.!3

A pénteki nap a fejlesztésé. Ilyenkor a didkok a fejlesztépedagogusunkkal gyakorolnak.
Ezekre a foglalkozasokra nagy sziikség van tigy a Dobbantdba jaré didkoknal, mint a szak-
iskolasoknal. Bar az iskolank tanarainak nagy szazaléka ezeknek az 6raknak a hasznossa-
gaban nem hisz. Batran éllithatom, hogy lathat6 eredményeket lehet elérni mar fél évnyi
fejlesztés utan is. Ilyen példa, amikor egy diszlexias kislany 6nként jelentkezik hangos ol-
vasasra, vagy egy-két éve onallo feladatot nem megoldd didk hazi feladatot hoz, és di-
csekszik, hogy egyediil készitette el. Ezek egyszeri dolgoknak tlinnek azon tanarok
szemében, akik még nem foglalkoztak sajatos nevelésti didkokkal.

Bar tanora szerint a péntek masodik felében egyediil vagyok, de a kollégandm, soha nem
hagy egyediil. O is érzi a munkajanak fontossdgat, ezért altaldban minden pénteken ketten
vagyunk a teremben.

A didkok nagyon hamar megszoktdk, hogy két tandr van veliik, és hamar megértették
ezeknek a miértjét. De kellett egy fél év ahhoz, hogy rajojjenek, hogy nem véletlentil ke-
riiltek ebbe az osztalyba, hanem azért, mert mindegyikiiknek valahol nehézségei akadtak
a tanulas folyamataban.

Miutdn ezekre rajottek, attol kezdve valt teljessé a fejlesztésiik. Mivel megértették, hogy
minden amit tesziink, értiik van, és azért, hogy egy év utan ne essenek bele ugyanabba a
godorbe, ahonnan jottek.

Ehhez viszont sziikség van rank, mentorokra, és néha egy tandr kevés, hogy kezelje a
helyzetet. Ezért 6riilok, hogy lehet6ségem van paros dravezetésben tartanom az drdkat.

Eredmények és nehézségek

Az iskolai légkort leginkabb a személyes viszonyok és a targyi kortilmények befolyasol-

jak. (...) ez az elégedettségben és a produktivitasban mérhetd.” (Ormai Vera)
Azok a didkok, akik a Dobbanto osztalyba kertiltek, alacsony teljesitménnyel kiiszkod-

ték végig az utolso éviiket. Ennek tobb oka is lehetett:

¢ A tanuld el6z6 ismeretei hianyosak, az tij informaciokat nem képes a korabbiakkal
osszekapcsolni, felidézni.

¢ Nem megfelel6en motivalt.

¢ Csaladi hattér visszafog, nem 0sztonoz.

¢ A tarsas kapcsolatok visszafogjak a diak tanulasi kedvét.

* A tandri szerepet, illetve a mdodszereket nem tudja elfogadni.

* Onértékelési zavarok lépnek fel.

* A tandr nem eléggé kompetens a tanitasban és az dravezetésben.

¢ A frontdlis 6ravezetésben jelentkeznek problémak.

13 K. DOORNBOS, J.: Hooiveld in Drie orientaties op zorg, (WSNS, de volgende fase), Procesmanagement
Primair Onderwijs, 1997.
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Ezek koziil mindegyik megérne egy kiilon tanulmanyt, de én csak az utolso kettdre sze-
retnék kitérni. Hogyan segitett az osztélyban a paros dravezetés a fent emlitett problémak
lekiizdésében?

El6szor is az orarend kialakitasnal figyelembe vettiik, hogy csak olyan tanar tanitson,
akinek van valamilyen el6zetes tudasa az adott tantargyhoz. Nem varhato el senkitdl, hogy
polihisztor legyen. fgy ha egy adott modulrész épp fizikai tartalmat dolgozott fel, min-
denképp jelen volt egy redlszakos tanar, aki nagyobb valdszintiséggel tudott a felmeriilé
kérdésekre valaszolni. Vagy a miivészeti projekinél egy human szakos kolléga volt jelen.
Ez a tudatossag nagyban elésegitette, hogy a didkok a felmeriil6 kérdésekre helyben meg-
kapjak a valaszokat.

Jobb esetben a frontalis 6ravezetés is megsziinik a paros oravezetésnél. Mivel a modulok
adottak, és minden modulhoz van tandri példany, ezért sokkal konnyebb dolga van mind-
két pedagogusnak az orai anyag feldolgozasaban.

Megszlinik az a jol ismert helyzet, hogy a didkok nagy tobbsége unatkozik az érakon. Mi-
vel a tananyagot ugy szerkesztették, hogy a legnagyobb hangsuly az egymas kozti koope-
raciora osszpontosul. Ez lehetdvé teszi, hogy a didkok egymadstol tanuljanak. Ilyenkor azt,
csindljuk, hogy a csoportok mellé iiliink, és észrevétlentil iranyitjuk a munkat. Ez a szerep
sokkal jobban elfogadhato a didkok szdmadra, mint az ,,emelvényrdl a tudast osztd” tanar
szerepe, mivel a didk eddig eltelt életében, csak azt kapta meg, hogy ,te ilyen meg olyan

vagy”.

Egyik didkunk egy ilyen 6ran teljesen kifakadt, hogy 6 teljesen meglepddott azon, hogy
itt szamit a véleménye. Idaig 6 mindig a hatsé padban ilt, és mindenki butanak hitte, és
soha nem kérték ki a véleményét. Els6 alkalommal meg sem akarta mutatni a feladatat ne-
kem. De a segit6 parom észrevette. Ezzel olyan pozitiv megerdsitést kapott, hogy azota
mintha kicserélték volna a tanuldsban.

A paros Oravezetés hatranyai:

* A tantargyfelosztast nehéz megszervezni.

* A kollégak nehezen fogadjak el, hogy két tandr legyen benn, ,nekik konnyt csak!!!
10 gyerek van” — hangzik el gyakorta.

¢ Szakmailag mind a két tandrnak jonak kell lenni, hogy tudjak kezelni a kritikus hely-
zeteket.

Osszességében a paros dravezetés sikeresnek mondhaté a Dobbanté elsé félévének tiik-
rében. Azok az 6rdk, ahol parban vagyok, szakmailag megkonnyitik a munkamat. Ketten
konnyebben tudjuk motivalni a didkokat, mivel kettejiik mas-mas nézépontja koziil a di-
ak konnyebben tud valasztani. A differencidlas mar o6rai keretek kozt is megvalosul, ami-
kor a segitd par kiilon foglalkozik a didkkal.
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Orék/idépontok

1. kezdés — (8:30)

2. sziinet
uzsi—10:15-10:30

4. Vége —12:00-kor.

ebéd: 12:00 — 12:30-ig

5. kezd:
12:30 — 14:00

Matematika modul
—Ré&ti Csaba

Alapvet6é munkavallaloi
és életpalya-épités modul
- Bandliné - Csuklich

Matematika modul
— Rati Csaba

Alapveté munkavallal6i
és életpalya-€pités modul
- Bandliné - Csuklich

Matematika modul logikai
készségfejlesztés
—Rati Csaba

Alapveté munkavallal6i
és életpalya-épités modul
- Bandliné - Csuklich

Sport-egészségnevelés
— Rati Csaba

Sport-egészségnevelés
- készségfejlesztés
— Csuklich

Természetismeret modul
- Rati — Pozsonyi

Alapvet6é munkavallal6i
és életpalya-€pités modul
— Csuklich

Természetismeret modul
— Rati — Pozsonyi
— Pozsonyi — Egyénizés

Alapvet6é munkavallaloi
és életpalya épités modul
— Csuklich
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Szerda

Szakma csoportos - HID
Kezdés: 7:30-kor

Cstitortok

Péntek

Szakmacsoportos — HID
- Bandliné

Kommunikacié — Anyanyelv
modul Miivészet
— Pozsonyi Edit

Osztaylfénoki
— Csuklich Eszter

Szakmacsoportos — HID
- Bandliné

Kommunikaci6 — Anyanyelv
modul Mtvészet
— Pozsonyi Edit

Idegen nyelv — vizualis neve-
lés — zene
— Csuklich

Szakmacsoportos — HID
- Bandliné

Sport-egészségnevelés modul
— Pozsonyi Edit

Egészségfejlesztés — tablajaté-
kok,
készségfejlesztés
— Csuklich

Szakmacsoportos — HID

Tarsadalomismeret modul
Vizudlis nevelés

Természetismeret — matemati-

— Bandliné — Rati  Pamsamyt - Canidtigh ka- Rati
. Tarsadalomismeret modul Természetismeret
Szakmacsoportos — HID o e : 20
Vizualis nevelés —Rati,

- Bandliné - Rati

— Pozsonyi - Csuklich

— Rati — Egyénizés

Szakmacsoportos — HID
- Bandliné — Rati

Idegennyelv, anyanyelv
— Pozsonyi Edit

Csuklich Eszter — egyénizés

Szakmacsoportos — Hid
- Bandliné - Rati
- Bandliné U. Maria — Egyéni-
z6és
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Bardonicsekné Kolos Klara
— Vertkovci Agnes
Kettos Ooravezetés

Az elmult tiz évben szembesiiltiink azzal a ténnyel, hogy a tanulds jelentésége egyes dia-
kok életében tovabb vesztett fontossagabol. Mig kordbban csekély erdfeszitéssel is sikertilt
a tanulokat elvardzsolnunk, és csupan dnmagaért, érdekessége miatt kedvelték tantargya-
inkat, addig mdra sok gyerek szamadra ez is csak egy megtanulandd szoveggé valt. Termé-
szetesen hosszasan lehetne fejtegetni, hogy miért alakult ki ez a helyzet, hogyan valtoztak
a csaladok szokdsai vagy éppen a tanulok motivaltsaga és olvasni (nem) tudasa. Inkabb ar-
rél érdemes gondolkodni, hogy mit tehetiink azért, hogy visszanyerje régi presztizsét min-
den tantargy.

Mivel tanuldink a nap 6t vagy hat tandrajaban tobbségében passziv befogadasra vannak
itélve, jo stratégia lehet, ha minél tobbet tevékenykedtetjiik 6ket. A hagyomanyos fronta-
lis tanitdsi modszerekkel folyd ordkon a tanuloknak nem szabad beszélgetni, tobbnyire
csak magukra vannak utalva az 6nall6 feladatmegoldasban, vagy a tandrra kell figyelnitik.
A szdbeli kozlés tutjan torténd tanulas hatékonysaga igen kicsi (egyes kutatasok szerint 10-
15%-o0s), ebbdl addddan a tantargyi atlagok is ijesztéen alacsonyak lehetnek. A tandran zaj-
16 interakci6 egy szalon fut, esetenként sok felesleges id6 megy el a fegyelmezésre. Ezért
elképzelhetetlen, hogy ma egy tanar ne hasznaljon Gj modszereket. A nevelés-oktatas ha-
tékonysaganak a novelésére tij informaciohordozok, 1j eszk6zok hasznalatat kell nap mint
nap az iskolai oktatasban a tanarnak alkalmaznia. Folyamatos modszertani megujulasra
van sziiksége minden tanarnak.

A kooperativ modszerek alkalmazasaval lehetdséget biztositunk a didkok aktiv részvé-
telére, és ezzel a motivaltsaguk is nd. Az ilyen modszerrel megtartott drdkon parhuzamos
interakcidk zajlanak, vagyis egyszerre 5-6 interakcié folyik. Ujszertiségével felkelti a tanu-
16k érdeklddését, és ez a figyelem késébb a tantargyra is attevdik. Sok benne a jatékos
elem, és a mi altalunk tanitott korosztaly még szivesen jatszik, ezt gyakran jutalomnak fog-
jak fel, segiti a tanulas iranti pozitiv attit@idjeik kialakuldsat is.

E modszer haszndlata nagy tiirelmet, felkésziiltséget igényel a pedagdgustdl. Azonban
sok tanar ugy éli meg, hogy fegyelmezetlenek, til hangosak tanitvanyai, s a tananyaggal
nem végeznek. Mi nem igy gondoljuk, hanem fontosnak tarjuk, hogy arra neveljiik a gye-
rekeket, hogy egy egész életen at tanuljanak, és a tanuldshoz sziikséges mddszereket ad-
juk at nekik. Nagyon jonak tartjuk, hogy egy tandran ketten tudunk egyszerre jelen lenni.
Ez jelenleg a Dobbantd programnak és az iskolavezetésnek koszonhetd. A csoportmunka
miatt is eldny0s, viszont az informatikai eszk6zok hasznalata szempontjabdl sziikséges is
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a kettds Oravezetés, hisz amikor a szamitogépet vagy az interaktiv tablat hasznaljuk, egyi-
kiinknek arra kell figyelnie, hogy segitsen az elakadoknak. A masik tanar pedig mondja a
feladatokat a csoportoknak.

Mindketten tanulmanyozzuk a modszer alkalmazasi technikajat, megfelelGen elsajatitjuk.
Ennek kovetkezménye, hogy alkalmazasa prioritast élvez, mivel ez eredményezi a legha-
tékonyabban a teljesitményt.

A moédszernek tapasztalataink szerint elényei és hatranyai is vannak:

Elényei:

e motivalo hatasuy,

tobb az egy didkra jutd aktiv tanulasi idg,

* segit megszerettetni a témat,

kevesebb a fegyelmezési probléma,

* tobbféle készség, képesség fejleszthetd altala.

Hatranyai:

* iddigényes és eszkozigényes,

¢ nem egyforman alkalmazhat6 minden tanul6csoportban és minden tananyagnal,
¢ kevésbé kontrollalhatd az egyes didkok munkaja,

* kevesebb tananyag dolgozhato fel, bar az esetenként mélyebben.

Természetesen tigyeliink a megfeleld modszer kivalasztdsdra. Ahhoz, hogy a tanulok
kapjanak aktivitast igényld feladatot, egy masik modszert is alkalmazunk, mégpedig a pro-
jektmddszert. Ennek lényege az 6ndllo ismeretszerzés segitése: személyes segitségadas,
motivalas, érdeklddés orientaldsa, programok felkinalasa.

Segit6 tandrok vagyunk mindketten, és a nevelésiinket két alapszabaly iranyitja: a sziiksé-
gesség és a lehetségesség.

Sziikség van-e segitségre, nem sérti-e a feladat az dnallésagot, nem vezet-e kudarchoz?
A segit6 egylittmtikodés fejlesztéséhez olyan tevékenységeket kell szervezni, amelyekben
alkalmuk van a tanuloknak az egytittmtikodés gyakorlasara Mindehhez fontos az adott
eszkozok, szamitdgeép stb. helyes, rendszeres haszndlata. Forrdsalapu a tanulas, hisz a ta-
nulok nem téliink kapjak a tanulashoz sziikséges informaciokat, hanem informacioforras-
bol maguk szerzik meg, gytjtik 0ssze, dolgozzak fel a tananyagot.

A nemzetkozi modszertani kulturat vizsgalva azt tapasztalhatjuk, hogy nyugaton ma
mar nem egy nevesitett tantargy koré csoportositjak az informacios és kommunikacios
technikdak (IKT) tanitasat, hanem minden targyban, és az iskolai életben vald alkalmazasat
is szorgalmazzak. A Dobbantd program ennek az elvnek felel meg, és a segitd tanulasra he-
lyezi a hangstlyt, ez a modulfeladatokban jol titkrozédik. Mi igy, kettds dravezetéssel dol-
gozunk.

Megvaldsitas

A kettds Oravezetés még nem igazan ismert hazankban. Kevés helyen adatik meg, hogy két
tanar vagy legalabb segitd szakember részt tud venni a tandran. Az osztalylétszamok no-
nek, és az egy tanulora jutd id6 csokken.
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A kettOs oravezetés lehetdségét a Dobbantd program biztositja szamunkra.

Egyes kollégaktdl azt hallani, hogy nem igazan szeretik az dralatogatast, azt, hogy rajtuk
kiviil mas is bent legyen a tanoran. Biztos ilyen tudat alakult ki benniik vagy az 0j mod-
szereket ritkdbban hasznaljak, és ezért nem értékelik a segitd szerepét.

Dobbantd program a NAT moduljai koziil a természetismeret tanitasara 4 modult jelolt
ki, 0sszesen 100 6raban. Ebbdl 3 modul, azaz 75 6ra olyan, hogy annak megtartasahoz se-
gitGtanar jelenléte sziikséges.

A NAT-ban az informdcios és kommunikacios kulttra kiemelt fejlesztési feladatként sze-
repel, ez a modulban jol érzékelhetd.

A mi iskolankban az iskola vezetése ezt lehetdvé tette szamunkra, sét biztositotta, hogy
az Osszes természetismeret modul 6ran mindketten jelen lehetiink. A coachcsal is beszél-
gettlink a kettds oravezetésrdl, és 6 is azt nyilatkozta, hogy nem mindenhol ilyen szeren-
csés a helyzet. Nalunk jol alakult el6szor is a teamvalasztds, masodszor a tagok kozt a
modulok kiosztdsa. Ketten tanitjuk a természetismeret modult. Mindketten matematika
szakosok vagyunk, egyikiinknek pedagogia, masiknak pedig technika a masodik szakja.

Hasonl6 érdeklddési koriinkbdl adodoan szeretjiik a kihivdsokat, az érdekes dolgokat.
Rendelkeziink a szerintiink elengedhetetlen olyan pedagogustulajdonsagokkal, mint: a de-
mokratikussag, az egyiittdolgozas, az egyiittmi(ikodés, a tiirelmesség, a segit6készség, a
példamutatds, a kommunikacios tigyesség és a kreativitas.

Nagyon 0sszhangban kell dolgozzunk, hisz a paros dravezetésben egymasra épiilé mun-
kafolyamatnak kell megvaldsulni. Minden héten a teammegbeszélés utan és még mini-
mum egyik nap délutan atbeszéljiik a heti anyagot, és mindketten otthon elsajatitjuk, az j
dolgokat megtanuljuk. Elég atfogd — néha még szamunkra is nehézséget okozo — a tan-
anyag, ezért fontos, hogy egy felkésziilési folyamatot allitsunk fel, és ezt betartsuk.

A tanari felkésziilés folyamatai, lépései

Témavalasztas, az elsajatitandd, feldolgozando, gyakorland¢ tananyag kivalasztasa.

Célok megfogalmazasa.

Kettds dravezetés esetén a feladatok elosztasa.

Az o6ra helyének kivalasztasa. (Szakmacsoport ora esetén kiilsé szakmai hely)

A helyszin adottsagainak felmérése. (Tabla, a résztvevdk iiltetésének lehetdségei. ..)

A tanulok sziikséges el6zetes ismeretének, készségeinek atgondolasa.

Informalddas a meglévd anyagokrol, elhelyezésiikrdl. A felhaszndlni kivant (a cé-

loknak megfeleld) informdaciohordozok kivalasztasa.

8. A felhasznaland¢6 anyagok kiprébalasa. (Miikodik-e? Teljes-e? Hasznalhatd-e az
adott viszonyok kozt?)

9. A taldlt anyag metodikai elemzése.

10. A tanuldknak, az informacidhordozdknak, a helyszinnek és az id6keretnek meg-

felel6 mddszerek kivalasztasa.

NGk e =
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11. Konkrét feladatok megfogalmazasa.

12. A még sziikséges anyagok, transzparensek elkészitése.

13. Az 6ra megtervezése.

14. Ha az 6ra igényel el6késziilést a tanuloktol (el6zetes kutatds, megfigyelés), akkor
annak megszervezése.

Azokat a feladatokat, amiket a Természetismeret modul tartalmaz, egy ember nem tud-
na teljes mértékben levezényelni. A tanuloknak rendszeresen kell hasznalniuk az interne-
tet, szakirodalmakat, ahol segitségre szorulnak. Probléma, hogy elég lasst az internet, és
hamar elvesztik tiirelmiiket.

A legtobb tantargy esetében azonban mar a multé a tanulok nyugalma. Ebben szintén a
reformpedagdgia elveinek ezen a téren tapasztalhato térhoditdsa jatszik szerepet. Eszmei
szinten lehengerelték, atformaltak a hagyomanyos >>tanulodiskolat<<.” DIETRICH-ELMAR
(2003)

Sajnos ezen nem tudunk javitani, viszont a csoportalakitasnal iigyeliink arra, hogy azok a
tanuldk, akik ingerlékenyebbek, agresszivabbak, ne kertiljenek egy csoportba. Tudjuk, hogy
ebben a programban részt vev gyerekek zome SNI-s vagy hiperaktiv, vagy rég nem jart is-
koldba, szamos olyan hidnyossagot mutatnak, amelyeket potolni kell. Legnehezebb dolgunk
azokkal a gyerekekkel van, akikben régebben elnyomtak az ismeretszerzés igényét, hisz a
Dobbantd program egyik legfébb célkitlizése, hogy kdzvetve vezessiik ra a tanuldkat az U
informaciok megszerzésére, hogy megtanitsuk az informacioszerzés technikait.

Szinte minden tanulonak tandri segitségre lenne sziiksége, és azonnal, mert mint tudjuk,
nem szeretnek varni.

A tanulok vagy kivancsisagbol vagy sziikségletbdl érdekeltek egy-egy probléma megol-
dasaban. Amennyiben a helyzet megoldasa irant valoban érdeklédnek a didkok, a moti-
vacio fenntartasa és ndvelése konnyebb, hiszen az adott helyzetbdl levezethet6 a hianyzd
ismeretek, adatok megszerzésének igénye, amihez dokumentumokra, informacioforra-
sokra van sziikség. Alapvet6 motivacio lehet az ismeretszerzés és a szorakozas, kikapcso-
lédas. A jatékok soran megtapasztaltuk, hogy olyan informacidik vannak a vilagrol, a
kozvetlen életrdl, amiket mi magunk sem tudunk.

Figyelemmel kell kisérniink, hogy a feladatok megoldasa soran mikor meriil fel olyan
probléma, ami csokkenti vagy esetleg ki is oltja az érdeklédést. Ilyen esetekben a megol-
das kivitelezhetdségét idordl iddre fel kell villantani megoldhato részkérdések felvetésével.
Ekkor témakartyakat hasznalunk.

A sikeres problémamegoldas élménye, a ratalalds 6rome is az érdekldédés fenntartasat
szolgalja. Motivaloan hat az is, ha a didkok munkdjanak eredménye beéptil a tanitasba. Ez
a mi esetiinkben valdban igy van, hisz a portfoliokat gyarapitjak minden egyes modul ora-
in. Biiszkén mutatjak a sziil6knek, amikor bejonnek az iskoldba. Eléfordult, hogy egy édes-
apa azt mondta, hogy a mama fél attdl, hogy csak jatszunk az 6rdn, igy nem tanul a
gyereke. Amikor meglatta a portfolidt és a munkakat, el6ttiink dicsérte meg a tanulot, hogy
milyen szépen dolgozik. ElImondtam ennek az édesapanak, hogy tényleg sokat jatszunk,
hisz az aktivizdlas népszer(i formdja a jaték, melynek segitségével motivalhatjuk a részt-
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vevOket, és élményszerlibbé, érdekesebbé is tehetjiik a tanitast. Mi a segitd tanulas elvét al-
kalmazzuk, azaz raszoktatjuk a tanulokat az 6nall6 ismeretszerzésre. Azt reméljiik, egy év
alatt sikeriil minden gyereknél ennek kialakitasa, és képesek lesznek a tovabblépésre.

A tanuldk rendszeresen dolgoznak csoportban, mindig mas és mas csoportbeli szerepet,
funkciot betoltve.

A csoportmunka folyamata:

1. a csoportmunka tartalmi és hangulati el6készitése,

2. a feladatok kiosztasa vagy a valasztas lehet6vé tétele vagy a csoportok altal 6nallo-

an meghatdarozott feladatok rogzitése,

. az egylittes munkdra rendelkezésre all6 id6 meghatarozasa,

4. csoportos tevékenység a pedagodgus igényelt vagy kezdeményezett segitségével, a
csoportokra célzott hatdsrendszerrel (torténik) vagy éppen a csoportok kozotti kon-
zultacidval,

5. a csoportmunka befejezése,

6. beszamoldk frontdlis munkaformdban, kiegészitések, vitdk — kdzben a mindenki
szamara sziikséges tartalmak rogzitése, az egyes csoportokhoz kapcsolodva a mun-
ka szoveges szdbeli értékelése, a megoldas tartalma, szinvonala mellett az egyiitt-
miikodés jellegére is kitérve.

W

Fontos, hogy széban mindent megbeszéljiink, ellendrizziink, beszéltessiik Sket, alakuljon
ki egészséges vita. Ez tobb esetben problémat okoz, ugyanis erre még nem érettek.

A jelzések értékelésében gyakorlottak csak ezaltal valnak képessé arra, hogy az arro-
gancia jelzéseit meg tudjak kiilonboztetni a félénkség jelzéseitdl. Csakis az ellendrzés de-
ritheti ki, a jelzéseket megértettiik-e. Ha ugyanis csupan egyetlen jelzést nem értékeltink
helyesen, maris lehetséges, a szituaciot a maga egészében helyteleniil értékeljiik.” BIR-
KENBIHL, 2001

Feladatmegoldas soran tanuljak meg, hogy szabad hibazni, és csak az hibazik, aki dol-
gozik.

A kettGs Oravezetés tapasztalatai

A program egyik kiemelt feladata a személyre szabott pedagdgia megvaldsitasa. A tanu-
las-tanitasi folyamat szervezésében legfontosabb , az egyéni sziikségletekhez, fejlédési igé-
nyekhez vald igazodas” (Dobbantd program tanuldsszervezési keretei).

A program ezzel a meghatarozo feladatdval atalakitja az oktatds hagyomanyos rendsze-
rét, modszereit, s helyébe olyan fejlesztési, tanuldsi folyamatot allit, amely a résztvevd pe-
dagogusoknak is kemény probatétel. Az eddigi gyakorlat egy osztdly — egy tanar
tanulasszervezési modellre épiilt. Ezek a hagyomanyos szerepek a tanulas folyamatat az
atadd-atvevd mintdjara kozelitik meg.

A modulok feldolgozasa soran heti 6 drat egyiitt toltiink a Dobbanto vezetd tanaraval. Ez
szamtalan Uj problémat, kérdést, szemléletvaltast is hozott mindkettdnk szdmara. Kordb-
ban mindketten csak onalldan dolgoztunk, nincsenek tapasztalataink a paros vagy kettds
Oravezetésben.
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A természetismeret modul feldolgozasat végezziik egyiitt. A modul feldolgozasa nem
konnyti feladat, mert t6liink is nagyon sok tij ismeretet kivan, amit nem lehet csupan egy
konyv fellapozasaval elsajatitani, hanem olyan komplex, rugalmas, korszert(i szemlélet-
modra van sziikség, amivel naponta birkozunk.

A csoport Osszetétele is indokoltta teszi, hogy minél tobb iddben legyen jelen két peda-
gogus. A csoportban 6t tanuldsban akadalyozott tanul6 van, akik kozott egy leany allan-
do segitséget, odafigyelést igényel, mert a legtobb feladatot egyediil képtelen elvégezni.
Az SNI-s gyerekek koziil ketten 6 évfolyamot, egy 7 évfolyamot végzett. Két fit pedig ta-
nuldsi nehézségekkel kiizd, ami irasi, olvasasi és szamolasi problémakat jelent. Ez mind to-
vabb neheziti és differencidltabba teszi a modulok feldolgozasat.

A szakért6i véleménnyel nem rendelkezd gyerekek kozott egy fit csupan négy befelye-
zett osztallyal rendelkezik, a feladatok értelmezésénél, végrehajtasanal egyelére még & is
inkabb a felndttek segitségét igényli. A gyerekek tobbsége is most ismerkedik az 4j tanu-
lasi mddszerekkel, és gyakran igénybe veszik a kortars segitséget, de felndttektdl is allan-
do visszajelzést igényelnek.

A differencialt tanuldsiranyitas jo mddszer a tanuldsi problémak csokkentésére, de a ta-
nuldsban akadalyozott gyerek még annal is tobb segitséget igényel. A feladatokat tobbszor
meg kell ismételni, nekik megfeleld nyelvi szinten, leegyszertsitve. Kisebb lépésekre kell
bontani, példak bemutatasaval kell segiteni 6ket. Nagyon fontos, hogy a feladatvégzést
nyomon kovessiik, kapjanak allandd visszajelzést.

A kooperativ tanuldsszervezés jo lehet6ség, hogy a tarsaikkal egytitt tanulnak a gyerekek,
ez nagyon 0sztonzo lehet az eredményes munkahoz.

A természetismereti modulok

Itt részletesebben is elemezziik a modulok tartalmi és megvalositasi kérdéseit. A Foldrol
legtobb tanulénak vannak ismeretei, itt inkdbb az ismétlés, illetve az ismeretek kiegészité-
se, rendszerezése volt a feladat. Ennek a feldolgozasa nem okozott gondot. A mozgas mar
nagyon nehéz, sok esetben elvont és nem konnyen értelmezheto6 feladat volt a szamunk-
ra. Itt mar a kozos konzultacid nagyon fontos volt, arrdl beszéltiink, hogyan csinaljuk, hogy
tudjuk érthetdbbé tenni a feladatukat. A két mozgaskép Osszehasonlitasa a tobbség sza-
mara nem valt tudatossa. A fogalmi valtasok, a rendszerszemlélet kialakitasa, ez a fajta
természettudomanyos szemlélet a tanulok szamara is komoly nehézséget jelent.

A tapasztalataink szerint a didkok a kézzelfoghato, lathato, jol szemléltethetd dolgokat
fogadjak szivesen, és a problémak tovabbgondolasa szamukra egy-egy kivétellel mar ér-
dektelen, sokszor elvetendo feladatta valik.

Nagyon szivesen fogadtak, ha internetes feladatokat kaptak, amikor kutatni kellett adott
témakorok utan. Itt is kiemeljiik, hogy rendkiviil fontos a két tanar jelenléte, mert nem egy
olyan gyerekiink van, aki alig boldogul a szamitogéppel.

A modul nagy hangsulyt fordit a fogalmi valtas képességére, de ennek megvaldsitasahoz
sokkal nagyobb ismeretanyagra, érdeklddésre, absztrakcidra volna sziikség, ez ezért ne-
hezen megvaldsithato.

Mindketten nagyon sok idét toltiink az ajanlott, interneten megtalalhato anyagok kere-
sésével, illetve altalaban a szemléltetéssel.
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A koz0os feldolgozas, tervezés, a problémakorok megvitatasa, értelmezése egyarant en-
nek a nagyon komplex modulnak a megvalositasat segitik.

Biztosak vagyunk abban, hogy a Dobbant¢ altalaban, illetve a természettudomanyos mo-
dul komoly teammunkaban valdsithatd csak meg, és ennek egyik teriilete a modulok fel-
dolgozasa.

A kettGs Oravezetés elonyei:

¢ Van lehetéség értelmezni, megvitatni a témakoroket, és segiteni is egymast az informaci-
Ok megszerzésében.

¢ Két tanar konnyebben és jobban meg tudja szervezni a nagyon eltérd felkésziiltségti és ké-
pességti gyerekek differencialt tanuldsiranyitasat, és ez lehetséget teremt a tanulasi prob-
lémék csokkentésére.

* A csoportban alkalmazott kooperativ tanulasi méodszerek is allandé odafigyelést és segit-
séget igényelnek, mert a gyerekek is sok esetben most ismerkednek ezzel az ,,4j vilaggal”.

* Ha akettds dravezetés tovabbi elonyeit mérlegeljiik, akkor meg kell emliteni a szakmaban
tapasztalhato tandri elszigetel6dést is, ahol mindenki a maga feladatdra, tanitasi folyama-
taira koncentral.

¢ Haakét pedagdgus egyiitt tervezi a modulok feldolgozasanak folyamatat, akkor mar a ter-
vezés szakaszdban is el¢johetnek olyan problémadk, amelyekre a hagyomanyos oktatas-
ban csak a folyamat végén deriilne fény, hiszen tapasztalatainkban, modszertani
kultarankban vannak eltérések, és a mindennapi munkéaban rendszeresen tanulhatunk
egymastdl, kicserélhetjiik tapasztalatainkat.

¢ Fontos még a természetismereti modulban, hogy nagyon sok IKT-anyag van, ami sziik-
ségessé teszi a technika alland6 hasznalatat, kezelését, amihez a diakok segitségét is igény-
be szoktuk venni.

* Az egyiittes jelenlét a sikeres feladatvégzésnek még azért is lehet feltétele, mert azonnali
értékelést végezhetiink, ami a tanuldkkal kozos problémamegoldads lehetéségét is meg-
adja.

Természetesen felmeriilnek hatranyok is, amelyek — megitélésiink szerint azonban — ke-
vésbé szamottevoek. A folyamatos munkanak, tervezésnek feltétele, hogy naponta egyez-
tetni kell az elképzeléseinket, konkretizalni a feladatokat, megosztani a tevékenységeket.
Ez idSigényes és nem mindig kénnyen 6sszehangolhat6 probléma, hiszen mindketténknek
sokféle elfoglaltsaga van. Nagyon sokat kell, kellene beszélgetniink egymassal, de ez id6
hianyaban nem mindig sikertil.

Korabban mar emlitettiik, hogy a természetismeret modul egy nagyon nehéz, nagyon
komplex ismereteket feldleld teriilet. Hiaba osztjuk meg a feladatokat, mindkettdnknek ala-
posan utdna kell olvasni az adott témakornek. A tanuldsi folyamatban arra is nagyon figyelni
kell — amit ha egyediil végez a tandr, nem észrevehetd —, hogy mi is kiilonb6z6 egyénisé-
gek vagyunk, akik adott esetben mas-mds megoldast javasolnanak, de akkor és ott egy ko-
z0s elvet kell, hogy képviseljiink. Természetesen az is eléfordulhat, hogy kiegészitjiik,
tapintatosan korrigaljuk egymast. Ennek lebonyolitasa akkor jo, ha megfelel diszkrécio-
val zajlik, és utolag vissza kell térni a félreérthetd vagy nem egyértelmi reakcidkra.
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Mint mar tobbszor is utaltunk ra, a Dobbantd program nagyon dsszehangolt, kis 1épésekre
éptil, és olyan feladatvégzést igényel, ahol az egyéni sziikségletek és fejlodési, fejlesztési igé-
nyek hatdrozzak meg a tevékenységet.
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Petrényi Hajnalka
Képzomiuivészeti pedagogiai terapia
a Dobbantoban

A 2009/2010. tanévben egy 1j program szerint kezdtiik el a felzarkdztatd képzéstinket ko-
zépiskolas didkjaink szamara. A cél az volt, hogy az iskolabdl kihullo, illetve sajatos neve-
1ési igényt didkok megtalaljak a helytiiket a tanulds folyamataban és legyenek terveik a
jovére vonatkozdan. Tanuldink kognitiv képességét és mozgasallapotat tekintve a Dob-
bant6 osztaly heterogén dsszetételtivé valt. Ot mozgassériilt diakunk koziil harom nagyon
nehezen tudja hasznalni a kezét, és az Onellatasi tevékenységekben is allando segitséget
igényelt. Egy lanynak az irasban is teljes megsegitésre volt sziiksége. Emellett értelmi sé-
rilt, tanuldsi zavarral kiizdd és hatranyos helyzeti gyermekeink is voltak.

A kiilonbozdségek ellenére hamar 0sszeszokott a tarsasag. Az elsé honapok utdn min-
denki megtaldlta a helyét az osztalykozosségben: vannak bohocok, tyukanyok, kritikusok,
csendes szemlélok egyarant. Az eredményes kozos munkahoz sok differencialasra volt
sziikség az eszkdzok, az id6 biztositasdban és a feladatmennyiség adasaban. Sokszor olya-
nok voltak az ¢rdk, mintha a modulok anyagaival és a sajat tapasztalatunkkal egyszerre
zsonglérkodnénk. Némely feladatokat leegyszertsitettiink, masokat kibovitettiink.

A képességek és a munkavégzés mellett a célokban is komoly kiilonbségek voltak. A pa-
lyaorientacio elsésorban a mozgassériilt fiataloknal hosszabb id6t vesz igénybe. Az agyi bé-
nulas miatt lassabb idegrendszeri fejlddéssel kell szamolni didkjaink egy részénél. Célszerti
tobb id6t hagyni a kognitiv képességek, az onismeret, nbizalom és onértékelés fejlédésé-
re, amit specidlis eszkdzokkel és modszerekkel probaltunk tdmogatni.

Mind a kognitiv képességek fejlesztése, mind a fiatalok lelki egészségvédelme érdekében
egy ilyen eszkoz a képzémiivészeti pedagdgiai terapia, amit Sandor Eva (a BGGYFK mun-
katarsa) alkalmazott SNI-fiatalok korében. Az altala hasznalt technikanak a neve: szabad-
festés védelem alatt. A szabadfestés azt jelenti, hogy a gyermek nincs korlatozva az
alkotasban, szabadon fejezheti ki 6nmagat. A pedagdgus szerepe pedig, hogy mindezek-
ben tamogassa, pozitiv, elfogadd hozzaallasaval.

A zenei, képzOdmiivészeti vagy mozgasos alkoté munka tudatos alkalmazasaval didkja-
ink személyiségének gyogyulasat és fejlodését segithetjiik. A fiatalok egy természetes, kéz-
zel megfoghatd tton (a Gestalt terdpia szerint az egyén altal készitett dtmeneti targyon)
keresztiil feldolgozhatjak fesziiltségeiket, problémaikat, felfedezhetik tehetségtiket, kife-
jezhetik azt, amit taldn szavakkal meg sem tudnak fogalmazni.

A sajat tapasztalati hatterembdl én az agyaggal valo alkotomunkat valasztottam, amit
2009 szeptemberében kezdtem el a Dobbanto diakjaival.
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A miivészet szamomra pedagodguskent is lehetdséget ad a gyerekekkel egy masfajta kom-
munikaciora: az intimitas, segitségadas fenntartja vagy helyreallitja a bizalmat, a diakok ér-
tékesség- és fontossagérzetét. Az alkotomunka soran olyan képességeket sajatitanak el,
ami sziikséges a tanulashoz (testséma, koordinacid, vizualis észlelés, figyelem, emlékezet,
problémamegoldas, szervezés, konstrukcio, kreativitds), emellett komoly izommunkat igé-
nyel az agyag megmunkaldsa. Mozgassériilt fiatalok esetén igény szerint el6készitettem
bizonyos munkafazisokat vagy esetenként segité személy (6nkéntesek) csatlakozott hoz-
zajuk. A sajat kézzel készitett targyak novelik fiatalok az onbizalmat, legyen az 16 éves
huncut kamasz fiti vagy tetraparesises lany.

A képzomiuvészeti pedagogiai terapia

A pedagdgiai munka az oktatds mellett a testi, lelki és maga a személyég nevelését is ma-
gaban foglalja. Ennek tudatos hasznalata zenei, mozgasos és vizualis alkotémunka tertile-
tén egyarant megvaldsulhat. A nevelés gydgyito hatdssal lehet a testre, szellemre és 1élekre
s gyakran ez a legegyszerlibb és legtermészetesebb eszkdzokkel és helyzetekben valdsul
meg. A képzémivészeti pedagogiai terapia olyan gydgyitd pedagogiai tevékenység, ami a
pedagdgia eszkoztarabdl kialakitott rendszer.

A mivészeteket mint a gyogyitas eszkozét felhasznalo pszichologia és pszichiatria két £6
csoportot kiilonit el: mtivészeti pszichoterapia, mtivészeti terapia. Mig a pszichoterapia a
képiség mellett verbalisan képezi le a kliens és terapeuta kozotti terapids kapcsolatot, igy
a kép és attétel mellett az értelmezés is fontos szerepet kap, addig a miivészeti terdpia a
képalkotasi folyamatra koncentral, a kliens és terapeuta kapcsolata ezen beliil zajlik. Ennek
a két folyamatnak a direkt megkiilonboztetése mellett szerencsés, ha a terapeuta rugal-
massaggal tud viszonyulni a verbalis és nonverbalis terapids eszk6zokhoz. A miivészeti pe-
dagdgiai terapia elsdsorban a gyogypedagdgiai tevékenységen beliil alkalmazott modszer.
A kép, illetve produktum értelmezése nélkiil magat az alkotd folyamatot pedagdgiai érte-
lemben hasznalja a személyiség épitéséhez.

A terapia mint a személyiségfejlesztés eszkoze

A mivészeti pedagogiai terapia célja a képzoémilivészeti alkotomunka sordn megvalosuld
személyiségépiilés. , Ennek lényege, hogy biztonsagérzet kialakuldsdnak hatasara létrejott
»pszichikus tértagulas” eredményeként az egyén alkotoképessé valik, és ezzel megtalalja
a hidat onmaga és a valdsag kozott. A kép megjelenése jelzi a pszichikum ,alakteremtd”
munkdjat, ami a tudatossag er6sodését hozza magaval, esztétikai mindsége révén pedig
mindig ujabb alkotdsra késztet. Ez alapja annak, hogy a mddszer 6ngyogyito folyamatta
valhasson.” (Sandor Eva, Horvath Péter: Képzémiivészeti pedagdgiai terdpia, ELTE
Barczi Gusztav Gyodgypedagdgiai Féiskolai Kar 1995)

A pedagogiai gyakorlatban vizudlis pedagogiai terapiat a szabadfestés védelem alatt esz-
kozével Sandor Eva alkalmazta. Ebben a munkaban a gyermekrajzok szimbolumfeltaro ér-
telmezése helyett az esztétikumnak van fontos szerepe. A terdpids munka sordn a megsziiletd
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kép magaban rejti a gyermek problémait, de egyben esztétikai mindség is. Ezért egyszerre se-
giti a negativ élményektdl valo eltavolodast és a pozitiv onértékelés kialakulasat.

Perls szerint minden , pszichikus” mozgas —, legyen az érzelem, gondolkodas, tapaszta-
las vagy onkifejezés,- 1ényege az alakteremtés. A pszicholdgiai események az ember és a
kozosség érintkezési hatarain sziiletnek meg, a kornyezettel valo kontaktus kialakitasa az
alak formalasat jelenti. Ha ebben a kontaktus kialakitasaban traumatikus élmény sziiletik,
ezt a Gestalt-terapia ,bezaratlan alaknak” hivja. Ez egy olyan helyzet, amit az ember nem
zér le, folyton magaval visz. A miivészeti tevékenységben a papiron megjelend formak, ala-
kok, szinek, esetleg szimbdlumok lehetdséget adnak arra, hogy a lélek tjra atélhesse a tra-
umat, a ,bezaratlan alak” alakka vélhasson, illetve az alkotd tevékenység segitséget ad a
valdsag megismerésére és tjrastrukturalasara, onmagaban, értelmezés nélkiil is segiti a tra-
umatikus élmények feldolgozasat.

Vikar Gyorgy szerint az elszakadas veszélyében €16 gyermek jobban fliggetleniteni tud-
ja magat a kiilvilagtol, ha kreativ megoldast taldl, ha maga késziti el ,, atmeneti targyat”,
rajzol, figurat gyart, dalt dudol, ami megvigasztalja, bels¢ vilagot alkot, amin fantaziator-
ténések peregnek. Mivel ez a ,véd0 hatds” a kreativ alkotémunkdban értelmezés nélkiil, a
verbalitds megkertilésével is torténik, a kreativ fantazia ilyen irdnyt megkdzelitése peda-
gogiai modszer alapja.

A képzémiivészeti pedagogiai terapia céljai, folyamata

Az el6bbiekben felvazolt rendszerben a tevékenység gerincét a képzdmiivészeti alkoto
munka képezi. Az alkotds cél és eszkoz is egyben. Cél, hiszen az alkotoképesség ébren-
tartasa érdekében torténik a kreativitasfejlesztés és a vizuadlis, valamint az altalanos ké-
pességfejlesztés is. Eszkoznek pedig azért nevezhetjiik, mert az alkotas segitségével érjiik
el a kivant terapids hatast (tudatossag, fesziiltségoldas, kornyezettel valé6 kommunikacio,
realitasérzék stb). A képességfejleszté munka kozvetve hat az alkotasra is, de elsésorban
fejleszt6 feladatok megoldasat jelenti. A miivészetterapiak szamos fajtaja lehet: a mozgas,
zene, tancterdpia, dramajaték stb., melyeknek kdzos vondsa, hogy az onkifejezés all a ko-
zéppontjaban. A mlivészi tevékenység felszabaditd hatas, és lehetdséget ad az élmények
ismételt atélésére, Gjrastrukturalasara. A miivészetterdpianak nagyon nagy szerepe van a
pszichés betegek gyogyitasaban. Szerencsére egyre nagyobb teret kap, egyre inkabb fel-
ismerik a jelentdségét.

A terapia szerepe a gondolkodas- és képességfejlesztésben

Foglalkozdsombdl addédoan, kozépiskolas koru gyermekeknél alkalmazom a mtivészeti
pedagdgiai terapiat agyaggal vald alkotomunka soran. A kézmtvestechnikak fontos eleme
az agyaggal val6 szabadkézi munka, valamint a korong hasznalata. Szamos tertileten fej-
leszti a fiatalok motorikus, finommanipulacids, valamint gondolkoddasi képességet. Emel-
lett a targyak létrehozdsa 6romot ad, megerdsiti az egyén onkifejezd erejét, és a folyamatban
feldolgozhatja tudatos vagy rejtet szinten levé problémait.

A miivészetterdpia segitséget nyujthat szorongas, onértékelési problémak; mozgaskoor-
dindcios probléma; kozponti idegrendszeri sériilés nyoman mozgdasban, kognitiv képes-
ségekben vald akadalyozottsag; egyéb (neuro-muscularis, gerincsériilt stb.) eredetti
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mozgassériilés; altaldnos tajékozatlansag; gondolkodasi folyamatok gatoltsaga; szocialis
éretlenség, kommunikativ képesség zavara, orientdcids problémak stb. esetén.

Fejleszthetd képességek:

¢ finommotorika és a hozzatartozo izomzat erdsitése, szem-, kéz-, lab-koordinacio,
lateralitas, testséma,

¢ figyelemkoncentracio, onellendrzés,

¢ gondolkodas fejlesztése: az altalanos gondolkodasi képességek, analizis-szintézis,
elvonatkoztatas, csoportositas, 6sszehasonlitds, asszociacio, a lényeges jegyek ki-
emelése, feladat-, illetve problémamegoldd képesség, a divergens, konvergens, az
analogias gondolkodas,

e vizualis mlivészeti alkoté munkaval a gyermekek lelki egészségvédelme: , énél-
mény” (Onkifejezés és ebben val6 6rom) és onértékelés erdsitése, fesziiltségoldas és
krizisfeldolgozas,

e kreativitds, ami a személyiség nehezen megfoghato és leirhato tulajdonsaga.

A szakirodalom a kovetkezd jegyeket sorolja fel a kreativitas jellemzésére:
* problémaérzékenység,

¢ rugalmassag,

e atalakithatdsag,

¢ Otletgazdagsag, konnyedség,

¢ eredetiség.

E tulajdonsagok valamelyike vagy akdr egész csoportja is valamennyi alkotasi folyamatban
fejleszthetd.

A miivészetterdpias foglalkozas alatt a ,munkafazisokrol” fényképek, illetve videofel-
vétel késziilhet. Ezek a fotok segitenek elemezni a fejlesztés eredményességét és archival-
jak az elkésziilt munkakat. A fotdzashoz hozzaszokott didkok a hétkdznapjaikban mar
természetesen kezelik a fényképezdgép jelenlétét.

Megvalositas

A képzémiivészeti pedagogiai terapias foglalkozasok menete

5-6 f6s csoportban miikodik a terapia. Sziikséges hozza egy un. ,védo tér”, ami azt jelen-
ti, hogy biztonsagos, dllando6 hely, ahol lehetség van az elkiiloniilésre, de arra is, hogy va-
laszthasson fiatal a kiilonféle agyagoz¢ technikdk (marokedények, szobrok, egyéb targyak
készitése, szalagfelrakds és korongozas) kozott, illetve legyen hely mozgasra, beszélgetés-
re is. A szabad alkotdmunka év elején Osszehangoltan alkalmazhat6 az agyag megmun-
kalasi és diszitési technikak elsajatitasaval. A foglalkozasokat egy ,anya-reprezentdns”
vezeti, és olyan attitliddel rendelkezik, mint egy idedlis anya. Tehat elfogadd, szeretettel-
jes, nem itélkezd.
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Egyéni terv készitése

A terapia kezdéséhez meg kell ismerni a csoportot és az egyes tanulokat is, és személyre
520106 fejlesztési tervet kell késziteni. Fel kell mérni, hogy a gyermekek az adott képes-
ségstruktura, tudasszerkezet milyen szintjén allnak gondolkodasban és mozgasallapotban
egyarant, milyen problémaik vannak. Melyek a fejlesztend teriiletek? A videofelvételek
pedig lehet6séget adnak arra is, hogy a gyerekekkel egyiitt visszanézziink egy-egy foglal-
kozast, amely 1j aspektusokat is meg tud vilagitani, vagy olyan dolgokra hivja fel a fi-
gyelmiinket, amire nem tudtunk odafigyelni a foglalkozas soran.

A mozgassériilt gyerekekkel val6 munkéban konduktorral egyeztetve a technikai dol-
gokban sziikség szerint verbalisan vagy manualisan segitem a tevékenységet. Ez magaban
foglalja a specidlis eszkozok igényének feltérképezését, elkészitését, beszerzését; festék ki-
keverését, agyag megmunkalasat és el0készitését, a mozgassériilt didk eszkozhasznalatat.

Rahangolddads, beszélgetés

A foglalkozas megnyitja a hetet, meghitten, kotetlen beszélgetéssel, nassolassal és teazas-
sal egybekotve kezdddik, ahol a fiatalok megoszthatjdk azt, ami foglalkoztatja 6ket. Min-
den alkalommal kb. 20 perc beszélgetéssel kezdiink, ahol fontos egymas meghallgatasa
(az aktiv és fokuszalt figyelem gyakorldsaként) és egymads pozitiv megerdsitése. Ez a kor-
osztaly rendkiviil kritikus, igy az els6 honap a mindsitések leépitésérdl szolt. Egy év tav-
latdbdl meghatd az, amennyire megtanultdk tapintatosan lereagdlni egy-egy tarsuk
furcsasagait. A kezdd beszélgetéseknek kozosségformalo ereje is van, nyitottabbak lesz-
nek tarsaik felé. Emellett lehetdség van a lelki megérkezésre, alkotdsra valo rdhangolo-
dasra, valamint a kulturalt viselkedésszabalyok elsajatitasara.

Inspirdcid, tervezés

Ezt kovetden valamilyen vizualis élmény kapcsan (pl. fotok nézegetése, mintadarabok
megtekintése stb.) inspiraljuk a gyerekeket az alkotasra. Fontos egy munkaterv készitése.
Megbeszéljiik a kivant létrehozandd targy elkészitésének folyamatat, felelevenitve az anyag
tulajdonsagait. Gyengébb értelmi képességii fiatalok esetén a terv egyszertibb, és foko-
zottan segitem a munkafolyamat szervezését.

Alkotds
Biztositjuk az eszkozoket és a valasztas lehetdségét. Az alkotds halk zene mellett zajlik,
amely segit az elmélyiilésben. A fiatal maga donti el, hogy mikor van készen. Amikor ne-
ki tetszik az alkotasa, akkor fejezi be. Illetve olyan is van, hogy egyszertien elfarad. Ilyen-
kor lehetdség van, pihenésre vagy tevékenységvaltasra. Majd ezt koveti a kézmiiveskedés.
Mindenki kitalalja, hogy mit szeretne aznap késziteni, és egyiitt megtervezziik a munka-
fazisokat: az agyag el0készitését, a targy formazasat, tisztitasat, szaritasat, csiszolasat, di-
szitését. Egy-egy targy elkészitése harom alkalmat is igénybe vehet. Egy alkalom kortilbeliil
masfél ora. Ehhez kitartasra és szervezésre egyarant sziikség van.

A munka soran lehetdségiik van egymadsra reagdlni. Gyakran kértem, hogy 6k segitsenek
tarsaiknak, ami jot tesz szocialis érzékenységiiknek, kapcsolataiknak. Fontos aranyszabdly,
hogy minden munkdban van valami gyonyort és nincs menthetetlen targy. Mindenben
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fel lehet fedezni a szépet és kiilonlegeset. Minden alkalom zarasaként , kimosakodas”, ta-
karitas és elpakolas torténik, amiben nagyon egyiittmiikdddek a fitk, lanyok egyarant.
Orém nézni, ahogyan mosogatnak, sepregetnek.

Osszegzés

Ezek a mlivészeti alkalmak lehetdséget adtak a képességek fejlodésére oldottabb keretek
kozott. A szervezés, tervezés folyamata az alaptechnikak elsajatitasa utan fél évre kezdett
letisztulni a didkoknal. Az értelmi sériilt tanuldk ebben folyamatos segitséget kaptak, egy
tanuld pedig allandé megerdsitést igényelt.

A lelkesebb ép tanulok, Berta, David és Niki év végére onalloan szervezték meg tevé-
kenységiiket, és a segitségre valo igényt onalldan jelezték. Szivesen terelték egymast is, vé-
leményiikkel, tandcsukkal adtak Otleteteket, segitették tarsaikat az elakadt munkafdzisban.
Igy természetes médon kapcsolatba keriiltek egymaéssal olyan kiilonbozé képességti ta-
nuldk is, akik egyébként gyakori, kozvetlen kapcsolatban nem voltak egymadssal. A kom-
munikdcios képességek mellett (mint példaul megfelelé instrukcidadds) a szocidlis
érzékenységiik is fejlodott. Megtanultak természetesen segitséget nytijtani a mozgassériilt
osztalytarsaiknak (agyaglap nyujtasa, eszk6zok kézbeadasa), és elfogadni a kognitiv kii-
16nbségeket. A didkok sikeresen elsajatitottak az agyag megmunkaldsaval kapcsolatos alap-
technikakat, amire tdmaszkodhattak a szabad alkotomunkaban.

Otleteik megvaldsitasakor kifejezhették vagyaikat, érzéseiket, s emellett olyan maradan-
dot hozhattak létre, amivel sajat vagy szeretteik kornyezetét gazdagithattak.

Az els6 munkak létrejottekor dobbenten tapasztaltdk meg, hogy a maz minden hibat el-
fed, és hogy egy csodat hoztak létre. Boginak (aki postraumas hemisparesises) szalldigeé-
vé valt az a mondata, hogy: ,Te jo ég, ezt tényleg én csinaltam?”.

Ennek a racsoddlkozasnak kdszonhetéen szamos konyhai eszkoz (fakanaltartd, mézes-
csupor, edényalatét, siitotal stb.) sziiletett az édesanyak és nagymamak dromére. Sokkal
tobb darabot készitettek a fiatalok szeretteiknek, mint maguknak, ami meglepett engem.
Igenis a kamasz vagyik adni, leny(igozni a kdrnyezetét.

Erdekes, hogy a sajat targyaikkal sokkal kevésbé szoktak elégedettek lenni, mint egy-
maséval. Hamarabb tudjak egymast biztatni a gyerekek, mint onmagukat, ezért ez kiemelt
fejlesztési teriilet.

Szamomra nagy 6rom olyan titon nevelni a fiatalokat, ami hozzam is kozel all. Ez azon-
ban egy lehetdség a sok koziil. Ha a fiatalok felé lelkesedéssel kozvetitiink valamit, 6k is
lelkesedni fognak, és nincs jobb annal, mint lelkesedve tanulni.
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Tanulasi kornyezet

Nagy Mariann
Vezetoi tapasztalatok a tanulasi
kornyezet kialakitasarol

Amikor 2008 6szén indultunk az FSZK Dobbanté cimmel kiirt palydzatan, akkor még nem
tudtuk, hogy milyen mélységig mozgatja meg a szervezetet ez a program. Amikor elnyer-
titkk a tdmogatast, és 2009 nyaran megkezdtiik a felkésziilést, még akkor sem voltunk tisz-
taban azzal, hogy a Dobbantd mekkora hatéssal lesz az iskola egészére.

Most, amikor benne vagyunk a program megvalositasaban, azt reméljiik, hogy a palya-
zat megval0sitasa utdn is érezhet6 valtozasokat fogunk tapasztalni. Jelenleg a mindenki
szamara leginkabb észrevehetd valtozas a tanuldsi kornyezet, a dobbantd tanterem.

Azért fontos ezzel részletesebben foglalkozni, mert szinte a program védjegyévé valt ma-
ga a terem. Ha vendég érkezik az iskolankba, dicsekedve mutatjuk a dobbantos termet, ha
a média érdeklddik irantunk, akkor is a terem, a megszokottdl eltéré iskolai kdrnyezet a
legérdekesebb elem. Ha érdekl6d6 tanuld jon iskolankba, a dobbantd terembe vissziik, és
maris mosolyogva tolti ki az adatfelvételi lapot.

Ismét ra kellett jonniink, hogy a tartalom mellett nagyon fontos elem a forma is. Amig csak
beszéliink a gyermekkozpontd, tanulobarat, csaladias hangulatrol, az egyéni sajatossagok fi-
gyelembevételérdl, addig sok lehet a kételkedés, de amikor szemmel lathatéva valik, hogy a
tanteremben csocsdasztal, fotelok, gitar, szobabicikli is van, akkor hitelessé valik a dolog.

A Dobbanté program ajanldsa a tanulasi
kornyezet kialakitasara

Amikor megismerkedtiink a program iskolafejlesztési stratégiajaval, akkor kollegaimmal
egylitt furcsan néztiink a javasolt teremberendezésre, hiszen volt benne: bordasfal, egész-
alakos tiikor, beszélgetékucko, pedagoguskuckod, konyhasarok, étkezdasztal, médiasarok,
szamitogépek wifivel, névények, akvarium.

A program kiemelten fontos elemként jelolte meg, hogy a Dobbant¢ terem jelentdsen el-
térjen a hagyomanyos iskolai termektdl, hogy a megszokottol eltérd tanulasi helyzeteken
tul a tanulasi kornyezet is tjszer(i, vidam és motivald legyen.

109



Nagy Mariann — Vezetdi tapasztalatok a tanulasi kornyezet kialakitasarol

Néhany gondolat a szakirodalombdl

Egyetértek a programnak azzal a szandékaval, hogy az iskolai, a tanulasi kornyezetet is
meg kell valtoztatni, ha meg kivanunk tjulni, hiszen a tartalom és a forma egysége er6si-
ti a hitelességet. Doug Brown, a British Computer Society’s School of the Future Projects
(Brit Informatikai Tarsasag Jovo Iskolaja Projekt) elndke 1998-ban igy fogalmazott 6sszeg-
z06 jelentésében: , A rideg osztalyteremre épiild jelenlegi iskolai modell csakis azért volt
hasznos, mert nem volt mas lehetdség. A jovo évezred iskoldja gyokeresen mas lesz.”!*

Anita Higham OBE, a Banbury Iskola korabbi igazgatdja élesen fogalmazta ezt meg: ,Néze-
tem szerint a kozépiskolak ma ismert formédjanak halaltusajat éljiik, hiszen a 20. szazad vé-
gének serdiildit a 19. szdzad végi iskolak stilusaban és keretei kozott igyeksziink oktatni.”?

Ahogy mi gondoljuk

Kollegdimmal egytitt mi is megéreztiik a valtoztatas sziikségességét, és mar a korabbi pa-
lyazati tdamogatdsok keretében is igyekeztiink megujitani az iskola belsé kornyezetét, ott-
honossa tenni a tantermeket. Szakmunkds tanuldink vizsgamunkdi altalaban sajat
tantermeink, folyosoink festése, mazolasa, burkolasa. A szakképzési tamogatasbdl vasarolt
festékkel és sajat tanuldink munkdjaval tudtuk feltjitani az iskola kiilsé homlokzatat is.
Amiota a tobb mint 50 éves, sziirke, mallo vakolat napsargara valtozott, azota mintha ta-
nuldink is mosolygosabbak lennének. Az is sokat szamitott, hogy sajat tanuldink festettek
az allvanyokon, amitdl népszertiségiik jelentdsen megnovekedett, a tobbi didk szdmara
pedig jo példa volt ez az értékteremtd munkara.

Az idei a harmadik tanéviink ebben a mostani éptiletben. Ez alatt az id6 alatt jelentds
feltjitasokat, fejlesztéseket tudtunk megvaldsitani, féleg palyazati forrasbol, kozel 40 mil-
1i6 forint értékben. Biiszkeséggel és elégedettséggel gondolhatunk erre az iddre, de még
van tennivalonk e téren. Mindenesetre nagyon jol esett hallani néhany hete egyik gyorsét-
keztetds tanuldnkat — mikdzben a folyoson éppen a késziil6 6ltozdjiiket szemléltiik, sot a
tormelékben botladoztunk -, aki igy szolt: ,Azért jo, hogy ennyi mindent csindlnak ebben
a suliban.”

Ez a legfontosabb visszajelzés volt a szdmomra, és ismét megerdsitett abban a hitemben,
hogy a didkok 6rommel fogadjak, fontos a szamukra, meghalaljak, ha a kornyezetiiket
megszepitjiik.

Harom évvel ezeldtt sokszor betorték a folyosoi szekrények ajtoinak tivegét a tanulok. A
kollégak és a karbantartdk is folyton panaszkodtak a gyerekekre, én is mérgelédtem. Az-
tan egyszer nekiddltem az egyik ilyen ajtonak és az rogton szét is tort. Nos, ekkor hata-
roztam el, hogy lecseréljiik az ajtokat er6sekre, szépekre. Kollegaim és a karbantartok elére
jelezték, hogy rovid életliek lesznek azok az ajtok. Két éve megtortént a csere, s az eltelt id6
alatt egyetlen ajtot sem rongaltak meg.

14 PAUL GINNIS: Tanitasi és tanulasi receptkonyv, Alexandra, Pécs, 2007. 30. oldal
15 PAUL GINNIS: im. 33. oldal
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Sajnos a magyar iskoldk nagyobbik része nagyon elavult, oreg épiiletben mtikodik, tobb-
ségiik eredetileg nem is iskolanak épiilt. Az iskolak kiils6 képe sziirke, lehangolo, lepusztult.

Egyszer egy tanitvanyom azt irta leiré fogalmazasaban iskolankrdl, hogy mikor meglat-
ja a sarkon, mar akkor elmegy a kedve az egésztdl, mert olyan ronda az épiilet. Azt az épii-
letet id6kozben sikertilt feltjitani, és felt(ind szine eleve tobb vidamsagra ad okot.

Az is igen sajnalatos, hogy a kotelezd eszkozjegyzékben foglaltak megvaldsithatosagi
hatarideje is folyton tolddik. Ezért tovabbra is sok helyiitt hidnyzik a fliggony és a karnis
is, hogy masrol ne is beszéljiink. A legrosszabb a helyzet nalunk, de azt hiszem az iskolak
tobbségében is, a vizesblokkok esetében. Az egészséges és biztonsagos iskolai kdrnyezet-
hez hozzatartozik a kulturalt, tiszta mellékhelyiség is. Ismerek olyan iskolast, nem is egyet,
ahol nem hasznaljak az iskolai mellékhelyiséget higiénids okokbdl — ami azért elég elké-
pesztd a 21. szazadban egy magyarorszagi megyeszékhelyen —, hanem inkdbb visszatart-
ja, minthogy oda bemenjen. Sajnos a mellékhelyiségek feltjitdsdra még nem talaltunk
palyazati forrast. Viszont a Dobbantd program beruhdazasi keretébdl ezt is sikertilt elkez-
deni, mert a zuhanyz¢ kialakitdsa a férfimosdd atalakitasat, igy feltjitasat is magaval hoz-
ta. Szerencsére itt sem jott be a pesszimista joslat, és még nem rongaltdk meg a
mellékhelyiséget.

Hogyan oktassunk?

Napjaink nagy kérdése, hogy mi az oktatds célja, hogy mit oktassunk, de legalabb ekkora
jelentéségli kérdés az, hogyan szervezddjon az oktatas.

John Bruer megismeréskutato ezt mondta: , Legaldbb annyira kell torédniink azzal, ho-
gyan tanitunk, mint amennyire korabban azzal torédtiink, hogy mit tanitunk.”16

Nagy hangsuly helyezédik manapsag a masokkal vald egytittmiikodés képességének ki-
alakitasara, fejlesztésére. Ugyanakkor megmaradtak a hagyomanyos tanuldsszervezési ke-
retek, az osztaly kozepén allo tandr, a tabla, a tanari asztal és a vele szemben egyediil vagy
parban iil6 didkokkal, ahol altalaban a padtarsahoz se szdlhat vagy fordulhat a didk, mert
az mar fegyelmezetlenkedésnek szamit. Pedig mennyi er6t adhat egy barati bolintas vagy
noszogatas a batortalanul jelentkezé didknak!

Amikor elszor kezdtiik a kooperativ mddszereket alkalmazni, egyszemélyes tanuld-
asztalokat szereztiink be, hogy kénnyen mozgathatd legyen a butorzat a valtozatos tanu-
lasszervezés érdekében. Egy id6 utdn azt vettem észre, hogy a gyerekek egyediil
iildogéltek, mert igy nem zavartdk egymast, mondtak a tanarok. Azdéta mi nem vasaro-
lunk egyszemélyes tanuldasztalokat.

Hogy kéne megszervezni az oktatast?

Az oktatas céljatol fiigg. Ha azt varjuk el az iskolatdl, hogy széfogado, szabalykovetd, jol
nevelt dllampolgarokat neveljen a tarsadalomnak, akkor a hagyomanyos iskola megfele-
16. Ha azonban a tanulok egyéni fejlédési igényeinek vald megfelelés az oktatas f6 célja, ak-
kor biztosan egészen masfajta iskoldra van sziikség. Taldn olyanra, amelynek célkittizéseit
John Abbott és Terry Ryan igy irja le:

16 PAUL GINNIS: im. 32. oldal
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* “az alapvet6 készségek megszerzése,

¢ a masokkal valo egytiittmiikodés képessége,

¢ az alland¢ figyelemeltereléssel valo megbirkozas képessége,

* akiilonb6z6 szakteriiletek kozti eltérd szinteken megvalosuléd munka,
* elsésorban a szobeli készségek hasznalata,

problémamegoldas és dontéshozas”!” .

Magam és kollégaim a fenti célokkal tudunk azonosulni. A megvalositds még nem to-
kéletes, de ezt az iranyt jeloltiik ki a magunk szamara. Ha csak az ismeretszerzésre, a ha-
gyomanyosan értelmezett tanitasra fokuszalunk, akkor magunk alatt vagjuk azt a bizonyos
fat, hisz az ismeretek megszerezhetdk az interneten vagy konyvekbdl vagy egyéb mas mo-
don otthon iilve is. Midta a kozoktatasrol sz416 torvény is kimondja, hogy a tankotelezett-
ség teljesithetd magantanuldként is, azota egyre tobben élnek is ezzel a lehetdséggel, és
legyiink 6szinték, manapsdg az egyéni tanuloi igényekre ez a leggyakoribb megoldas, te-
hat a problémas tanulo ne jarjon iskoldba. Ez a megoldas semmiképpen nem jo, sem a gyer-
meknek, sem a sziilének, sem az iskolanak. Mivel azonban az iskolak tobbsége nem képes
kezelni a , diszes” (részképességzavarokkal kiizd6) vagy hiperaktiv tanuldkat, éppen a le-
ginkabb segitségre szorulok maradnak ki az iskolarendszerbdl. Marpedig ettdl csokken a
pedagdgus szakma presztizse is, és hosszt tavon beldthatatlan kovetkezményekkel jarhat
ezeknek a tanuldknak a nagy aranyt , elvesztése”. Rdadasul éppen ezek miatt az okok mi-
att szdmuk novekedni fog. Az pedig hosszti tdvon szintén nem tarthatd fenn, hogy mar az
altalanos iskola els6 évfolyaman is valogatnak egyes iskolak, mert az altaluk megszabott
teltételeknek nem felel meg a gyermek és csalddja. Sajnos mar latjuk ennek a folyamatnak
veszélyes kovetkezményeit. Eppen ezért kellett kitalalni, megalkotni a Dobbantdt és a ha-
sonlo felzarkoztatd programokat, hogy az iskolarendszerbdl kimaradd tanuldkat vissza-
hozzuk, megmentsiik. Most pedig kénytelenek vagyunk sokkal tobb energiat és pénzt
forditani ezeknek a fiataloknak a motivacidjara, mert az a sok kudarcbol eredéen mar na-
gyon elveszett beldliik.

Szerencsére azonban velem és kollegaimmal egyiitt sokan gondoljak gy, hogy a szoci-
alizacio elsodleges tere az iskola, ezért remélhetéleg még sokaig sziikség lesz iskolara és ta-
narokra.

Ha viszont elismerjiik, hogy a tarsadalmi szocializacid legfontosabb terepe az iskola, ak-
kor maga a hely is driasi jelent6séggel bir.

Rosenthal és Jacobson 1968-ban kiadott Pygmalion in the Classroom (Pygmalion az osztalyban)
cimt konyviikben a tanulas fizikai kornyezetérdl ezt irjak: “Az agy folyamatos oxigénella-
tast (hiszen a test készleteinek egyotodét hasznalja fel), htivos homérsékletet (nyissuk ki az
ablakot) és lehetdleg negativan ionizalt légkort igényel (vetessiink egy ionizald késziiléket
az osztalyterembe, vagy szereltessiink fel egy vizesést). Az agy meglepd mennyiségt pe-
riféridlis anyagot fogad be (legyen sok dekoracid). A szinek, illatok, fények, és berendezés
(teritsiink le szényegeket, diszitsiik tjra a termet) jelent6sen befolyasolja a hangulatot, és
a zene is valtozatossagot hozhat. Az agy a zenét elektromos energidva alakitja, igy a zene

7 PAUL GINNIS: im. 31. oldal
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a 526 legszorosabb értelmében véve taplalja az agyat. Ugy tiinik, a kiilonboz6 fajtajt zenék
mas-mas hatast valtanak ki. Az ebédlében déliddben kinalt étel is az iskola ellendrzése ala
tartozik, éppugy, mint a tiszta, hideg viz biztositasa (gondoskodjunk sok vizautomatarol
az éptiletben).”!8

Azt gondolom, hogy 1968 6ta még mindig nem jutottunk sokkal el6bbre. Mi viszont most
nagyot léptiink e téren is a Dobbant6 pezsdité hatdsanak és anyagi tdmogatasanak ko-
szonhetden.

Hogy csinaltuk mi a koérnyezet atalakitasat?

2009 nyaran megterveztiik a Dobbanto6 termet. A program elvarasainak megfeleld funkciokat
azonban csak akkor tudtuk volna biztositani, ha a villamos haldzatot is feltjitjuk, kibévitjiik.
Akkori allapotaban az elektromos héalézat kapacitasa nem birt volna el még harom szamito-
gépet sem a teremben, hiszen az iskola épiilete tobb mint 6tven éves, akkor még nem md-
kodtek ilyen aramigény(i gépek az iskolakban. Ezért mi hosszas tanakodas és egyeztetés utan
a kivalasztott terem elegendd villamos energidval torténd ellatasat helyeztiik el6térbe, hiszen
e nélkiil nem léphettiink tovabb. Hidba allt rendelkezésiinkre hétmillio forint eszkdzbeszer-
zésre, ha a feltételek hidnyoznak. Sajnos ez nem egyedi probléma, hisz a digitalis tablak be-
szerzésére példaul lehetett palyazni, de tetdszerkezet javitdsara nem. Egyszer valaki, valahol
azt mondta ezzel kapcsolatban: nem baj, majd azt tessziik a gyerekek feje f6lé. Nagyon szo-
moru, hogy a forrashianyos énkormanyzatok példaul nem tudnak az iskolak karbantartasa-
ra, allagmegorzésére pénzeszkozt biztositani, ezért szinte muzealis kornyezetbe kertil a
csticstechnologia. A festés, mazolas sok mindent eltakarhat, de nem tartja dssze a szétkorhadt
ablakkeretet. Mi évekig probalkoztunk a székhelytiinkiil szolgald épiilet csinositasaval, de
ezek csak tizolto jellegh tevékenységek voltak, az igazi megoldas akkor jott el, amikor pa-
lyazati forrasbol megtortént a nyilaszardcsere, a vizesblokkok feldjitasa stb.

A Dobbanto terem helye a tobbi kozott

A palyazati kiiras szerint az elnyert pénzeszkoz csak a Dobbanto teremre és a Dobbantd
csoportba jaro tanuldkra fordithat6. Ezért olyan termet valasztottunk ki erre a célra, ame-
lyik a folyoso végén van, ezért bizonyos tekintetben elkiilonithetd, de a tobbi osztéllyal ko-
z0s folyosora nyilik, tehat a dobbantds fiatalok ugyanugy tagjai, részei az iskolanak, mint
masok. Semmiképp nem akartunk elszigetel6dést, de szigetet azt igen, és tigy tiinik ez si-
kertlt.

A tanterem atlagos méretti, 15x20 m-es, ezért tigy gondoltuk, hogy nem fér bele minden
elvart és tervezett funkcid. Megjegyzem, ha nincs épp egy bedldozhaté 3x5m-es helyisé-
giink, akkor a terembe tettiik volna a konyhasarkot is, de volt, igy a konyhat kiilon helyi-
ségben alakitottuk ki. Ezzel egyszertibbé valt a vizesblokk atalakitdsa is, mivel a két
helyiség kozos fallal rendelkezik. Ezt a szobat eredetileg babaszobanak gondoltuk beren-
dezni, mivel elég gyakran fordul el6 ndlunk, hogy tanitvanyaink koziil tobben édesanya-
va valnak tanulmanyaik kozben, és konzultaciora gyermekkel a karjukon érkeznek. Az 6
szamukra szerettiink volna kulturdlt és biztonsagos lehetdséget teremteni, hogy gyer-

18 PAUL GINNIS: im. 41. oldal
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mekiiket elhelyezhessék, de olyan sok eldirasnak kellett volna megfelelni, hogy errdl le-
mondtunk. Hogy mennyire életszerti 6tlet volt, azt a napokban tartott osztalyozdvizsga is
bizonyitotta, amikor kollégaim felvaltva érizték karjukban a vizsgazo tanulo gyermekét.

Végiil olyan szocialis helyiséget terveztiink és alakitottunk ki, amely tobb funkcidra is
szolgal: konyha, pihendszoba, esetmegbeszéld szoba, fejlesztd szoba, és adott esetben visz-
szavonulhat ide a kismama is gyermekével. Mivel kozvetlen a dobbantds terem melletti
helyiségrdl van sz9, kitinden szolgalja a program céljait. Visszahtizodhat ide egyedtil vagy
mentoraval a tanulo, de kiugorhat ide egy tedra, aki elfaradt, vagy megmelegitheti ebéd-
jét, aki megéhezett, de a kozos f6zések és ebédek szinhelye is volt mar. A program lezara-
sa utan pedig masok is hasznalhatjak majd ezt a helyiséget, tehat végiil is jo6 megoldasnak
tlinik, hogy kitoltuk a terembdl ezt a funkciot.

Minden iskoldban megoldhaté egy olyen helyiség kialakitasa, ahol melegit6 konyha jel-
leggel, onkiszolgalasra épiilve készithetnek maguknak egy teat, kavét, melegszendvicset,
vagy felmelegithetik otthonrol hozott ebédjiiket vagy épp specidlis sziikségleteiket kielé-
gito ételeiket, gondolok itt cukorbetegségre, lisztérzékenységre. Ami pedig a legjobb, hogy
kozos f0zésekre, osztalyprogramok eldkészitésére is alkalmas. Kész projekt lehet az eld-
készitéstdl a koltségszamitason at a részfeladatok kiosztasaig egy paprikas krumpli elké-
szitése és talalasa husz fére. Az egyiittmiikddés, a problémamegoldds, a dontéshozas
életszer(i terepét biztositja.

A terem berendezése

A tanterem vildgos, négy keletre nyilo ablaka zoldovezetre néz, el6ttiik fak magasodnak.
A falakat sargara festettiik, az ablakokat vidam, meleg szinekben kockas fliggonyokkel ar-
nyékoltuk, amitdl a terem szoba jelleget 61t6tt. A butorzatot sajat terveink alapjan egyedi-
leg gyartattuk le a takarékos helykihasznalas érdekében. Olyan sarokkanapét készittettiink,
amely tarold elemként is szolgal, és olyan méretli polcokat, amelyekbe beleférnek a dob-
bantds mappak. Ezek aprésagnak tlinhetnek, de hianyuk sok bossztisagot okozhat.

Ugy terveztiik a btitorokat, hogy a tanarok és a diakok szamara is j6l hasznalhaté és ott-
honos legyen, hogy a kdzos tanulast szolgalja. Nem egyszemélyes tanuloi asztalokat va-
saroltunk, hanem olyan hullam formaju asztalokat gyarttattunk, amelyeknek nincs sarka,
amelyeknél tobben dolgozhatnak egyiitt, és amelyek egy k6zos hulldmma is rendezhe-
tok. Ezzel is probaltuk érzékeltetni a massagot, hangulatba hozni a fiatalokat. Hamar at
is ment ez a hangulat, mert a gyerekek mindennap itt vannak az iskolaban, s amikor a ra-
dioriporter megkérdezte téliik, hogy milyen ez az iskola, azt mondtak, hogy teljesen mas,
a tandr nem 4ll a tdblanal és magyaraz, hanem teljesen mas. Azt, hogy miben mads, mar
nehezebben fogalmaztak meg, de az a mondat, hogy tok jo itt, sokat eldrul az allapotuk-
rol, meg az is, hogy nem jellemzd a hidnyzas, a 16gas. A székeket is ugy valasztottuk
meg, hogy szinben és formdban viddmak legyenek, hajlitott 1ab és favdz, narancssarga
karpitozat. A hagyomdnyos iskolai székek ridegek, hidegek, nem kényelmes végigiilni
rajtuk 6x45percet.

A termet interaktiv tdblaval is felszereltiik, aminek haszndlatat kozosen tanuljak a tana-
rok és a gyerekek. A teremben van egy tandri és harom tanuldi szdmitogép internet-elér-
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hetdséggel, tovabba nyomtato, fénymasolo, szkenner, televizio, CD- és DVD-lejatszo szol-
galja a valtozatos tanuldsszervezést. Mivel ezen eszkdzok beszerzése athuzddott a 2010-es
naptari évre, egyelére a meglévo eszk6zokon osztoztak a kollégak és osztalyok, de nem
okozott kiilonosebb gondot, bar nyilvan tobb faradsaggal jart. Az az idealis allapot, ami-
kor minden tanteremben rendelkezésre allnak az ilyen tanitast segitd eszkozok, még elég
tavoli jovonek tiinik. Mindenesetre fontos, hogy maguk a fiatalok is tudjanak ilyen kor-
szerll eszkozoket haszndlni, elénytiiket kihasznalni, felhaszndlni. Kiilondsen a hatranyos
helyzetti fiatalok esetében van ennek fokozott jelentésége, hiszen az 6 csaladjukban nem jel-
lemz6 ezeknek az eszk6zoknek a hasznalata.

Tobb funkcio egyiittese

A terem szigetekre tagolddik,

¢ van munka szigete, ahol a tanulds folyik,

e van kuckd, ahol a napindito és -zard vagy paros beszélgetések zajlanak,

e van jatéksarok, ahol asztali foci, tarsasjaték, szobakerékpar szolgalja a fizikai és szellemi
feliidiilést,

¢ vannak szamitogépes munkaallomasok, ahol az informacidszerzés, tanulds és jaték is meg-
valdsulhat.

Ezek a kiilonféle sziikségleteket kiszolgalo szigetek nem valnak el egymastol sem tér-
ben, sem iddben, hanem parhuzamosan léteznek és miikodnek. Azt probaltuk leképezni,
ahogy egy nagycsaldd él, ahol sosem egyszerre olvas, ir, szdmol, rajzol, siit, {6z, stb. min-
denki, hanem van munkamegosztas, egytittmtikodés, de lehet elkiiloniilés, visszahtizddas
egy csendes sarokba, ahol soha sincs néma csend, és ahol mindenki taladlhat maganak ér-
telmes feladatot, de kérhet mentességet is bizonyos feladatok elvégzése aldl.

Milyen hatasai vannak a formai valtoztatasoknak?

A hagyomanyostol eltérd tanulasi kdrnyezet elsésorban az ott tanul6 didkokra gyakorolt
nagyon pozitiv hatdst. Magukénak érzik a helyet. Minden o6rat, foglalkozast ebben a te-
remben tartunk szdmukra. Nincs vandorlas, nincs teremkeresgélés, nem kell minden 6ra
végeén Osszekapkodni a holmijukat, s6t a nap végén sem visznek haza mast, csak a map-
pajukat. A szekrényekben, polcokon minden sziikséges taneszkozt elhelyezhetnek, illetve
megtalalhatnak. Altaliban a sziineteket is a teremben toltik, vagy a folyoson elhelyezett
pingpongasztaloknal. Beszélgetnek, zenét hallgatnak.

Az iskola tobbi tanuldjaban irigykedést valtott ki, amikor év elején meglattak ezt a termet.
Nekik miért nincs ilyen, kérdezték.

Mar évek 6ta probaljuk esztétikusabba tenni belso tereinket, szerencsére a nyaron a leg-
tobb termet ki tudtuk festeni, 0j fliggdnyoket varrtak a varromunkas tanuldink, és néhany
osztalyba 1j szék és asztal is keriilt. Nem szeretnénk, hogy esetleg ellenségeskedés, félté-
kenység alakuljon ki a dobbantdsok és a tobbi didk kozott, ezért kiilondsen oda kell fi-
gyelni arra, hogy szlikos forrdsaink ellenére minden tanuld érzékelhesse a valtozast.
Szakképzd évfolyamos tanuldink szamdra most késziilt el egy 61t6z6, a konditermet is fo-
lyamatosan bévitjiik.
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Az iskolankba latogato régi kollegak, didkok, vendégek és a kornyek lakdi meglepddés-
sel, elismeréssel nyugtaztak eredményeinket. Olyan véleményt is hallottunk korabban,
hogy azért nem hozzénk iratkozott be valaki, mert milyen ronda az az épiilet, mondta. Es
igaza is volt ebben.

Az iskola dolgozoi, tandrok és nem tandrok és a tanulok nagyobb lelkesedéssel és odafi-
gyeléssel alakitjak a kornyezetet ebben az évben. Hosszu tavi célokat fogalmaznak meg,
terveznek kerti tlizhelyet, udvarrendezést, faiiltetést, és ezek a tervek azt jelzik, hogy fon-
tos hellyé valt szdamukra ez az épiilet, ez az iskola. Ez pedig a tartalmi megutjulashoz nél-
kiilozhetetlen.

Felhasznalt irodalom
— PAUL GINNIS: Tanitasi és tanulasi receptkonyv, Alexandra, Pécs, 2007.
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Otthon és a tanterem

A tanulo és az otthonteremtés

A Dobbant¢ program kezdeti felkésziilési id6szakaban, eddigi tapasztalataim alapjan mar
elhatdroztam, hogy mindenképpen kiemelten szeretnék foglalkozni majd a tanuldk szo-
késainak kialakitasaval.

Ezt azért tartottam fontosnak, mert sok esetben, olyan kornyezetbdl és csaladi 1égkorbol
érkeznek a tanuldk, ahol erre nincs mdd vagy egyszertien nem is ismerik azokat az alap-
vetd és sziikséges szokasokat, normadkat a csalddban, ami elengedhetetlen egy mentalisan
egészséges élethez. Az iskolankban tanulé dobbantds didkok csalddjainak nagy részében
az értékkozvetités gyenge. gy fontos feladat olyan kornyezet kialakitdsa, amely segiti a
kivanatos értékek, mintak kozvetitését.

A Dobbanté program keretében a programkészitok altal megadott szempontok szerint
lehetett kialakitani egy tantermet. Ez a tanterem egészen mads berendezésti, és egyben le-
hetdséget is ad egy otthonhoz hasonlo 1égkor kialakitdsahoz. Az otthoni légkor pedig ma-
gaval hozza a szokasok kialakitdsdnak lehetdségét, a tanulok motivaltsaganak, esztétikai
és higiéniai igényeinek alakitasat. , A szokdsformalis kizvetlen modszerei ey olyan mddszercso-
port a kozdsségfejlesztd és Onfejlesztd aktivitds megszervezésére, beidegzésére, szokdsszertivé tételére
szolgdl olyan modon, hogy alkalmazdsa révén megteremtjiik a legértékesebb magatartds- és tevékeny-
ségformak hatékony és célirdanyos reprodukaldsinak feltételeit, ezaltal megerdsitjiik, az egyén aktivitd-
sanak szokdsszertien funkciondlo elemeivé tessziik ezeket.”?

A tanterem adta lehet6ségek
szerepe a szokasok kialakitasaban

A tanterem kialakitasarol vald gondolkodassal egytitt elterveztem, hogy a tanulok szama-
ra a teremben t6ltott id6 nem csak fizikai teret jelent, hanem a kialakitott tér segitségével
is megprobaljuk a szokasaikat is kialakitani, ami , megerdsitett magatartds — és tevékenységfor-
ma® is lesz egyben. Ezeket a szokdsokat iddvel sziikségletté alakitjuk, ami meghatarozott
iranyt adhat a tanuldknak, és az életben barhol tudjak majd alkalmazni.

A terv az volt, hogy a terem rendjét, szabdlyait a tanuldkkal egytitt fogjuk kialakitani. A
megsziiletett szabalyok mentén a tanuloknak kell rendben tartani otthonossa tenni sajat

19 BABOSIK ISTV AN: Alkalmazott neveléselmélet, OKKER, 2003
20 BABOSIK ISTV AN im.
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otleteikkel, munkaikkal, és tisztan tartania ,sajat” termiiket, amiben élnek, 1éteznek, ta-
nulnak. Mindezzel az a célunk, hogy a , megerdsité-leépitd hatisok mellett ebben a folyamatban
a nevelés sordn szdmos mds szabdlyozo, hatdsszervezd eljarast is alkalmazzunk” *

Ugy gondoltuk, hogy erre nagyon nagy sziikség van azoknal a tanuloknal, akik hozzank ér-
keznek, mert nem tanitjadk meg nekik sem otthon, sem mashol azokat a szokasokat, amelyek
egyébként a mindennapi életben alapvetd és nélkiilozhetetlen elemként jelennek meg. Célunk
a szokasformalassal az volt, hogy kozvetlen modszerekkel igyekezziink jo kozosséget létre-
hozni, csaladi légkort, amiben nem csak az egyén fejlédik, hanem egymast is fejlesztik. Meg-
tanulnak kdzosségben, csapatban dolgozni, és amikor mar ezek szinte természetessé valnak,
kialakul az igény ezekre a feladatokra, ami terveink szerint magasabb szinti komfortérzéshez
vezeti a tanuldt, és ezdltal jobban kotddik tanulasi szinteréhez, tarsaihoz, mikdzben ¢ maga is
fejlodik. A megtanult szokdsokat pedig az életben is alkalmazni tudja.

Milyen eszkozokkel és modszerekkel terveztiik ezt meg? Elséként kidolgoztuk a teammel
azokat a kozos értékrendeket és szabalyokat, amiket mindenképpen betartatunk a tanuldk-
kal. Terviink kovetkezd 1épése volt, hogy a didkokkal fektetjiik le kozdsen a terem szabalya-
it. Mit lehet és mit nem a teremben, mi az, amit nyugodtan lehet és szabad csindlni, mi az,
amihez tanari segitséget, engedélyt kell kérni, mi az abszolut tabu és tilos. Ezt az 6tletborze
mddszerével és tandri vezetéssel készitettiik el csoportmunkéaban. Miutdn megsziilettek a te-
rem szabalyai, elterveztiik, hogy felépitjiik a csoport szabalyait is, ahol leginkdbb egymasra
vonatkozd szabalyozokat fektettiink majd le. (Pl. 6szinteség, meghallgatds, megértés, biza-
lom, nem vagunk a masik szavaba, megallapodtunk egy kozos jelben, ha valaki mondani
szeretne valamit, passzolas szabalya stb.) A szokdsformalashoz komoly segitség maga a te-
rem, ami nagyon baratsagos kornyezet. Tobb tanul6 meg is jegyezte: , Olyan, mint egy szo-
ba, egy lakds, mintha haza jonnék, mintha otthon lennék, nyugodt a légkor, szépek a szinek”. Ezekre
valoban odafigyeltem a terem kialakitasanal a butorok megvasarlasanal és a berendezésnél.

A teammel alapvetéen megallapodtunk és elterveztiik, hogy csak akkor tudjuk jol ki-
alakitani ezeket a szokdsokat, ha mindannyian ugyanazt koveteljiik meg, és egységesek
vagyunk, egységes értékeket kozvetitiink. Ezért a Bibosik Istvdn altal megfogalmazott koz-
vetlen modszerek mentén fektettiik le az alapkoveket. Azaz mindig kdveteljiik meg a tanu-
16kt6] ezeket az altalunk kozosen megfogalmazott tevékenységeket. Folyamatosan
gyakoroltassuk ezeket a tanuldkkal, adjunk segitséget, ha nem megy, mindig ellendrizziink és
igyekezziink dsztonozni a tanuldkat, komplex értékeléssel, jutalmazassal, dicsérettel vagy ép-
pen mindsitéssel. F6 szempontunk azonban az volt, hogy ebben a tanulé ne sériiljon, és ne
menjen el a kedve, érje el az igény kialakuldsanak szintjét, valjon a kialakitand¢ szokas
megszokottd és természetessé szamara.

Mindezektdl azt vartuk el, hogy a tanulé igy egy onfejlddésen megy keresztiil, értékesebb
emberré valik, a konstruktiv szokasai kialakulnak, és a destruktivakat elhagyja. Igy sokkal
konnyebb lesz beilleszkednie a szakképzésbe, a munka vilagadba és a tdrsadalomba.

21 BABOSIK ISTV AN im.
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Otthonosan a Dobbantoban, a szokasok
kialakitasanak megvalositasa

A megvaloésitas menete, 1épései

Elséként — leiiltiink a teammel, a teamiilés témadja a szokasok kialakitdsa. Fontosnak tar-
tottuk, hogy a munka kezdetén a team elsajatitsa azokat a kozds értékrendeket és norma-
kat, amiket kozosen lefektetiink, mert ha ez nem megy, akkor nem érzi magaénak
mindenki, akkor nem lesz egységes a nevelés iranya, és hatdsa nem éri el azt, amit elter-
veztiink, megvaldsitottunk. A teamfoglalkozas keretében ismét az Stletborze modszerét
alkalmaztuk. Mindenki leirta, hogy szerinte melyek azok a szokasok, amiket ki lehet vagy
éppen ki kell alakitani, és erre a Dobbantd terem lehetdséget is ad. Nagyjabol ugyanazok
jottek el6 a teamtagoknal pl: kdszonés, higiéniai szokasok (kézmosas, orrfujas, tiisszentés,
toaletthasznalat, felel0sok valasztasa, kozos munka, rendtartas a teremben, szabad fal, aho-
va kiteheti a didk a munkait, érkezési szokdsok stb.) Miutdn ezekben megallapodtunk,
megbeszéltiik kozosen, hogy milyen mddszereket alkalmazunk mindezek betartasara. Ab-
ban teljesen egyetértettiink, hogy sziikség van az egységre és a kovetkezetességre. [gy me-
rilt fel, hogy induljunk ki a Babosik Istvan altal megfogalmazott kdzvetlen szokasformalas
modszereibdl. Ezt mindenki elfogadta, azzal a kiegészitéssel, hogy a tanulé mindebben ne
sériiljon, és maradjunk hivei a Dobbant6 pedagdgianak is. Ezeket lefektettiik szoban és
irdsban, és megsziiletett koztiink egy megallapodas, miszerint erre minden teamtag oda fog
figyelni, és kovetkezetesen betartatja a megallapodasban foglaltakat.

Masodik lépés — a tanév elején az elsd két-harom hét alapvetden arrdl szolt, hogy ismerked-
tiink, egymassal, magunkkal, tandrainkkal, a teremmel, az 1j kornyezettel és modszerek-
kel. Fontos, hogy itt kellett a szokasokat is kialakitani, és ezt nagyon jol 6ssze lehetett kotni
azzal a két feladattal, amikor csoportos foglalkozas keretében lefektettiik a csoport és a te-
rem szabalyait. Célszer(i ezt igy megcsinalni, amennyiben mod van rd, hogy a team-tagok
mind jelen legyenek, és a tanulokkal kozosen alakitsak ki ezt. Sajnos nekiink ezt nem min-
den esetben sikeriilt megvalositani, mert mas osztalyokban is tanitunk. De a paros drave-
zetés adta lehetOségeket azért sikeriilt kihasznalni és alkalmazni. A csoport és a terem
szabalyainak kialakitasara mi raszantunk egy egész napot. A szokasos modon indult a nap,
nyitokor, bemelegito jaték. Ezt kovetden beszélgettiink arrdl, hogy mi az, hogy szokas, sza-
bély, otthon, s ez mit jelent a tanuloknak, és mit jelent a Dobbantoban. Errél kozosen gon-
dolkodtunk. Ezt kovetden csoportmunkadban otletborzével feldolgoztuk a csoport
szabalyait. Itt nagyon fontos, hogy a pedagogus mindenképp adjon szabad teret a dia-
koknak, ne legyen teljesen leszabalyozott a szabalyalkotas folyamata, ugyanakkor vezes-
se ra a tanulokat azokra a sziikségletekre és szabalyokra, amiket a teamtilésen lefektettiink.
Arra torekedtiink, hogy hivjuk el a tanulokbol, mondassuk ki veliik! - fogalmaztuk meg
alapelvként. Ugyanigy készitettiik el a terem szabalyait is. A két szabdly egy-egy nagy pla-
katra keriilt. Két csoportban készitettiik el a tanulokkal a plakatokat, arra kérve Sket: raj-
zoljanak, irjak le tigy, ahogy nekik tetszik. Ereztettiik veliik, hogy ez kint lesz a tanév
végéig, azért, hogy ha valami ezekbdl a szabalyokbdl év kozben esetleg nem jut esziinkbe,
vagy nem ugy csindlunk valamit, ahogy k6zdsen megallapodtunk, mindig legyen mire hi-
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vatkozni. Mi azt is lefektettiik, hogy ha valami nem miikodik, akkor azt a szabalyt lehet mo-
dositani, de ezt jelezni kell, és természetesen megbeszélni kozosen, és ha mindenki ugy
latja, modositani kell, s akkor modosithatd legyen. De a modositas el6tt mindenképp kor-
be kell jarni, miért nem mtikodik. Természetesen sok olyan szabaly nem jétt el6, amit sziik-
ségesnek éreztiink, hogy el6jojjon, és sok olyan is volt, ami pedig nem vald egy tanterembe
vagy akar egy iskolaba. Pl: nem beszéliink cstinyan, koszoniink, amikor megérkeziink, 1a-
bat torliink, nem mobilozunk foglalkozas kdzben, de minimum némara és rezgdre tessziik
a telefont, mert ez zavarhatja a tandrt és tarsainkat a munkaban. Etkezés el6tt kezet mosunk
(volt, akinek iszonyatosan koszos volt a keze és a korme, nem mosott kezet), tdnyéron
esziink, jo étvagyat kivanunk, rendet tartunk stb.

A szabalyok elkésziiltével készitettiink egy tigynevezett heti felelds tablat, ahol a kovet-
kez{ felel6sok voltak: viragfelelds, mosogatds-, porszivozas-, felmosas-, eszkozfelelds és fa-
lijsag-felelds. Ezt minden hétfén kisorsoljuk, és felirjuk egy lapra, hogy az adott héten
kinek mi a feladata. Ezt a feladatot pedig be is tartatjuk és ellendrizziik. Ami fontos, hogy
ebben mi tanarok is részt vesziink, nekiink is van feladatunk, egyiitt dolgozunk a tanu-
l6kkal. Ehhez azonban kell egy sajatos pedagogusszemlélet és egy mas felfogds, meg kell
valtoznia a pedagdgusnak is! Partnernek kell lennie! Ezt a heti felelds tablat minden hét-
fén Ujrairjuk és kitessziik. Ezt mindig hétfén csindljuk meg. Fontos, hogy tigyeljiink arra,
hogy a felel6sok azért ne mindig ugyanazt csindljak, hanem ez valtakozzon.

Harmadik lépés — a kovetkezetesség, a szabalyok, szokdsok betartatasa. Ezt egyrészt a kihe-
lyezett heti felelOs tabla segiti, masrészt az elhelyezett szabalyok. Itt nagyon fontos, hogy
a pedagogus team erre figyeljen oda, és néha bizony spontan helyzetekben is felismerje, ép-
pen mikor kell a tanulot figyelmeztetni arra, hogy egy adott cselekvést, tettet nem lehet
megtennie, hiszen ez sért egy olyan szabalyt, amit kozosen fektettiink le.

Negyedik 1épés — ezeknek a szokasoknak a gyakoroltatasa, hogy rogziiljenek és természetes-
sé valjanak. Ehhez biztositjuk, a napi tevékenységekben azokat az alkalmakat, melyek se-
gitik ezt a folyamatot. Ilyen példaul a kozos étkezések az asztalndl vagy a kozos terem
vagy a novények kozos rendbetétele vagy az akvariumtisztitas. Mint egy csalddban, min-
denkinek megvannak a sajat feladatai, amit betesz a k6zosbe, de ugyanakkor van szabad
tere, van sajat szekrénye, polca, amit uigy rendez be, ahogy akar. Folyamatosan motivaljuk
erre a tanuldkat. Segitiink nekik, megmutatjuk, hogyan kell csindlni, pl: hogy kell rende-
sen mosogatni, hogy maskor, amikor 6 vagy mas levesz a polcrdl egy tiszta poharat, tisz-
ta legyen, és ihasson beldle. Tudatositjuk, hogy 6 sem szivesen inna egy koszos poharbol.
Célunk: kialakitani az igényt, hogy egy tiszta teremben j6 tanulni és jo bejonni. ,Maga-
toknak csindljatok” — mondjuk gyakran. Fontos, hogy ez érdekelje is Oket, és keltsiik fel az
érdeklddésiiket. Jatékosak is vagyunk ilyenkor, és néha humorosan kezeljiik az egyes ese-
teket, amikor a tanulék mondjuk nem éppen helyesen jarnak el. Igyeksziink valtozatosak
lenni, mert ha monoton moédon kezeljiik és csindljuk ezeket a feladatokat, az bizony una-
lomhoz vezethet. Példdul 4ltalaban a takaritas napja a Dobbantdban a péntek, de van, hogy
hétfén csindljuk vagy éppen szerdan. Tehat a lényeg hogy tisztasag legyen és erre igény,
aztan el6fordul, hogy ezt éppen nem pénteken csindljuk meg, de megcsinaljuk, és azt hi-
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szem, ez a lényeg. Fontos az is, hogy hagyjuk a tanuldkat 6tletelni, ha példaul kitalaljak,
hogy mi lenne, ha mondjuk ablakot is mosnank, vagy valasszunk egy falat és azt irkaljuk
tele, csinaljak. A segitségadas nagyon fontos, és ehhez rengeteg tiirelem sziikséges. Azon-
ban ez tdmogatja a gyakorlast, a begyakorlast. Néha tudni kell hallgatni, néha j6 megbe-
szélni. Tanacsot is adunk, hogy példaul, ha igy csinalod, akkor ilyen lesz, nézd! Soha nem
vagyunk szdmonkérdk, na kész van, megcsinaltad? stb. Ez a szamon kéré hangnem elég-
gé frusztralja a tanuldkat, és nem fogjak csindlni a feladatokat.

Otédik 1épés — természetesen ellendrizziik a folyamatokat, amiket a tanulék megcsinaltak. De
ez nem amolyan igazi ellendrzés, hanem inkdbb egy visszajelzés a munkajukrol. Semmik-
képp nem olyan formaban torténik, hogy zavarja a tanuloknal a beidegzddés, a szokassa
valas folyamatat. Egyfajta 6sztonzés inkabb. Elismerjiik, ha valamit jol megcsinaltak, meg-
dicsérjiik 6ket, de bizony ha elmarad egy feladat, akkor azt is szova tessziik, de nem dur-
van és ledegradalon.

Ezek utan tulajdonképpen nincs mas dolgunk, csak fenntartani a folyamatot. Folyama-
tosan csindlni, és kozben, ha sziikséges, modositjuk a szabalyokat. Félévkor mindenkép-
pen sziikséges erre id6t szanni, és emlékeztetni a tanuldkat arra, hogy milyen szabalyokat
is fektettiink le az év elején, milyen szokdsok alakultak ki benniink, mi az, amit erdsite-
niink kell, és mi az, ami mar nagyon jol megy. Ez a fajta reflexid, nagyon segiti a munkat.

A megvaldsitas dokumentumai ebben az esetben nem igazan nagy mennyiségtiek. Min-
denképp ide tartoznak a szabdlyok plakatjai, és az ezzel kapcsolatos kidolgozott papirok,
amiket mi el szoktunk tenni. A feleldsok beosztadsanak heti papirjai, amit szintén eltesziink.
A fényképeket, fotokat szintén megdrizziik.

Mik okoztak nehézséget és problémat, és hogyan kezeltiik

A tanulok els6 hozzaallasa és motivalatlansaga és ennek lekiizdése nem volt konnyt fel-
adat. Ugyanis volt olyan tanulonk, aki bizony életében még nem mosogatott el maga utan
és nem porszivozott. A gyakoroltatas és begyakorlas nagyon sok idét vett igénybe. A sza-
balyok betartdsa a kezdetekben nehéz volt. A tanulok nagy részének ebben otthon nem
volt része. Azonban a modszeresség mindezt lassan megoldotta. A masik nehézség az volt,
hogy nekiink pedagogusoknak is be kell tartani ezeket a szabalyokat, és bizony ez nem
mindig ment. Pedig pontosan nekiink kellett példat mutatni. Eléfordult, hogy minket fi-
gyelmeztetett a tanulo, hogy nem szabad pl. cstinyan beszélni. Azt hiszem, ebben a folya-
matban mindenki tanult.

Reflexiom

A Dobbant6 program pedagdgidja, rendszere, a kialakitott tanterem lehetdséget ad arra,
hogy a tanuldknak ne csak a készségeit, képességeit, fejlessziik, hanem a személyiségiik fej-
lesztése részeként lehetdségiink van egyfajta otthonteremtésre, amely egyben segit a szo-
kasok kialakitdsaban. , A fiatalok fejlédését szolgdlo fobb szocializdcios kizegek, mint példiul az
iskola, a boldog, elégedett életet is biztositsa. Jelenleg az iskolarendszerek ugyanis még nem igazdn ak-
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nazzik ki a fiatalokban rejlo erdsségeket, legfoképpen a dolgok irdanti velesziiletett, természetes érdek-
16désiiket. Iqy az iskola gyakran inkdbb stresszforrds és félelemteli intézmény, mintsem a boldog élet
egyik szintere Az iskolan kiviil a csaldd a masik nagyon fontos szocializdcios kozeg, amely egyben a ser-
diild iskolai életére is nagy hatdssal lehet. Csakiigy, mint az iskola, a csalad is potencidlisan magdban
foglalhat olyan tényezoket, amelyek a serdiild szubjektiv jollétét seqitik eld, illetve olyanokat is, ame-
lyek az ellen hatnak.”*

Mi is igyekeztiink egy ilyen kozeget kialakitani, és eddig azt tapasztaltuk, hogy ez valo-
ban mukodik.

Osszességében mindezt a tevékenységet, ha értékelnem kellene, az egészbdl azt emel-
ném ki, hogy mennyire fontos az otthon és az otthonteremtése az iskolaban is. Mennyire
fontos a kellemes iskolai légkor. Sokan, amikor bejonnek hozzank azt mondjak: ,,olyan jo
ide bejonni hozzatok”. Allitélag az egész teremnek van egy kisugarzasa.

A szokasok kialakitasa pedig nagyon meghatarozo, és akkor miért ne élnénk még foko-
zottabban a terem adta lehetdségekkel.

Fontos azonban tisztdban lenni azzal, hogy erre tudatosan fel kell késziilniink. Ha ez
nem torténik, meg akkor mindez elveszhet. Elniink kell a program adta lehetéségekkel.

Amin talan valtoztatnék és amit masképp csinalnék: sokkal jobban odafigyelnék arra, ta-
lan elézetesen alapos ismereteket szereznék arrol, hogy a tanuloknak milyen kulturalis ne-
veltetésiik volt. A Dobbantdba érkezd tanuldk esetében sok olyan didk van, aki roma
szarmazasu, igy elengedhetetlen a multikulturalis tényezdk figyelembevétele. A szokasok
kialakitdsanal, az otthonteremtés soran, nagyon jol vagy sokkal jobban lehetne alkalmaz-
ni az interkulturalis nevelés eszkozeit, mdodszereit.

A Dobbantdban megfogalmazott pedagdgiai elvek és a multikulturdlis nevelés céljai na-
gyon jol dsszefonodnak. A tanuldk, akik hozzank érkeznek pedig lehetséget adnak arra,
hogy ezt a csatornat is elinditsuk és jobban odafigyeljiink erre az egész folyamatra. A kovet-
kezd tanévben mindenképpen szeretnénk ezt a lehetdséget sokkal jobban és hatékonyabban
kihasznalni, moédszeresebbé tenni, és kidolgozni erre egy konkrét anyagot. Terveink kozott
szerepel, hogy mikdzben az otthonteremtés és a szokasok kialakitasaval foglalkozunk, lehe-
tséget teremtiink egymas kulturalis szokasainak megismerésére és megértésére, ugyan-
azokkal a modszerekkel, mint eddig.

Az otthonteremtés és a szokasok kialakitasa soran szerzett egyéni tapasztalataim azt mu-
tatjdk, hogy nagyon nehéz egységes mederbe terelni ezt a nevelési folyamatot. Sokféle gyer-
mek, sokféle csaladbol érkezik. Ez a sokféleség egyrészt érdekes, masrészt pedig nehezen
kezelhetd. Mindenképpen sziikséges azokat a mddszereket elovenni, melyeket az el6z6-
ekben leirtam, hiszen ez segithet abban, hogy ezt a sokfélséget mederbe tereljiik. Nagyon
nehéz egy olyan tanuldt , megvaltoztatni”, aki egyszertien nem akar valtozni, és nem nyi-
lik meg a masra, mert alapvetden a személyisége adott. Példa erre: egy tanulonk, aki ott-
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honrdl olyan attitlidoket hozott, melyek leginkabb a hanyagsag, kényelem, ,igénytelen-
ség” mentén érvényesiilnek. Ezzel a tanulonkkal egész évben ezeken a kozbeiktatott fog-
lalkozasokon probaltunk valtoztatni a berdgziilt, nem elfogadhat6 szokasain, de sajnos
nagyon kevés eredményt értiink el. Ennek az lehet az oka, hogy a tanul6t nem j6 oldalardl
kozelitettiik meg. Most mar lathato ez a didk alapvetden eléggé tiirelmetlen és hanyag em-
ber. Mindenbe belekezd, de semmit nem csinal végig. Egyszer(in félbehagyja a munkat és
feliiletes. Ugyanakkor 6 sajat magat gy értékeli, hogy , tokéletes”. Aztan amikor a folya-
matban szembesiil vele, hogy masképp is lehet, akkor ezt nagyon nehezen vallja be. Hia-
ba mutattuk meg neki, hogy mi a helyes, nem akarja elsajatitani, valaszai: nekem igy jo,
nem érdekel, nem szeretem, elegem van, nem tanulom meg stb. Miutan taldlkoztunk az
édesapjaval, kideriilt szamomra, hogy ezek tanult viselkedéseket, melyeket a csaladbdl és
a csaladi hierarchiabdl hozott.

A dobbant6 terem, s természetesen maga a Dobbantd program fontos innovaciok elin-
ditéjava valhat iskolankban. Jelen pillanatban kizdrolag ennek a programnak a keretében
sikertilt 21. szazadi, europai mddszerekkel és teremmel dolgozni intézménytiinkben. Vita-
ba szallok azzal a vélekedéssel, mely szerint a szakképzésben ezeket a modszereket nem
kell és nem lehet eredményesen alkalmazni, hiszen Portugalidban is azt tapasztaltam egy
szakmai latogatds sordn, hogy az ott meglatogatott iskola iskola 0sszes tanterme olyan kor-
szer(i, mint a dobbanto terem.

Felhasznalt szakirodalom

— HAMVAI CSABA - PIKO BETTINA: Serdiil6k szubjektiv jollétét meghatarozo tarsas té-
nyezdk a csaladban és az iskolaban, http://www.ofi.hu/tudastar/hamvai-csaba-piko

— LAKATOSNE TOROK ERIKA - DORNER HELGA: Pedagdgusok interkulturalis kom-
petencidja nemzetkozi partnerségben, http://epa.oszk.hu/00000/00035/00117/2007-10-
ta-Tobbek-Pedagogusok.html

— BABOSIK ISTVAN: Alkalmazott neveléselmélet, OKKER, 2003.
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Esettanulmanyok

Ecsedi Edit
Egyéni fejlodési terv alkalmazasanak
tapasztalatai

Az alabbiakban kozreadand¢ esettanulmdny az egyéni fejlédési terv gyakorlati alkalma-
zasan keresztiil mutatja be a Dobbant¢ keretében végzett személyiségfejlesztd, tdmogato
munkat, azt a személyes kapcsolatot, ami a pedagogus-mentor és didkja kozott kialakul. Az
esettanulméany Agnes Dobbantdban eltoltott egy évének hii kronikaja, amely egyarant mu-
tat sikereket és kudarcokat, oromteli pillanatokat és dramai torténéseket.

Szeptemberben kolcsdnds szimpatia alapjan valasztottuk egymast, egy 15 éves, vidam,
nyitott lannyal. Az egyszer(iség és az anonimités miatt mostantél Aginak fogom hivni.

Sok id6t toltottem Agival szeptemberben és oktoberben. Szerettem volna, hogy a megis-
merés folyamata a lehetségekhez képest a legmélyebb szintre jusson el, az egyiitt toltott
id6 eredményessége érdekében.

Agi 2009 nyaran fejezte be az &ltalanos iskolat, amely azon a lakdtelepen van, ahol csa-
ladjaval élnek. Sajnos felvételit, tanulmanyi atlaga alapjan nem nyert a harom megjel6lt
intézménybdl egyikbe sem. A fellebbezés utan kaptak valaszként a Dobbant6 programban
valo részvétel lehet6ségét a jegyzotol.

Altalanos iskolai tanulméanyai alatt nem volt ré jellemzé a hidnyzas, a 16gas, mindossze
évente 1-2 hetet betegeskedett. Az osztaly kozossége rossz volt, nem tartja didktarsaival a
kapcsolatot, nem sziiletett baratsag, amibe most kapaszkodhatna. Barati kotelékei inkabb
felszinesek, egy-egy buli erejéig taldljadk meg egymast.

A tanarait nem szerette, elmondasa szerint sokat kiabaltak, szigoruak voltak, igy még
inkabb frusztraltta valt, melyet tanuldsi zavarai csak erdsitettek. Felmentése van matema-
tikabdl, magyarbdl és idegen nyelvbdl. A felmentése ellenére még is a kedvenc tantargya
a magyar nyelv és irodalom. Elmondasa szerint a matematika, a torténelem és a biologia
volt nehezebb szamara.

Agi személyiségfejlédésében a legnagyobb torést sziilei valasa okozta, amely 4 éves ko-
raban zajlott le. Agi és édesapja kozott elsd latésra tigy éreztem, nagyon szoros a kapcso-
lat, mivel mindig csak azt mondta, hogy ,hétvégén apanél voltam, j6 volt”. Edesapja 15
kilométerre lakik varosunktol egy kozeli kisvarosban. Edesanyjat is nagyon szereti, de ne-
vel6apja miatt nem felhStlen kettjiik kapcsolata. Edesanyja élettarsaval nem taléljak meg
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a kozos hangnemet. Sokat kiabal vele, és semmiben nem ad neki igazat, dicsér6 szavakkal
nem szokta illetni. A nevelésnek ezt a széls6séges fajtajat alkalmazza. Ezt a helyzetet ne-
heziti, hogy az tj kapcsolatbdl Aginak sziiletett egy htiga (10 éves) és egy dccse (8 éves),
akikkel nevel6apja kivételezik, nem rejti véka ala, hogy édes gyermekeit jobban szereti,
mint nevelt Ianyat. Valamint azt is nehezen éli meg, hogy szabadidejében rendszeresen vi-
gyaznia kell testvéreire, vinni, hoznia kell 6ket az iskolabdl. A csalddi helyzetet neheziti,
hogy nevelapja alkoholproblémékkal kiizd. Aginak érkezésekor 5 hénapos kapcsolata
volt, egy nala harom évvel idésebb fitival.

Agi az elsé napokban, hetekben kénnyedén beilleszkedett az 1ij kozosségbe, mivel a 15
f6s 1étszamunknal 1:4 a lanyok és a fitk ardnya és ez a helyzet neki kedvezett. J6l érzi ma-
gat, ha fitkkal van koriilvéve. Nagyon tetszik neki a fittk magas aranya. Szeret a kozpont-
ban lenni, szereti, ha figyelik, kamerdzzak, fényképezik. Otthon nem kapja meg azt a
figyelmet, amit igényelne.

Aginak sok hianyzasa volt, igy egyre inkébb azt éreztem, hogy fontos, hogy legyen mel-
lette valaki, aki kontrollt jelenthet szamadra, akitdl visszajelzéseket kaphat. Igyekeztem mi-
nél tobb alkalommal beszélgetni vele, még akkor is, ha az csak 5 percet jelentett. Lehet,
hogy az az 5 perc nekem nem sok, de neki sokat jelenthet.

Az elsé egyéni fejlodési tervvel kapcsolatos talalkozd nagyon eltolddott, december 8-an
tortént. A taldlkozasokra mindig édesanyja kisérte el. Az EFT els részét kitoltottiik, ahol
Agi az egészségiigyi szakmacsoportot jeldlte meg, apolond szeretne lenni, amelyet édes-
anyja is tamogat. Ekkorra méar Agival volt egy-két probléma, amelyekrdl itt az elsd rész
kapcsan beszélgettiink is. A csoportban 1év6 masik két lany koziil 0sszebaratkozott az egyik
lannyal, aki lathatoan rossz hatassal van ré. Biztatta Agit, hogy ne vegyen részt a foglal-
kozasokon, én pedig biztattam, hogy ne hagyja magat befolyasolni. Hiszen, ha a masik
lanynak nincs is kedve, attol neki még lehet.

Masik probléma, ami akkor fennallt a hidnyzasai. Nem jart be rendszeresen iskolaba, a
sziil6 tudta nélkiil. Csellengett a kiilonb6z6 ismerdsokkel, és a baratjaval. A hidanyzasok {6
oka a baratja volt, akivel eltoltotték szamos alkalommal azt az id6t, amit az iskolaban kel-
lett volna Aginak. A baratjarél annyit tudtam elmondasa alapjén, hogy kedves, aranyos
fit, aki éppen nem jar iskolaba és nem is dolgozik.

A hidnyzasok megoldasat a sziil6vel kozosen az iizend fiizetben lattuk, ami késdbb bebi-
zonyosodott, hogy hatasos mddszer. Amikor reggel beérkezett, akkor beirtuk a fiizetbe az
idépontot, és tdvozaskor is megtettiik ezt, aldirdsunkkal hitelesitve. A sziil6 otthon ellen-
Grizni tudta, hogy gyermeke valoban iskoldban volt-e. Marciusra tigy megszoktuk, hogy
Agi mindig jon iskolaba, hogy a fiizet is feleslegessé valt. A jelenléti fiizetnek nagy sikere
volt. Harom didknak volt a csoportban. Két didknal a hianyzasok megszlinését értiik el, a
masik fiti, pedig csak a figyelmiinket szerette volna. O mindig j6tt iskoldba, igy néla nem lett
volna sziikség erre, de igényelte, hogy neki is irjuk mikor jott, mikor ment, igy hat irtuk.
Erdekes médon, amikor a tbbiek elkezdtek bejérni a foglalkozasokra és feledésbe meriilt
a fiizet, akkor méar 6 sem hozta alairni. Vagyis Agi egyik véllalsat maradéktalanul teljesi-
tette.

A kompetencidk megbeszélése el6tt sziikségesnek lattam a matematikdrdl beszélni a szii-
16vel. Bar Aginak felmentése van a tantargybol, azért a fejlesztése nagyon fontos, amellyel
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a sziild is egyet értett. Matematikabol a szamfogalommal, az alapmiiveletekkel nincs prob-
lémaja, viszont az inverz miiveletekkel (kivonas, osztds) és a szoveges feladatok megérté-
sével gondjai vannak, amelyek fejlesztését el is kezdtiik. A fejlesztést nagyban megkonnyiti,
hogy partner a munkaban. A feladatokat mindig megprobalja megoldani, és segitséget is
kér, ha arra sziiksége van. A tablahoz elég nehéz volt kicsalni. Nem szeret a tablanal dol-
gozni, mert nagyon izgul (az eddigi rossz tapasztalatok), de mar az els6 EFT talalkozasra
elértiik, hogy egy kis biztatasra kijon, és megprobalja megoldani a példat, ha nem megy,
akkor a segitségemre mindig szamithatott. A masodik félévre félelmét a tablatdl oly any-
nyira lekiizdotte, hogy dnként vallalta a szereplést.

Agi igényelte azt, hogy hazi feladatot kapjon, amit a sziil§ is timogatott. Ebben én part-
ner voltam, de kértem, hogy akkor azokat a kovetkezd taldlkozasunkkor kozosen ellen-
rizziik is le.

Az olvasassal sincsen kiilondsebb problémaja, mindig vallalkozik az egyes szovegek fel-
olvasdsdra, viszont az értd olvasdsa mar nem kielégitd, amely a szoveges feladatok meg-
oldasaban gatolja. A gondot szdmara inkdbb a matematikai szovegek okozzak, ahol olyan
frusztraltta valik, hogy nem is gondolja at a szoveget, ravagja, hogy ezt § nem tudja. Ha
mar kozosen elolvassuk a feladatot, akkor az esetek nagy tobbségében megtaldlja a helyes
megoldasra.

A tanuldsi szokdsai kivannivaldt hagynak maguk utdn, hiszen nem is nagyon vannak. Ez,
ami igencsak fejlesztendd teriilet, ezért is tartottam jo dolognak a hazi feladatot. Kellett va-
lami rendszer, hogy kialakuljon nala, ne csak a TV nézés legyen otthon, meg a csavargds a
varosban. Hiszen, ha jovOre felvételt nyer az egészségligyi iskolaba, akkor a rendszeres
déluténi tanulas sziikséges és elengedhetetlen lesz. Aginal kideriilt, hogy az internetet ta-
nulési célokra is tigyesen hasznalja, jol tud bongészni, amelyet elényére kell formalnunk.

Agit empétia is jellemzi. Barmilyen konfliktus adédott a csoporton beliil, 4ltaldban j6
meglatassal kozelitette azt. Mindig megprobalta megvédeni a gyengébbet, és mindig azon
faradozott, hogy fenntartsa a csoportbékét. Személyisége és magabiztossaga mégis fej-
lesztésre szorul, tisztdba kell lennie erdsségeivel és gyengeségeivel.

Munkahelyi tapasztalata nem volt még, hiszen egyenesen az iskolapadbol érkezett hoz-
zank. Egy nyari munka all mogotte, amikor szorélapokat osztogatott egy baratnéjével.

Ami mindenképpen pozitiv, hogy tervei vannak. Vannak céljai. Azon kiviil, hogy az
egészségiigyit el szeretné végezni, kitlizott célja még két tanfolyami végzettség megszer-
zése is. MasszOr és maniktirds szeretne lenni.

A rovidebb tavu tervek és vallaladsok kozott szerepelt, hogy a kért és vallalt hazi felada-
tot elkésziti, és nem fog hidnyozni a tanitasi 6rakrol. A kovetkezo szakasz célja volt, hogy
megtanulja megtervezni a sajat tanulasi folyamatat, hogy fejlodjon az értd olvasas tertile-
tén, és javuljon a helyesirasa.

Az elsé taldlkozas a sziildvel kétoras beszélgetéssé alakult. J6 alkalom az EFT elkészité-
se arra, hogy mas szemszogbdl ismerjitk meg a parunkat, betekintést nyerjiink a sziil6-
gyerek kapcsolatba, tapasztalhatjuk, mekkora otthoni tamogatasra szamithat a didk.

A december a karécsony jegyében, nagyon j6 hangulatban telt el. Agit az sem kiildte a pad-
l6ra, hogy szakitottak a baratjaval. Bevallom, én ennek Oriiltem, mert a szakitastdl azt vartam,
hogy az iskolakeriilést igy méar nem fogja kiils6 tényezd motivélni. Ugy gondolom, hogy eb-
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bdl a helyzetbdl tanult, és ha a jovoben dontenie kell az iskola és a barat kozott, akkor tud
majd annyira tiirelmes lenni, hogy a tényleges szabadideje lesz a baraté, és nem az iskolaido.

Decemberben karacsonyi bulit tartottunk a terem falain beliil. Egymasnak ajandékot ké-
szitettek, amelyet Agi egy szdmara szimpatikus tarsénak adott 4t. Késbb jelentdsége lesz
még ennek a személynek. A buli alkalméaval kokuszgolyot, gyiimolcssalatat, palacsintat és
szendvicset készitettiink, amely tevékenységekben Agi olyan magabiztosan és precizen
vett részt, hogy bebizonyitotta, a konyhaban megallja a helyét. A lanyokkal kdzosen elké-
szitették a kétféle gylimolcssalatat, részt vettek a szendvicsek elkészitésében, és amikor a
fitk mar belefaradtak a palacsinta siitésébe, akkor atvették tdliik a feladatot. A munka utan
faradhatatlanul részt vett a jatékokban, még tancra is perdiilt egy masik lannyal.

Agival egyéni foglalkozas keretében megbeszéltiik, melyek azok a koriilmények, ame-
lyek segitik a hatékony tanuldst. Azt, hogy hogyan tudja megteremteni maga koriil azt a
kornyezetet az otthondban, valamint milyen technikdkat alkalmazzon, hogy tanulasi fo-
lyamata eredményes legyen. Azt gondolom, hogy a didkok szivesen megfogadjak az ilyen
irdnyu tandcsainkat, csak meg kell veliik osztani. Amit nem tudnak, vagy amirdél nem hal-
lottak, azt nem tudjak megvalositani.

A hazi feladatok rendre érkeztek. Ezek kozott voltak a matematika témakorébe tarto-
20 feladatok, de igyekeztiink valtozatossa tenni. Tobb internetes kutatasi feladata volt,
sokat masolt, ami a helyesirdsanak és az irasképének javuldsa miatt volt fontos. Az in-
ternetes feladatok témakoreit a biologia témakorébdl meritettiik, alapozasként a kdvet-
kezd tanévre. Bardtkozas a biologiaval szlogent adtuk neki, hiszen az egészségiigyi
iskolaban fontos szerepe lesz.

Ahogy telt az id6, minden szépen alakult, de ilyenkor szokott jonni a fordulat. Ez itt is
bekovetkezett. Agi elkezdte abbahagyni a hézi feladat elkészitését. Egyszer csak nem ér-
keztek be a feladatok, de szerencsére 6 megjelent a tanitasi orakon, de téle nem tapasztalt
modon, érdemi munkat nem végzett. Nem tudtam, mit kezdjek vele, mert olyan jol ala-
kultak a dolgok, hogy erre nem is szamitottam. Tudtam, hogy valami tortént. Kértem, hogy
beszélgessiink, mert gy latom, sziikség lenne ra, de visszautasitast kaptam. Nem erdl-
tettem. Hagytam.

Madsnap nem volt a Dobbanto6 felé dolgom, de tigy szerveztem a programomat, hogy le-
gyen idém Agival beszélni, ha szeretne. Szeretett volna. Terhes lett, és félt. Aznap reggel
csinalt egy terhességi tesztet és pozitiv lett. Nem tudta, hogy mihez kezdjen. Ebbdl a hely-
zetbSl nem tud egyediil kikeriilni. Megbeszéltiik, hogy 6ssze kell szednie a batorsagat, és
el kell mondania az édesanyjanak, hiszen sziiksége lesz a tdmogatasara.

Februér 9-én talalkoztam tjbdl Agival és az édesanyjaval. Megnyugodott édesanyja,
hogy rendszeresen jar iskolaba, elmondta, hogy & is tobb figyelmet szentel neki. Tobbet
beszélgetnek otthon, tobb megallapodasuk is sziiletett Agi szabadidejére vonatkozdan,
amelyet mind a ketten betarthatdonak és igazsdgosnak taldlnak, de bizonyos szempont-
bdl mar késé volt.

Nyiltan beszéltiink Agi allapotardl is, azt hiszem ezt nem lehetett volna kikeriilni, de
nem is akarta egyik fél sem. Ezt nem kivanom részletezni, viszont azt elmondandm, hogy
a sziild teljes mértékben a gyermeke mellett 4llt, és az abortusz mellett dontottek, hiszen
még O is gyerek.
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Lattam rajtuk azt az 6sszefogast, amit az el6z6 alkalommal nem tapasztaltam. Lattam,
hogy Agi pozitivan csalédott az anyukajaban. Nyugalmat sugarzott felé, biztositotta a ta-
mogatasa felél. Szerintem radobbent arra a sziild, hogy nem figyelt ra, nem adott neki kel-
16 figyelmet. A gyerek ltalaban azt csindlt, amit akart, nem tartottak kell kontroll alatt. Es
itt a kontrollt nem tgy értem, hogy nem mehet el otthonrdl, hanem a beszélgetések hia-
nyoztak, az utmutatas, a torédés. Ennek a szerencsétlen helyzetnek lehet egy elénye, hogy
anya és lanya kozelebb keriilnek egymashoz, és a késébbiekben felel6sségteljesebbek lesz-
nek mindketten. Elrettentének tartom, hogy ilyen aron kell szembesiilnie a sziilének azzal,
hogy a gyerekének nevelésre, figyelemre, felvilagositasra van sziiksége.

Meg kellett beszélniink még egy ehhez nem mérhetd problémat is. A foglalkozasok alatt
Agi levelezni szokott egy fiti csoporttérséval, amit szerettiink volna, hogy mell6zzon az
orak alatt. Agi vallaldsai kozé keriilt a hazi feladat tovabbi elkészitése és a foglalkozasok
alatti levelezés mell6zése.

Egy egyéni beszélgetés alkalmaval a szexrdl beszélgettiink, amelynek a jelen helyzetben
nagy fontossagat éreztem. Ha kozhelynek is hangzik, de arrol is beszélgettiink, hogy a
szexnek nem kell a kapcsolattal kotelezOen egyiittjarnia. Nem az a ,mend”, ha mar csindl-
ja, még akkor sem, ha ezt latja tobb kommunikacios csatorna kozvetitése és a haverok meg-
latasa alapjan is. Ugy éreztem, hogy akkor ott, valamit megértett, j6 érzéssel toltotte el,
hogy ilyen témarol beszélgettiink, amirdl nem igazan szoktak egy hagyomanyos tanar-di-
ak viszony kapcsan. Hiszem, hogy az abortusz negativ és a beszélgetéseink pozitiv hata-
sara a késObbiekben feleldsségteljes dontéseket fog hozni.

Farsangi bulit is tartottunk, a mikulés buli sikeressége utan, ekkor mar tudtam, hogy ak-
tiv részvételére szamithatok. Fasirtot, stilt krumplit, fankot siitottiink és pudingos rakott kek-
szet készitettiink. Agi itt is kivette a részét a munkabdl. O volt a felelés a fasirtok siitéséért,
ami nem volt kis feladat, hiszen 15 fOre kellett késziteni, egyszerre két serpeny6t hasznalva.

Fontosnak tartom még megemliteni, hogy szdmos programon igyekezett aktivan részt
venni. Természetesen neki is volt rossz hangulata, amikor egy kicsit kelletlenebb volt a t6-
le megszokottnal, de ezek nem szamotteve eseteket jelentenek. Akdrhova mentiink, min-
dig érdekl6déssel kozelitette meg a tevékenységeket. A teljesség igénye nélkiil emlitenék
még az itt szerzett tapasztalatai koziil: a pékségben készitett fonott kalacsot, a fodrasztan-
miihelyben kiprobalta az engedélyezett eszkdzoket, hasznalt PowerPoint-ot, varrdgépet,
interjat készitett a renddérség egyik munkatarsaval, egy ujsagarussal és egy piaci eladoval,
f6zott-stitott, valamint posztert is készitett.

Volt még mélypont a tanév soran, melynek oka az édesapja volt. Annak ellenére, hogy
rendszeresen latogatja édesapjat, nem mindig volt felhGtlen a viszony kettdjitk kozott. Agi
elmondasa szerint apukaja prostitualtakat , futtat”. Egyik nap nagyon szomort volt, mert
tigy jott iskolaba, hogy azt mondta neki el6z6 nap az apukaja ,baratja”, hogy Agit is ki kel-
lene rakni a 4-esre, melyre édesapja azt mondta, hogy oda jo lenne. Nagyon rosszul esett ne-
ki, hogy nem védte meg az ismerds el6tt és egyaltalan ilyen dolgon gondolkodik vagy ilyen
dolog felmeriilhet, amikor 6 a lanya. Ez is tipikusan olyan eset, amikor a gyereknek tobb esze
van, mint a felnéttnek. Mélyen megrenditett, hogy milyen gondolat juttat el valakit odaig,
hogy az mertil fel benne, hogy egy 15 éves gyereknek prostitudltnak kellene lennie. Lehet,
hogy nem gondoltak komolyan, de Agi, akkor is nagyot csalodott benne. Azt hiszem, e tor-
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ténet ismeretében nem nehéz elképzelni, hogy milyen koriilmények kozott szocializalodott,
azt hogy mi vezethetett el odaig, hogy felel6tlenség miatt teherbe esett.

Amugy sem konnyti életét szamos alkalommal nehezitett még édesapja a tanév soran.
El6fordult, hogy korhazi kezelés aldl szokott ki, ahova a lanyanak kellett visszakonyorog-
nie. Egy alkalommal igy jott hozzam: , Mit csinaljak? Apa csak igy marad bent a kérhaz-
ban, ha ott leszek vele én is! Tessék elhinni, meg fog szokni! Kitelik t6le!” Ezen kiviil volt
renddrségi {igye, amelynek lelki terheit Aginak ugyancsak viselnie kellett. T6bb nehézsé-
get kellett elviselnie édesapja felel6tlen életvitele miatt. Hogy varhatunk el gyerektdl fele-
16sséget, ha ezt tapasztalja otthon? Ezekben az esetekben én mindig igyekezetem Agit
meghallgatni, de nem akartam jo tanacsokkal ellatni, hiszen nem az a feladatom, hogy mél-
tassam édesapja tetteit. Probaltam inkabb abba az iranyba terelgetni, hogy ezeket a dol-
gokat igyekezzen anyukajaval is megbeszélni, aki taldn hatdssal tud lenni édesapjara, hogy
ezekbdl a dolgokbol a lehetdségekhez mérten hagyija ki a lanyat.

A tavasz meghozta az 1 szerelmet is. Agi és az egyik dobbantds fitink egymasra talaltak.
Nem is rejtették véka ala kapcsolatukat, de gy gondolom, mas megkdzelitésbol kezdte el
ezt az Uj kapcsolatot a multban szerzett tapasztalatai alapjan. Mar nem akarta elkapkodni
a dolgokat.

Utols6 taldlkozasunk az EFT elkészitésével kapcsolatban majus 19-én tortént. Tobb al-
kalommal probaltam hamarabbi id6pontot megbeszélni a sziilével, de masodalldsa miatt
sajnos tobb visszautasitast kaptam.

Az el6z6 ciklus értékelése kapceséan Agi azt allapitotta meg magardl, hogy sokkal kitar-
tobb, mint volt, és fontosabb lett szamara a tanulds. Ezt az észrevételét édesanyja és én is
megerdsitettiik és biztositottuk a timogatasunkrél a tovabbiakban. Agi szépen olvas han-
gosan, szebb lett az irdsképe, jobb lett a helyesirasa, valamint matematikabol az alapmii-
veleteket magabiztosan el tudja végezni.

Megbeszéltiik a talalkozas alkalmaval, hogy a jové évben is szamithat a segitségemre.
Hivhat, ha elgyengiilt, ha problémaja van, vagy csak egyebkent Ugy lattam az édesanya-
nak is j6t tett az, hogy gyermeke tamogatést kapott. O is jobban figyelte, timogatta, tuda-
tosult benne az, hogy a gyereknek nagy sziiksége van ra.

Az egyéni fejlesztések kapcsan a kovetkez6 dolgot fontos még megemlitenem. Nagyon
nehéz volt a tanév soran megtalalni az egyéni foglalkozasok alkalmaval az aranyt. Azt az
aranyt, amelyet a képességek fejlesztése és a beszélgetések alkottak. Nagyon sokszor fon-
tosabb volt megbeszélni, hogy mi tortént otthon, a hétvégén, az ismerdsokkel, mert igé-
nyelte. Ugy lattam, ha ezeket a torténéseket, sokszor problémékat nem beszéljiik meg,
akkor hidba szeretnék én képességet fejleszteni, eredménye nem lesz, mert nem lesz kivel
végrehajtanom a fejlesztést. Inkabb kis lépésekben haladtunk, de legalabb eldre 1éptiink,
nem visszafelé. Ertékeltiik a kisebb sikereket is.

Agi szerencsére felvételt nyert a kivant egészségiigyi szakra, ahol szeptemberté] el-
kezdheti elsajatitani a megjel6lt szakma fortélyait. Nagyon nagy volt az 6rom, latszodott
rajta az elszantsag, a vagy a megfelelés irant. Aginak nagyon nehéz lesz a kovetkezd év, de
biztos vagyok benne, hogy sikeresen fogja venni az akadalyokat.

Parkapcsolatdban lehetnek majd sturlddasok, mivel a fiti el fog kertilni szeptembertdl egy
50 kilométerre 1év0 kisvarosba, egy bentlakasos intézménybe, ahonnan csak hétvégenként
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latogathat haza. Ekkor is Szolnoktol 15 kilométerre 1évd otthonaba fog menni. Ez a hely-
zet egy kis szomorusaggal tolti el mind kettdjiiket, de tudjak, hogy most a kit(izott cél el-
érése a fontos, vagyis, hogy megszerezzék szakmajukat. Agi nem csak egy fiut szerzett a
Dobbantdban eltoltott éve alatt, hanem baratokat is. Szoros kotelék alakult ki kozotte és
még két dobbantos didk kozott. Ezek a baratsagok megmaradnak neki a kovetkezd évben
is, annak ellenére, hogy nem egy kozépiskolaba fognak jarni.

Bizom benne, hogy ez a tdmogatd 1égkor és a rengeteg tapasztalat, az élmények, ame-
lyeket itt szerzett, megerdsodott jellemmel tarsulva segitségére lesznek az Gj helyén. Ami-
kor Agi hozzénk érkezett, meglehetdsen nagyszaju, székimondo, tiirelmetlen, a tragar
szavakt6l sem mentes fiatal volt. Ordmmel mondhatom, hogy ezeken a rossz tulajdonsé-
gokon enyhiteni tudtunk, sokkal kitartobb lett, ha kell, csendben tud maradni, megvalo-
gatja a szavait, ha mégis kicsuszik egy csuinya szo, akkor azt észreveszi, €s elnézést kér. Ez
szerintem hatalmas eredmény, hiszen ha mar észreveszi, hogy nem odaill6t mondott, ak-
kor el6bb-utdbb tudja magat annyira kontrollalni, hogy ezeket a szavakat ki sem akarja
mondani.

Barmilyen kornyezetben is szocializalodott Agi, ennek ellenére egy érdeklédé személyi-
ség. Ez nagyon fontos, hiszen ha az ismeretszerzésnek érzelmi hattere lesz, amely egy olyan
bels aktivitassal jar, hogy az emlékezeti és tanuldsi folyamatoknak a tudattalan mecha-
nizmusait is mozgositja, akkor sokkal eredményesebbek lehetiink. Mindig élénk folyama-
tot indit meg benntink az, ami irant érdeklddiink. Ez az érdekl6dés pedig hat az akaratra
és a személyiségre is. Ennek az érdeklédésnek, az 6t tdimogato teamnek, az édesanyjanak,
és nem utolso sorban a dobbantds osztalyunknak kdszdnhetden, jelleme pozitiv fejlodé-
sen ment keresztiil.

Bizom benne, hogy a jovOoben, amikor visszagondol az itt eltoltott évre, akkor azt fogja
érezni, hogy meggérte, és hasznos volt, mert segitett neki a fejlodésben, a tovabblépésben.
Dobbantott.

Felhasznalt irodalom

—~ HORVATH GYORGY: Pedagégiai pszicholégia, Nemzeti Tankonyvkiadé, Budapest,
2004.
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Béres I1diko
Négy diak — négy ut

Iregszemcsén dolgozom a Géllesz Viktor Altalanos Iskola és Specialis Szakiskolaban, ahol
lehetdségiink adddott a Dobbantd program megvaldsitasara.

Intézményiink gyogypedagogiai jellegti munkat folytat tobb mint 50 éve. Tanulasban
akadalyozott gyermekek, magatartaszavarral, illetve részképességzavarral kiizd6k tanul-
nak itt, de egyre nagyobb szamban érkeznek hozzank értelmi akadalyozott gyermekek is,
sOt az idei tanévben megkezdddott a korai fejlesztés. Specidlis szakiskolankban kétféle
szakképzettséget szerezhetnek a didkok: kerti munkas és parkgondozd, valamint textil-
termék-0sszeallitd szakmak elsajatitdsara van lehetdség.

Ezeknek a sajatossagoknak nagy jelentésége van a Dobbantd programban végzett mun-
kank sordn, hiszen a szemléletiink lényege a tolerancia, az egyéni bandsmod, a nagyfoku
segiteni akards. Mindezt fontosnak tartottam leirni, ugyanis a Dobbantoban épp ezekre az
attitidokre van sziikség.

Az osztalyba 12 tanul6 jar, a teamnek 3 tagja van. Mindegyiinkh6z 4 tanuld tartozik, mint
,segitd tandr-didk” par. Esettanulmanyomban azokrol a fiatalokrol szeretnék irni, akik
hozzam tartoznak.

Négy fitirol szol esettanulmanyom, négyféle személyiséggel, csaladi hattérrel, iskolai el-
élettel, és négyféle fejlédési uttal. Természetesen csak keresztneviiknek kezddbettjét fo-
gom hasznalni.

Az els két hétben, az ismerkedés iddszakaban (és még azutan sokadig) a didkok meg-
lehetdsen zarkozottak voltak, mind veliink pedagogusokkal, mind egymassal. El6zete-
sen csak egy-két tanuld ismerte egymast latasbol. Nehéz volt ezt feloldani. Tudtak, hogy
elébb utdbb ki kell valasztaniuk”, ki legyen a segitd tanaruk, ki a legszimpatikusabb
szamukra. A masodik héten, egy csoportos foglalkozas alkalmaval sétaltunk a faluban.
Akkor mar tobbszor beszélgettiink, felszines, hétkdznapi dolgokrol, elkezdtiink vicce-
16di, egyre konnyedebbé valt a hangulat. Amikor visszafelé tartottunk az iskoldba, mel-
lém kertilt 4 fiu: T., J., F. és K. Azt mondtdk: , Tanarnd, mi ont valasztjuk, szeretnénk, ha
on segitene nekiink!” Egy pillanatra ledobbentem a hirtelen kozlésen, s nem utolso sor-
ban a tisztelettudd magatartason. Megkdszontem a bizalmat és a ,, felkérést”. Ezen a na-
pon kezd6dott el, hogy egyre gyakrabban jottek oda hozzam beszélgetni, s ha valami
gondjuk, kérésiik volt, szoltak. Kapcsolatunk azoéta is jo, persze néha , becsuszik” egy-
két nézeteltérés is.
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J. torténete

J. 19 éves. Egy kb. 25 km-re levé faluban lakik, a tanévet kollégistaként kezdte. El6z6leg
két kozépiskolaba jart (st azeldtt két altalanos iskoldba is), foként hidnyzasai miatt kel-
lett otthagynia 6ket. Sajnos, nem csak a mulasztasok okoztak problémat az életében, ha-
nem a kabitdszer is. Rendszeresen fogyasztotta, de mivel akkor még fiatalkort volt, nem
indult ellene biintetSeljaras, hanem hetente kellett igynevezett , elterelésre” jarnia. Sok-
szor kérdeztem, mi tortént/torténik ott, s mindig azt valaszolta, kb. 3 perc az egész, be-
pecsételnek egy kis konyvecskébe, és kész. (Ez elterelés? Mité1? Miben segit? Inkabb nem
nyilvanitok véleményt...)

J. egyébként nagyon csendes, tisztelettudo, szeretetremélto fiti, rendezett csaladi hattér-
rel. Azt hiszem, a tarsasag, amellyel az idejét toltotte, nagyban befolydsolta 6t, mert ameny-
nyire megismertem, eléggé befolyasolhat6. Mindenkinek mindig jot akar tenni, nem tud
nemet mondani, senkit meg nem bantana. A szabalyokat viszont nagyon nehezen tartotta
be, ez volt az oka annak, hogy két honap utdn kiiratkozott a kollégiumbdl, és bejaro lett. Ez-
utan egyre tobbszor fordult eld, hogy reggel elkésett, netdn nem is jott iskolaba, és gyak-
ran el kellett marasztalni, pl. az iskola éptiletében valé dohdnyzas miatt, s egyéb szabalyok
megsértéséért. Erdektelen, motivalatlan, passziv volt, nem volt célja a jovére vonatkozoan.

Félév végén bejott az édesanyja az iskoldba, kétségbeesetten, elkeseredetten. (Egyediil
neveli fiat). Kérte, segitsiink, mert nem tudja egyediil a problémat megoldani. ]. késo éjjel
jar haza, nem kommunikal, és az 6 tudta nélkiil eladott néhany értékes miiszaki cikket,
ami a lakdsban volt. Azonnal r4jottiink, hogy a fia valdszintileg visszatért a kabitoszerhez.
J. tagadta ezt. Kértiik az igazgatond, valamint az iskolapszichologus segitségét, akik a rend-
Orséghez fordultak. Nem rosszindulatbol, hanem segité szandékkal. Par nap malva J-t a
renddrségre vitték, kihallgattak, ahol a fiti elismerte, hogy valoban visszaesett. A teszt ezt
meger0sitette. Mivel a hazkutatas soran semmi terhel6t nem talaltak, a renddrség ,, vissza-
adta” az ligyet az iskolanak. Kovetkezett a fejtorés: Mi legyen a megoldas? Hogyan segit-
stink? Végiil a kozos dontés (az édesanya kérésére féként) az lett, hogy J. legyen ismét
kollégista, igy nem tud annyit egyiitt lenni a tarsasagaval, talan mas baratai lesznek itt, va-
lamint tobbet beszélgetiink vele, s még ennél is jobban odafigyeliink ra. Talan masik isko-
labol elbocsatottdk volna, de az senkin és semmiben nem segitett volna, valoszintileg
rontott volna a helyzeten. Az iskoldban maradhatott, azzal a feltétellel, hogy a véletlen-
szer(i gyakorisaggal elvégzett drogteszt negativ lesz. (Ebben az iskolaorvos segitségét kér-
tiik.) Azota két és fél honap telt el, nem volt probléma. J. pozitiv iranyba valtozott, aktivabb
lett, kiegyenstlyozottabb, jobb a hangulata, tij baratai lettek, sét Gij baratndje. Es ami a leg-
fontosabb: van célja, mégpedig szakiskoldnkban szeretne maradni, és elvégezni a kertész
szakmat. Azt mondta, nagyon megszerette ezt az iskolat, mert itt mindenki torédik vele,
rendes hozza és beszélget vele. O is azt allitja sajat magardl, hogy szeptember 6ta rengete-
get valtozott pozitiv iranyban. Edesanyja véleménye hasonld, fia beszélget vele, sokat van
otthon, és sokkal tobbet foglalkozik a csaladjaval. Az iskolaban is alkalmazkoddbb lett,
mindenkivel j6 a viszonya, nyugodtabb, vidamabb lett.

Bizunk abban, hogy a kozeled6 nyari sziinet sem fogja rossz iranyba befolyasolni. Az a
terve, hogy munkat vallal valahol.
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F. torténete

F. szintén 19 éves. Az el6z6 tanévekben 6 is tobb iskola tanuldja volt, igazolatlan mulasz-
tasai miatt. Intézménytiinkbe ugy keriilt, hogy ismerték egymast J-vel, s tle tudta meg ezt
a lehetdséget.

Az idei tanévet kollégistaként kezdte, de néhany hét utan a bejarast valasztotta. Nehezen
tud alkalmazkodni, igazodni a hdzirendhez, s ha ezt valaki sz6va teszi, zokon veszi, és
hangot is ad nemtetszésének. Gyakran lazad, az els6 félévben igen tiszteletlen volt azok-
kal a felnéttekkel, akik elmarasztaltak valamiért. Ezen tulajdonsaga némileg javult, de az
esetek tobbségében mindig 6vé az utolsd szd.

Elgondolkodtato, hogy édesanyja, aki egyediil neveli, soha nem érdekl8dott fia irant az
iskolaban, nem jott el a sziil6i értekezletre, megbeszélésekre, s6t a beiratkozasnal sem je-
lent meg. Annyit tudunk még, hogy édesapja meghalt. Anyagi koriilményeik jok.

Az egyéni fejlodési tervben célul tiztiik ki a redlisabb onértékelést, mert néha azt érez-
ziik vele kapcsolatban, tokéletesnek tartja magat, mindenki hibds, csak 6 nem. Az els6 fél-
évben a modulok sordn a feladatokat nem akarta elvégezni, szinte mindenre azt mondta:
,Ez hiilyeség!” Valamelyest j6 irdnyba terel6dott az aktivitdsa, talan, mert latja, hogy
mindenki részt vesz a feladatokban. Ugyanakkor mindig van valami negativ megjegy-
zése. Célja, hogy asztalos szakmat tanuljon valahol, ezért mindig elmondjuk neki, hogy
ahhoz szorgalmasabbnak, aktivabbnak, alkalmazkoddbbnak kell lennie, s nem utolso
sorban kitartobbnak. Koradbban gyakran elkésett, most ez szinte teljesen megsziint. Po-
zitiv, hogy mig a régi iskolaiban honapokat hianyzott, 6 az egyik didk a Dobbantoban,
akinek alig van mulasztdsa. Nagyon szeret sportolni, mozogni, ezért segitiink neki, hogy
részt vegyen az iskolai focibajnoksagokon. Bizunk abban, hogy felvételt nyer valamelyik
szakiskoldba, és meg is allja a helyét ott.

K. torténete

K. 20 éves. Lakohelyének csalddsegité munkatarsa ajanlotta neki iskolankat, a Dobbantd
programot. K. az elmult néhany évben neveldsziiloknél tartdzkodott egy masik varosban.
O s tobb iskolanak volt tanuléja, magatartasi problémak miatt. A nyolcadik osztalyos vég-
zettséget eddig nem szerezte meg. Tanévkezdés el6tt visszakeriilt édesanyjahoz, az egyik
kozeli faluban laknak. Edesapja nem veliik él, az anyénak élettarsa van. Rossz anyagi ko-
riilmények kozott élnek.

K. tanév elején célul tlizte ki, hogy juniusban kiilonbdzeti vizsgaval megszerzi a nyolcadi-
kos bizonyitvanyt, majd tovabbtanul, a szobafest-mazol6 szakma érdekli. Megigértiik neki,
maximalisan segitiink ebben, felkészitjiik a vizsgara. Minden nap kapott valamilyen felada-
tot, kezdetben nagyon aktiv és egyiittm{ikodo volt. Hairom hénapig nem volt probléma.

Egy id6 utan észrevettiik, hogy tlirelmetlen, ideges, nem hajland¢ csindlni a feladatokat,
ha csinalta is, 0sszecsapta. Egyre gyakrabban fordult eld, hogy szeretne a korabbi busszal
haza menni, méas-mas indokkal (fogorvos, orvos, iigyintézés stb.). Annyira zaklatott volt
sokszor, s egyre tobbszor, hogy még csak le se iilt, csak jarkalt fel-ald. Néha még hozzank
is ingertilten szolt, de utana mindig bocsanatot kért. Megprobaltunk vele beszélgetni, hogy
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mondja el, mi bantja, miért ilyen nyugtalan. Sajnos semmit nem mondott, csak annyit, hogy
mindig ideges, mert problémai vannak. Hogy mik azok, nem volt hajland¢ senkinek el-
arulni. Javasoltuk, forduljon az iskolapszichologushoz, egy-két alkalommal be is ment hoz-
z4, azt mondta, jol esett, kicsit megkonnyebbiilt. De zaklatottsaga nem valtozott. Kideriilt,
hogy a pszicholégusnak sem mondott semmi konkrétumot.

Felt(ind volt, hogy a februarban szervezett mozilatogatasra sem jott veliink, melyet Szé-
kesfehérvarra, a Plazaba szerveztiink, s ami igen csabito volt mindenki szamara. Egyszer
csak K. elkezdett hianyozni. El6szor hetente egy-kétszer, késobb harom-négyszer, utdna he-
tekig nem lattuk. Jeleztem a csalddsegitd szolgalatnak ezt, s néhany napig jart is iskolaba,
de mintha ott se lett volna. Nem beszélgetett, nem jatszott a tobbiekkel, a feladatokat is im-
mel-ammal végezte. Meglehetdsen zaklatottnak tlint. Aztdn ismét hianyozni kezdett, azo-
ta se lattuk. Mivel mar nem tankdteles, felszolitast, illetve feljelentést nem kiildhetiink,
nincs a keziinkben eszkoz, ami iskoldba jarasra 0sztondzné 6t.

Februdrban sziil6i értekezletet hivtunk 0ssze, szerettiink volna tdjékozodni a sziil6k Dob-
bantoval kapcsolatban kialakult véleményérd], illetve arrdl, milyen irdnyban, s mennyi-
ben valtozott gyermekiik, midta ide jarnak. A tovabbtanuldsrol is szot ejtettiink. Eljott K.
édesanyja is. Szomorunak, elkeseredettnek, fasultnak latszott. Kértiik, mondja el, mi tortént
a fidval. El6szor nem akart konkrétumokat mondani, aztan végiil mégis elmesélte az igaz-
sagot. K. par honapja megismerkedett egy naldndl nyolc évvel idésebb nével, akinek raa-
dasul harom gyermeke van: egy iskolds, egy 6vodas és egy masfél éves. Egy id6 utan K.
odakoltozott a holgy csaldjadhoz. Segit a haz koriili munkakban, s ami megdobbentd: vi-
gyaz a gyerekekre, amig anyjuk ,Ki tudja, hol van...” K. élettarsa nem akarja, hogy isko-
laba jarjon, tehat 6 az, aki visszahtizd erd. A fiti édesanyja barmit tesz és mond, nem hallgat
ra K., az 4j csalddja teljesen a befolydsa ala vonta.

Jelen esetben nem tudunk mit tenni, felnétt emberrol 1évén szo, az életébe nincs jogunk,
sem médunk beleszélni, hisz nem is taldlkozunk vele. O valdszintileg a sajat tapasztalata
alapjan fog rajonni, mekkora gond az, ha nincs valakinek végzettsége, s6t még altalanos is-
kolai végzettsége sem. Sajnéljuk, hogy igy alakult, mert K. egyébként joindulatt, segitékész
és értelmes fi. Ugyanakkor az egyetlen didk a Dobbanto6 osztalyban, aki egyaltalan nem
nyilt meg sem tarsai, sem a felnéttek iranyaba.

T. torténete

T. 16 éves mult, 6 az osztaly legfiatalabb tagja. Egy kozeli faluban, lakik, édesanyjaval, ne-
velGapjaval és négy testvérével. Nagy a csalad. Az el6z6 tanévben egy szakképzd iskola-
ban tanult, s bar rendszeresen jart, tobb targybol megbukott. Sziilei nem szerették volna,
ha osztalyt ismétel ugyanott, nem akartak, hogy gyermekiiket jabb kudarcok érjék, koz-
ben tudomast szereztek a Dobbantd programrdl, s tanévkezdés elétt felkerestek benniin-
ket, hogy tdjékozddjanak rola.

T. hamar megnyilt, konnyen baratkozott. Mar az els6 napokban jo viszonyba keriilt a
legtobb , dobbantossal”, s veliink, pedagdgusokkal is. Koran kidertilt rola, hogy azonnal
kimondja a véleményét, ,ami a szivén, az a szdjan” alkat személyiség, ezt sokszor tul-
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zasba is vitte. Lobbanékony, temperamentumos, ugyanakkor vidam alaptermészeti fitnak
ismertiik meg, aki szinte minden szitudcioban feltalalja magat, s konnyen talal megoldast.
Hamar rajottiink, hogy az el6zetes bukas nem a képességeinek kovetkezménye, sokkal in-
kabb a motivalatlansag volt. Itt sem szivesen végezte kezdetben a feladatokat, melyek a
modulok soran adddtak, sét tobb izben el6fordult, hogy a tobbiek mar készen voltak, &
akkor allt neki — nagy érdektelenséggel. Szivesebben szamitdgépezett vagy kartyazott vol-
na. Aztan ahogy telt az id6, egyre inkabb ,bedllt a sorba”, és részt vett a foglalkozasokon,
bar nem tul nagy alapossaggal, azon volt, hogy minél hamarabb végezzen. Mostanaban
mar tobbszor megkérdezi: ,Ez hanyas lenne?” (Hianyzik nekik az osztalyzas!)

T. azok kozé tartozik, akik rendszeresen jarnak iskolaba, még igazolt hidnyzasa is alig
volt. Volt egy id6szak, amikor reggel elkésett két tarsaval egyiitt, de miutan a team tagja-
iként mindharmukkal elbeszélgettiink, megszint a késés.

T. els6sorban azért lett pontosabb, mert mondtuk neki, szélunk a neveldapjanak, ha ez még
egyszer el6fordul. Ugyanis a fiu tart téle, mivel 6 igen szigoru vele. Egyike azon (ritka) szii-
16knek, aki tényleg torddik gyermeke sorsanak alakulasaval, és mindent szamon kér téle.

T. nagyon szeret iskolankba jarni. Olyannyira, hogy a jov0 tanévtdl a szakképzd évfolyamra
szeretne jarni, és megszerezni nalunk a kerti munkas szakképesitést. Ugy latjuk, magatarta-
sa valtozott tanév eleje 6ta. Ugyanolyan szinte, szokimondd, de talan kulturaltabban, hig-
gadtabban, kevésbé sértéen nyilvanitja ki véleményét. Igazsagérzete megmaradt, sokaig
képes vitatkozni, ha ki akar allni a véleménye mellett. De mar megteszi, hogy elnézést kér,
amennyiben ugy érzi, tallott a célon. Udvariasabb, segitokészebb, alkalmazkoddbb lett.

Osszegzésképpen megallapithato, hogy a négy tanuld koziil hdrman biztosan pozitiv
irdnyba valtoztak, kisebb-nagyobb mértékben: mindharmukra jellemzd, hogy nyugodtab-
bak, kulturéltabbak, alkalmazkoddbbak lettek. Es ami talan a legfontosabb: mindannyian
kittiztek maguk elé egy célt, ami nagyban befolyasolja tovabbi életiiket. Véleményem sze-
rint K. életében sincs még semmi veszve, hiszen nem a belsé motivacioja miatt tért egy ma-
sik utra, hanem egy kiils6 ok miatt. Talan ha maganéletében jo irdanyu valtozas all be,
mégiscsak tanul egy szakmat.

A négy fit sorsaban kozos, hogy egyikiiket sem az édesapja neveli. Elettorténetiik eddi-
gi része tehat bizonyitja, mennyire fontos az apa szerepe, nevel6 hatdsa a csaladban, f6leg
kamaszkorban. Végiil szeretnék néhany mondatot idézni, amelyek az irdsomban szerep-
16 négy fiatol hangzottak el a ,,dobbant6s” hdnapok alatt.

»Soha nem lattam még ilyen iskolat, ahol ennyit torodnek egy gyerekkel.”

, Ennyit még otthon se beszélgettiink soha.”

,Mit fogok én csindlni két hétig a téli sziinetben? Meg fog 6lni az unalom!”
LAnnyira jo banda lett itt, kar, hogy jovdre mar nem lesziink egyiitt.”

. Nem lehetne, hogy megbukjak osztalyismétlésre?”

L Annyira jo fejek itt a tandrok, sose pattognak nekiink, mindent normdlisan kozolnek.
,Hat azért jobb lenne mégis, ha lenne osztdlyzds. Na osztalyfonoki azért ne!”

, Eletemben most van eldszor a kezemben lexikon. Szdkincset is kell fejleszteni.”

Tk jo ez a suli! Itt szeretnék jovére maradni, hitha lesz beldlem valami.”

”
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Epilogus

Eltelt majdnem két honap. K., aki maganéleti valtozas miatt kimaradt, egy hete visszajott.
Azt mondta, ha lehetséges, szeretne Gjbdl idejarni, s mindent megtesz, hogy visszaszerez-
ze a bizalmunkat. Nagyon szeretne levizsgazni a 8. osztalyos tananyagbdl, s bizonyitvanyt
szerezni. A lehetdséget megadjuk neki, a tobbi rajta mulik. Feladatlapokkal, tovabbi egyé-
ni felzarkoztatassal probalunk segiteni neki. Egyeldre ugy tiinik, igyekszik, szorgalmasan
végzi a feladatokat.

Azt gondolom, taldn ez is jelentds eredmény.
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