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Véget ért a masodik Dobbanto tanév, s oktéber végével
hivatalosan lezarul a program tamogatott szakasza.
Reményeim szerint a juniusi tanévzard azonban nem
a fajdalmas bucsu pillanata volt, s korantsem csak azért,
mert a csillebérci haromnapos didk és tanartalalkozo
vidam hangulata elnyomta az ilyenkor gyakorta elévil-
land szorongatd érzést: véget ért hat ez is, pedig milyen
jo, érdekes feladat volt, milyen kar, hogy véget ér, hogy
szétszéled az évek alatt kialakult kozosség, a csapat.
A kézos munka még a kovetkezd tanév elején is folytatodik,
augusztus 24-26-aval a programba frissen bekapcsolédé
kollégak felkészitését kezdhetjiik meg, s még tovabbi két
alkalommal folytatjuk a belépé6k segitését szeptemberben
és oktéberben. Ezen kiviil oktéber 6-8-an a mar huzamo-
sabban a programban dolgozdkat harom témaban varja
.mesterkurzus”. Végezetiil az igazi programzarasra majd
oktdber 26-an keriil sor. A Dobbanté programtél tehat
egyel6re nem kell és a késGbbiekben sem szabad bucsuz-
ni. A Dobbanté a kovetkez6 id6szakban mutathatja meg
azt, hogy mennyire épiilt be az intézményekbe, meny-
nyiben lett része a szervezeti és pedagdgiai kultdranak,
mennyire valt fontossa az iskolafenntartdk, a vezetGk és
nem utolsdsorban a pedagégusok szamara.

Az el6jelek nem rosszak, a maganbeszélgetésekben és
a hivatalosabbnak tetsz6 férumokon, mint példaul a ma-
jus 12-én tartott vezetdi talalkozo, a vezetSkkel, fenntar-
tokkal készilt interjuk egyértelm(ien azt mutatjak, hogy
az elkovetkezd id6szakban hatranyos helyzeti rétegek
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felzarkdztatasaban helye van a Dobbanté pedagégianak,
azoknak a konkrét modszereknek, amelyeket megismer-
tek, megtanultak, gyakorlatukba épitettek a pedagégusok.
Persze sokakban él egyfajta aggddas amiatt, hogy miként
lehet minél teljesebb formaban megérizni a Dobbantét,
miként lehet biztositani az alacsony létszamu tanulé-
csoportokat, a paros éravezetést, a kevés szamu tanart
az egyre nehezed6 finanszirozasi koriilmények kozott.
A Dobbantd, amint azt egyik kedves kollégank mondta
egy a program megdrizhetGségérdl sz6lo beszélgetésben,
nem attél olyan hatékony, hogy a viszonylag jél felépitett,
sokféle megoldasra lehetéséget adé modulokra épdil,
hanem az imént felsorolt sajatossagok miatt. Ponto-
sabban a Dobbanté minden eleme egyiitt kerek egész, a
beszélgetd sarok babzsakszerti foteljétél a modulokon,
a munkahelyi latogatasokon és a csocson at, az egyénizés
meghitt perceiig. Ezek teszik a Dobbantét Dobbantova,
egyedivé, ez a feltételrendszer tette elviselhetévé didk és
tanar szamara az iskolat, ez sikerlilt feledtetni a korabban
megélt megannyi kudarcot.

A készils kozoktatasi torvényben szerepld, a halmozot-
tan hatranyos helyzet( fiatalok felzarkéztatasat segit6
Hid program remélhetéleg merit a Dobbantéban felhal-
mozddott tapasztalatokbdl, ami erésitheti a Dobbantd
értékeinek meg6rzését, tovabbvitelét. Am én elsésorban
a program intézményesiilése terén eddig elért eredmé-
nyekben bizva vagyok optimista. A Dobbanté tovabbvite-
lének garanciajat az adja, hogy a résztvevd intézmények

nagy hanyadaban a Dobbanté pedagégia mar korantsem
csak a teamek belsé ligye, hanem egy jéval szélesebb
pedagdguskor érdeklédik irdanta, hogy szamos intéz-
ményvezet6, amint e hirlevél egyik interjujaban olvashato,
a felzarkoztatod osztalyok mindegyikében a Dobbanté
mddszert kivanja alkalmazni.

J6 lenne, ha a Dobbantd csapat tagjai kézott kialakult kap-
csolatrendszer, az abban érvényesiilé haldzati tanulas, j6
gyakorlatok cseréje is megmaradna, ha maradna energia
egymas segitésére. Talan ez a kozel haromévnyi idg, a ko-
z0s programok alatt felhalmozddott érzelmi téke, barati
kapcsolat elégséges lesz ezeknek a nem formalis kap-
csolatoknak a miikodéséhez. Ezek a kapcsolatok ugyanis
nagyban hozzajarultak a program sikeréhez, a résztvevé
pedagdgusok és vezetSk szemléletének formalédasahoz.

A Dobbanté mint akcidkutatas egyarant sokat jelentetett
a pedagogusoknak, a szakmai stabnak, a szakért6knek,
s persze legtobbet annak a hozzavetéleg 400-450 didknak,
akik a program keretében tanulhattak. Biztos vagyok
benne, hogy sokuk szamara ez a program adott lehet6-
séget arra, hogy esélyiik legyen egy masfajta iskolai és
életpalya befutasara. Ha csak ennyi eredménye maradna
a Dobbanténak, mar akkor is megérte.

Remélem, hogy ennél sokkal tobb eredmény volt ebben
a programban, s még inkabb tobb lehetdséget kinal a jovdje.

Bognar Maria
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Az FSZK 2008 6ta megvaldsulé Dobbanté projektjében ha-
gyomany, hogy az érintett szereplék minden tanévet iinne-
pélyesebb keretek kozott zarnak, ugyanakkor az esemény-
ben érintettek kore évrol évre boviil. Az elsd, 2008/09-es
év zarasakor még csak a projektbe bekapcsolddo 15 iskola
vezetdi, érintett pedagégusai és a megvaldsitasban részt-
vevl szakérték, FSZK munkatarsak zartak egyditt a tanévet.
Ez a kor a 2009/10-es zarasra iskolanként 2-2 didkkal és a
diak hirlevél teljes tanuldi szerz6i gardajaval, valamint
az FSZK mas partner szervezetei érdeklédé képviselGivel
béviilt. A programban pedig a NEFMI Kézoktatasi helyettes
allamtitkarsaga, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, és
a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat vezetd tisztségviseldi
is aktiv szerepet vallaltak el6ad6ként, miihelyvezet6ként.

A 2010/11-es tanévben nemcsak a résztvevék szamaban,
hanem a zarasra forditott id6 tartamaban is valtozott:
6sszességében harom napos programma bévdlt. Didk- és
pedagogus miihelyek készitették el6 a késé estébe nyuls,
teljes napon at tartd linnepélyes tanévzarat. A 2011. junius
22-24. kdzott szervezett haromnapos rendezvénynek a Csil-
lebérci [fjusagi és Szabadidé Kézpont adott helyet. A kdzel
120 dobbantés diakot tiz kiilonb6z6 miihely varta: DJ, dra-
ma, egészséges életmadd, énekes, hulladék ujrahasznositas,
mozgdkép, nyomtatott és web média, tanc, varosnézés és
természetjaras, valamint zenész. A pedagdgusok, intéz-
ményvezet6k az els6 két napon miihelymunkaban vettek
részt. A miihelyek a mostanra elkésziilt 6t, a Dobbantd
pedagdgiat gazdagité mddszertani flizet koré szervezddtek:

Egyéni fejlesztés — de hogyan?

Fejleszt6, tamogato értékelés — de hogyan?
A tandrakon tul — de hogyan?

A tanulas tanulasa, tanitasa — de hogyan?
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Junius 24-én, pénteken a Dobbantéban dolgozé felndttek
tanévzardja végig plenaris keretek kozott zajlott, idén
is a programhoz kapcsolédo szakmai el6adasokkal, ke-
rekasztal-vitaval ,innepeltek” a résztvevs pedagdgusok,
vezetbk és a programot tamogato szakértok.

Gombkoté Andrea, a Fogyatékos Személyek Esélyegyen-
6ségéért Kozalapitvany szakmai fejlesztési vezetdje,
koszontbje utan harom el6adas kévetkezett.

Szabé Mdria az Oktataskutatd és Fejleszté Intézet
tudomanyos munkatarsa, a Dobbantd program iskola-
fejlesztési szakértdje VezetSk és vezetettek — avagy mit
tanulhatunk a sarkkutatoktol cimmel tartott nagy érdek-
l6dést keltd el6adast. A két nagy sarkkutaté — Amundsen
és Scott kapitany — vezetési gyakorlatat elemezve vil-
lantotta fel egy sokszereplds szervezetben — amilyenek
tobbek kozott a Dobbantd keretélil szolgald intézmények
is —lehetséges két, egymastdl gyokeresen eltérd vezetési
modellt, filozéfiat. Amundsen azért volt sikeresebb Scott
kapitanynal, mert sajat almait kivanta megvalésitani,
ehhez gy(ijtott csapatot és eréforrast, tudatosan készilt
feladataira, orvosi, hajézasi, és az expediciévezetéshez



sziikséges el6zetes tanulmanyokat. Kevés szamu szak-
értvel, nagyon célra orientaltan hajtotta végre felada-
tait. Az expedicidi soran rugalmasan volt képes alakitani
a végrehajtas operativ menetét.

Szabé Maria el6adasanak dsszegzéseként kisérletet tett arra,
hogy a Dobbantéban megvaldsuld iskolavezetési filozofiabol
mi hasznosithatd a sikeres sarkkutaté tapasztalataibol:

Legyenek almaid! (jov6kép, hosszd tava cél)
Készits terveket!
Dolgozz kévetkezetesen céljaid eléréséért!
Legyél szakember! (folyamatos tanulas, szakmai fejlédés)
Gy(ijts magad koré szakért6 munkatarsakat!
Hasznald a kollégak szakértelmét!
(fontossag érzése, elismerés)
® Tanulj a tapasztalatokbdl!
(reflektivitas, folyamatos fejlédés)
® Mérlegelj, miel6tt dontést hozol!

Bogndr Mdria, a Dobbanté program vezetdje A korai is-
kolaelhagyas ara — avagy miért is kiizdenek valéjaban a
dobbantdés iskolak és pedagégusok? cimmel tartott el6-
adasaban azt mutatta be, hogy milyen magas a tarsadalmi
koltsége az id6 eldtti, befejezett szakképzettség nélkiil
torténd iskolaelhagyasnak, illetve adatokkal érzékeltette,
hogy az iskolarendszerb6l valé leszakadas milyen médon
valik a gazdasagi novekedés és az életmindség javitas
korlatozé tényezgjévé.

Kiindulasként bemutatta, hogy az EU 27 tagallamaban
jelentdsen csokken az alacsonyan iskolazott munkaerd
iranti kereslet, ugyanakkor jelentésen né (21%-r6l 34%-
ra) a fels6foku végzettségtiek iranti kereslet. Hasonlé
tendenciak varhaték a magyar munkaerépiacon is. Ma-
gyarorszagnak is jelentds er6feszitéseket kell tennie annak
érdekében, hogy teljesiiljon az az unids célkitlizés, mely
szerint 10%-nal ne legyen magasabb a korai iskolaelha-
gyok aranya. Az el6adas részletesen bemutatta, hogy a
korai iskolaelhagyas milyen sokféle mddon befolyasolja
hatranyosan az egyén életét: a munkaerépiacon nehezebb
az elhelyezkedés, nagyobb a munkanélkiilivé valas valé-
szinlisége, nehezebb a palya- és foglalkozasvaltas, az ezt
segit6 képzésben vald részvétel, alacsonyabb jévedelem,
életkereset, rosszabb lakhatasi, fogyasztasi, szolgalta-
tasvasarlasi és egészség-megdbrzési esélyek, fokozottabb
a szocialis és kulturalis hatranyok atorokitése. Az el6adas
sokféle statisztikai adattal jol érzékelhet6en mutatta be,
hogy magas aranyu korai iskolaelhagyas milyen tarsadal-
mi koltségekkel jar. Az alacsony képzettségi szint fékezi a
gazdasagi novekedést, korlatozza a gazdasag innovacids
képességét, n6 a munkanélkiili és a szocialis ellatas koltsé-
ge, jelentds bevételkiesést okoz az alacsony foglalkoztatasi
és kereseti szint miatt kiesé SZJA, AFA és TB bevétel. Az
alacsony képzettségli rétegek rosszabb egészségi allapota
noveli az egészségligyi és a szocialis kiadasokat, az e cso-
portok korében jelentkez6 magasabb b(in6zési arany je-
lentésen noveli a blinmegel6zési és biintetés-végrehajtasi
kiadasokat. Az el6adas egyik legnagyobb figyelmet kivalté
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adatsora szerint a felséfoku (egyetemi, féiskolai) képzésre
forditott koltségek jéval gyorsabban (5 év alatt) tériilnek
meg, mint a kézépfoku képzés allami raforditasai (itt a
megtérilés 8-9 év). Az el6adas sokféle megkozelitésben
elemezte a korai iskolaelhagyas és a fiatalkort blin6zés
kapcsolatat, tovabba az alacsony iskolazottsag és az egész-
ségmegbrzés dsszefliggéseit.

Végezetiil az el6add szolt a korai iskolaelhagyast mérséklé
EU politika alapelveirél:

® Megeldzés: ahol el6re bejosolhats,
hogy fennall a korai iskolaelhagyas veszélye
(Korai fejlesztés és vagy célzott tamogaté
programok miikodtetése.)
® Beavatkozas: megakadalyozni,
hogy a lemorzsoldédas ténylegesen bekovetkezzék
® Kompenzacids intézkedések:
a mar lemorzsolddott fiatalok visszasegitése
(Megoldani azokat az iskolai nehézségeket, amikkel
a fiatalok korabban szembesiiltek.)

Borbélyné Nagy Eva a Magyar Gallup Intézet munkatarsa
a 2010-ben végzett dobbantds diakok kérében végzett
palyakovetéses vizsgalat els6 eredményeit mutatta be
el6adasaban. A vizsgalatban mind a tanuldktél, mind az
osztalyfénokoktdl tobb lépcsében szereztek informaciot.
Onmagaban jelzi a végzett tanulék Dobbantéhoz valé
viszonyat, hogy a 191 dobbantds didkbdl 141 valaszolt

folyamatosan a kérdésekre. A vizsgalat fontos eleme volt,
hogy az Elmény Mintavételezési Médszer keretében a
tanulok kéthetente, majd hetente sms-ben valaszoltak
a kutatdk kérdéseire.

A Dobbanté eredményességének egyik legf6bb muta-
téja, hogy a valaszold tanulék donté hanyada (127 f6)
a kézoktatasban tanul, 6-an dolgoznak, s csak 8 olyan
egykori didk van, aki nem tanul és nem dolgozik. A volt
dobbantdsok koziil szinte mindenki szivesen gondol
vissza a programban t6ltott egy évére. A kérdezés adatai
szerint a kozoktatasba keriilt diakok 44%-a mindig, 42%-a
gyakran jol érzi magat a jelenlegi iskolajaban. A munkaba
allt fiatalok 84%-a mindig vagy gyakran ugy érzi, hogy
szereti a munkahelyét. Ezek az adatok dont6 tobbségében
olyan fiataloktél szarmaznak, akik a Dobbanté programba
kertilésiiket megel6z6en iskolai kudarcaik kévetkeztében
lemorzsolddtak, tanulasi nehézségekkel kiizdottek, s nem
szerettek iskolaba jarni. A jelenleg tanulo fiatalok ugy ér-
zik, hogy az iskolajukban tanaraiknak fele, osztalyfénokiik
84%-a figyelembe veszi a didkok kiilonbozGségét. A didkok
83%-a ugy latja, hogy a jelenlegi iskolajaban be tudja fe-
jezni a tanulmanyait, osztalyfénokeik 89%-uk esetében
gondoljak ugyanezt. Ez az adat tehat arra utal, hogy
a Dobbanté eredményesen fel tudta zarkéztatni a beke-
ralt fiatalokat, s el6 tudta segiteni az iskolarendszerbe
valo visszatérésiiket. A Dobbant6 ezt sok egyéb fejleszt6
hatas mellett a didkok 6nismeretének fejlesztésével érte
el. A Gallup kutatas azt mutatja, hogy a diakok 91%-a



tisztaban van személyiségének erGsségeivel, a tanarok
véleménye megerdésiti a tanuldk pozitiv 6nismeretét. Az
sms kérdezés lehetdséget adott a didkok életiikkel valé
elégedettségének és jovibeli kilatasaiknak az elemzésére
is. A megkérdezettek kozott magas az elégedett, optimis-
ta jovéképpel rendelkez6 fiatalok aranya.

A tanévzard plenaris programjat az Oszintén a Dobbanté-
rél cimmel meghirdetett panelbeszélgetés zarta. Horvdth
Attila beszélgetett a program négy vezet6jével (Fejszés
Toth Edit Kecskeméti Gaspar Andras Szakiskola, Hublik
Ildiké Than K. Okoiskola, Budapest, Kozma Ldszl6, Kovessi
Esély Szakképz6 Iskola, Budapest és Nagy Mariann, Budai
Véaroskapu Iskola, Pécs). A panelbeszélgetés résztvevdi
egyetértettek abban, hogy jelentds tarsadalmiigény mu-
tatkozik az iskolarendszerbél kiszorult, tanulasi nehéz-
ségekkel kiizd6 didkok felzarkoztatasat biztosito olyan
programok irdnt, mint a Dobbanté. A program sikerében
jelentds szerepe van annak, hogy a résztvevé iskolak
zome e téren korabbi programok, elsésorban az SZFP
programban mar szerzett tapasztalatokat. A Dobbanté
program jelent6sen hozzajarult az iskolak pedagdgiai
kultarajanak fejlesztéséhez, szinte mindegyik intézmény-
ben mas, hasonld céllal miikddé tanulécsoportokban is
alkalmazzak a Dobbanté j6 néhany elemét. A résztvevék
kozott vita alakult ki arrél, hogy koéltségigényesebb-e
a Dobbanté program, mint mas ilyen jellegli programok.
Az esetlegesen magasabb koltségek egyrészt nagyobb
pedagdgiai hatékonysagot eredményeznek, masrészt




ésszerli iskolai gazdalkodassal sziikséges forrasok egy
része el6teremthetd. A beszélgetés moderatoranak arra
a felvetésére, hogy ha ennyi pozitivuma van a Dobbanté-
nak, akkor miért nem terjed ,futétlizként”, mind a négy
beszélgetSpartner azt valaszolta, hogy sziikség van/lenne
egy olyan batorité oktataspolitikara, amely egyértelm(ien
igényli és tdmogatja a program folytatasat, terjedését,
az ehhez sziikséges halézatosodast. A beszélgetésben
résztvevd vezet6k mindegyike bizik abban, hogy a most
sziileté kozoktatdsi tortvényben megmaradnak azok
a torvényi feltételek, amelyek valtozatlanul lehetéséget
adnak majd az ilyen jellegii képzésre.
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Részletek a Qualitas Dobbanto
programot értékel6 negyedik kiils6é
értékelési jelentésébdl 2011 februar

Amint az ismert a Qualitas Tandcsadé Kft a Mondolat
iroddval kézésen folyamatosan értékeli a Dobbanté
programot, mindenek elétt a kiilénb6z6 dimenziékban,
szintereken lejatszodo fejlédési folyamatokat. Az alabbi-
akban részleteket kézliink a 2011 februdrjaban kézreadott
negyedik értékelési jelentésbél.

A célok alapjan megallapithatjuk, hogy a projekt a ter-
vezettekkel 6sszhangban mikodik, a tevékenységet
végz6k véleménye, visszajelzése megerdsiti a tervek és a
miikddés koherencidjat. Az intézmények szinte mindegyi-
kében megtalalta a program a maga helyét az intézményi
m(ikodésben.

A Dobbanté jél érzékelhet6, jelentds valtozast, fejlédést
eredményezett a vizsgalt célcsoportban. Az intézmények
valtozashoz vald viszonya, fejlédése — természetes médon
—egyedi mintazatot mutatott. A dobbantds iskolak kézott
van olyan, amelynek szakmai miikédését a fenntartéja
példaként allitja a tobbi, altala fenntartott intézmény
elé. A Dobbanté programban résztvevd intézmények
egészében javulé tendencia mutathatd ki az el6z6 mé-
résekhez viszonyitva. A kapott eredmények alatamasztjak

a program muikodésének sikerét. A program irant rendki-
viil elkételezettek a teamek tagjai, azonosultak a program
személykdzponti pedagdgiai szemléletével és ennek
megfeleléen végzik munkajukat.

A teamek tagjainak véleménye szerint javult a szerve-
zeti miikodés az intézményekben, az els6 mérés ered-
ményeit azonban 6sszességében nem sikerdilt elérni.
Eredményeink szerint olyan szervezeti hianyossagok,
amelyek veszélyeztették volna a program miikodését,
nem alltak fenn egy intézményben sem. Az Uj m(iko-
désmoddok sikeres integraldasa megtortént, az iskolak
szervezeti m(ikodése kiegyensulyozotta valt, melyet a
munkamegosztas tovabbi fejlesztésével lehetne még
harmonikusabba tenni.

A szervezeti klima vizsgalatakor a nyitott iskola szelle-
miségének meglétét igyekeztiink feltarni az iskolakban.
Ehhez két tényez6t vizsgaltunk meg: az egység hianyat
és a csapatszellemet. A Dobbanté program szorosan
épit a rendszer tagjainak kooperaciéjara, a teamek
tagjai kozotti szoros az egylttmUikodés a mindennapi
munka soran, ami példaul a paros éravezetés kapcsan
alapvetd és elengedhetetlen. Hidba vannak innovativ
Otletei egy intézményben dolgozé pedagdgusnak, ha azt
a tobbiek nem fogadjak el, nem fog az 6tlete beépiilni
a mindennapi miikddésbe, hiszen ehhez tdmogato tarsas
kérnyezetre, tantestiileti egységre van sziikség. A csa-
patszellem megléte esetén a tagok tarsas sziikségletei



kielégiilnek, és mindannyian elfogadjak a csoporttal
kozosen elérend6 célt. A Dobbanté programmal vald azo-
nosulas szempontjabdligen fontos, hogy a teamek tagjai
szamara értéket képviseljen részvételiik a programban,
és az Uj csoporttagsag, amelyre optimalis esetben elé-
gedetten gondolnak.

A teamek valaszai alapjan az intézményekben a peda-
gogusok kozott erds az 0sszetartas, az egymas elfoga-
dasan és tiszteletén alapuld partnerkapcsolat, amibél
er6t tudnak meriteni a hétkdznapok soran. A vezeték
odafigyelnek a teamek tagjaira, és bliszkék a pedagégus
kollégaik teljesitményére.

A teamek mint munkakozosségek, a tanuldk szamara
tobb tekintetben is mintat nydjtanak. Egyrészt megje-
lennek a tanulék szamara mint 5-9 f6s csoport, aminek
tagjai mind kilonb6z6 személyiségek, sajat szereppel
a k6zés munkaban, masrészt a mindennapi munka so-
ran a paros 6ravezetés esetében kisebb csoportként is,
amelyben a tagok mtikdése sok tekintetben eltéré egy
t6bbfés csoport miikodésétél.

Kiemeljiik, hogy a megkérdezettek szerint az iskolaknak
van szellemisége. A pedagdgusok rendkiviil pozitivan
viszonyulnak a tanitashoz, megvan benniik az az elhi-
vatottsag, amely a program célcsoportjaul valasztott
fiatalok differencialt és személyre szabott neveléséhez
elengedhetetlen. A sajatos nevelésiigénnyel kapcsolatos

attitlid esetén a pedagdgusok és a projektvezetbk is azt
jelezték vissza, hogy sokat tanulhatnak a sajatos ne-
velési igényl gyerekekkel valé foglalkozasbal, tovabba
véleményiik szerint az oktatasi modszereket a sajatos
nevelési igényli gyerekek igényeihez kell igazitani.
Fontosnak tartjak, hogy a gyerekek szileivel minél
tobbszor beszéljenek, és tgy gondoljak, hogy a peda-
gogusok felel6sek a tanuldk sajatos nevelési igényének
felismeréséért.

A Dobbanté program tébb szinten és tobb teriileten, azaz
nagyon komplex médon nyujt az intézmények szamara
fejlédési lehet6séget. Az, hogy az egyes intézmények
mennyire tudnak élni ezzel, pl.: a valtozashoz vald
viszony vizsgalataval néztiik meg a konkrét miikodési
teriiletek esetében. Ezek a teriiletek az 6nértékelés, a
tervezés, a bevonas, a fejlesztés, a koordinalas — mun-
kaszervezés és a vezetés voltak.

A negyedik mérés még inkdbb megerdsitette azt az
eredményt miszerint az intézmények torekednek a
valtozasok minél magasabb szint( kezelésére, és ezek
megitélése is emelkedd tendenciat mutat. Az egyes
intézményeken beliil a kilonb6zé teriileteken valo
elégedettség differencialtabba valt, ami a tapasztala-
tok kiilonb6z6ségén tul, a szereplSk eltérd feladatain
és felel6sségén egyarant alapszik, hiszen a miikodés
mas tertleteit latja at részletesebben egy pedagdgus,
és megint masokat egy igazgato.

11






A tantestiiletek fejlédésével kapcsolatban elmondhat-
juk, hogy mind tanitas gyakorlataban a projektmddszer,
mind pedig a kooperativ modszer jellemzi a tanulasi
folyamat megvaldsuldsat. A tanar szerepét a program
kozrem(ik6doi ennek megfeleléen leginkabb a forrasfel-
tard szereppel azonositottak, a tanuldk iskolai értékelése
szempontjabdl a projektmddszer jellemzéi iranyaban
tapasztalhatd kedvezé megitélés a hagyomanyos oktatas
jellemzéivel szemben.

A Dobbanté pedagdgiai szellemiségével, céljaival 6sz-
szecseng a pedagégusok megitélése, mert mindharom
csoport szerint leginkabb a képességfejlédés és az
elsajatitasi folyamat értékelése jellemzi a tanarokat.
A program sikerességének megitélése szempontjabdl ez
az eredmény kulcsfontossagu, hiszen a pedagogusokban
létrejove pedagdgiai szemléletvaltozas irdnya és eréssége
a program altal generalt valtozas, tanulas mélységére utal.

Atananyag fejlesztése sem allt meg a tavalyi év folyaman,
mivel ebben a tanévben a visszajelzések hatasara olyan
fejlesztéseket hajtottak végre a modulokon, amelyek altal
a tanuldk szamara még inkabb feldolgozhatdéva, elsajatit-
hatéva valt a tananyag. A program tanulét kézéppontba
allité szemlélete, a tanuldk egyéni megismerési folyama-
taira valé koncentralas iranti beallitodas és eréfeszités
semmit sem veszitett erejéb6l az indulas 6ta, amely jol
jelzi, hogy a Dobbanté program mint szervezet minden
szinten azonosult a program kit(izott céljaival.

Dobbanté programnak érezhet6 hatasa van az intézmé-
nyek egészére is: megfogalmazhaté az, hogy hatasa nem
korlatozddik a programban résztvevékre, hanem terjed az
intézmény azon tanarainak korében is, akik nem tanita-
nak a ,dobbantés” osztalyokban. A valaszok alapjan meg-
allapithatd, hogy a program oly médon is ,tovabbterjed”
az eredeti kereteken, hogy a tanarok mas osztalyokban,
az iskolai munka mas teriiletein is alkalmazzak a meg-
szerzett tudast, illetve a Dobbantdban szerzett ismeretek
motivaljak a tanarokat az Ujabb ismeretek megszerzésére
és hasznositasara is.

Az intézmények szakmai elkotelezettségét és fejlédését
jelzi, hogy egy dobbantds iskola kezdeményezésére
sor keriilt a Dobbanté Tudomanyos és M(ivészeti Didk-
konferencia megrendezésére, melyen nyolc Dobbantds
intézmény vett részt.

Megfigyelhetd a programban résztvevék munkajaban
az uj médszerek és tevékenységek alkalmazasa, ami
—a belsé kommunikacion keresztiil — hatast gyakorol mas
tanarokra, és az esetek egy részében mar azonosithatdk a
szervezet egészét elérd hatasok. Mindez a fenntarthaté
m(ikodés szempontjabdl igazolja a program miikodésével
szembeni elvarasok teljesiilését. A program hatasa jol
lathatéan megnyilvanult a dobbantés iskolak regionalis
talalkozéjan, Miskolcon, ahol a rendezvény témajat az
iskola egyéb programjai és a Dobbanté program kozti kél-
csonhatas, a programok egymastél valé tanulasa képezte.
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Osszegezve az elemzéseket azt lathatjuk, hogy a megha-
tarozo tobbség egyértelm(ien elégedett az eredmények-
kel. Az intézmények és a Dobbantd program kélcséndsen
hatottak egymasra, komoly fejlédési utat jartak be. Az
iskolakban tortént szervezeti tanulds intézményenként
eltér6 mértékben és mélységben megy végbe, igy az
utolsé félév még lehetdséget nyljt arra, hogy a program
vezetése egyénileg, specifikusan az adott intézmény
lehetdségeihez és igényeihez igazitva tamogassa ezt
a folyamatot. Mivel az egyes intézmények tanulasi Gtja
meglehet6sen egyedi mintazatot mutat, érdemesnek
tartjuk az intézményekben kifejlesztett j6 gyakorlatok,
megoldasi modok 6sszegy(ijtését és elemzését, mintegy a
folyamat hatasaul létrejové eredmények 6sszegzéseként.



MI VIHETO TOVABB
A DOBBANTOBOL?
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2011. majus 12-én a Dobbantd program keretében sor
keriilt a hagyomanyos vezet6i talalkozdra, amelynek
egyik foglalkozasan arra a kérdésre kerestek valaszt a
résztvevék, hogy a Dobbanté tamogatott szakaszanak
lezarulasat kévet6en mi az, amit egy-egy intézményben
meg tudnak, feltétlenil meg akarnak &rizni. A beszél-
getés magnofelvétele alapjan készitettiik az alabbi
Osszedllitast, a gondolatokat megfogalmazdk nevét
elhagytuk, mivel a felvételen nem minden megszélalot
tudtunk azonositani. Ugy gondoltuk, hogy a neveknél
fontosabb a mondandd, a Dobbanto filozéfiajaval vald
elkotelez6dés bemutatasa.

»A Dobbantd legnagyobb értéke, hogy tudatosabba valtak
a pedagégusok. Szamos dologban korabban 6sztondsen
kerestlink megoldasokat, s ez a program megtanitott arra,
hogy minél inkabb tudatosan tegytink, elére kalkulaljuk
a lehetséges tanuloi reakcidkat, el6re lassuk, hogy egy
lépés, egy mondat, egy pedagdgusi reakcio mit eredmé-
nyez egy-egy tanuld esetében.”

+A Dobbantd sziikségessé tette a fesziiltségek kezelése
soran a felek kozotti mediaciot. Ez vezetett oda, hogy
nalunk Kecskeméten 15 mediator tanart képeztiink ki
az iskolankban. A mediaciét megtanuld tanar masként
viszonyul a konfliktusokhoz a sajat munkajaban is.
A fegyelmik rendszerében lehet az a fegyelmi vizsgalat
hatarozata, hogy mediatorhoz utaljuk a konfliktusban
résztvevGket.”

+Az egyéni fejlesztés nalunk beépiilt, intézményesiilt,
s szerintem, ha véget is ér a program tamogatasa, ez akkor
is miikddni fog, remélhet6leg nem csak a kifejezetten
Dobbanté osztalyokban.”

+Megtanultuk a tamogatd segité pedagdgusszerepet,
s kiléptiink a pédiumos tanarszerepb6l. A Dobbanto se-
gitett kialakitani azt a fizikai kérnyezetet, amely sugallja
a tanar szamara az egyéni fejlesztést, az egyéni tamo-
gatast, az egyénizd szobak létezése sugallja, hogy dljek
le a gyerekkel. A kérnyezet megmarad, s ez kinalja min-
denkinek, hogy éljen az egyéni foglalkozas, fejlesztés
lehetGségével. Mar csak hasznalni kell dolgokat.”

JNalunk az elsé az attitlidvaltozas volt. Jelentésen val-
tozott a pedagégusok hozzaallasa a problémas gyerek-
csoporthoz. Tamogatd, segit6, elfogadd attit(id alakult ki
a kollegakban, s ez minden bizonnyal megmarad. Raada-
sul ezt viszi magaval mas osztalyokba is, ahol tanit. Az a
hat tanar, aki ebben a programban dolgozott ugyan nem
fogja megvaltani a teljes 180 f6s pedagégus testiiletet, de
sokakat magaval huznak a dobbantés tanarok, sokakban
hat ez az attit(idvaltas.”

,Ez az egész rendszer beépiilt a szakmai el6készits osz-
talyok miikodésébe, jollehet egy Dobbantét megjart, az
ottani szellemiséget magaba épitd, szivo kolléga egy 30
fos osztalyba kerdil be, nyilvan nem tudja a Dobbanté szel-
lemiségét érvényesiteni. Ennek a programnak a lényege,



hogy kevés tanuléval miikédik, a gyerekek kevés szamu
tanarhoz kotédnek. Egy szakképz6 osztalyban, ahol 15-
20 tanar tanit nyilvanvald, hogy nem tud kialakulni ez
a kotédés. Ezért is szeretnénk a szakiskolai képzést is a
Dobbantd jellegli képzés iranyaba vinni.

Akiben ez az attit(idvaltas megtortént, annak érezhetdéen
kevesebb fegyelmezési problémaja van. Tobb team tag
korabban nem birt az ilyen nagyon problémas gyere-
kekkel, kiborulva kirohant az osztalybdl, s most, hogy
megtanult tudatosan elébe menni a problémanak, egyéni
mddszerekkel kozeliteni a gyerekekhez, becserkészni
6ket, most mar nem hallom t6liik, hogy kiborulnanak.”

JPersze nem mondjuk, hogy ez egy szdzszazalékosan
megvalto dolog, s ettSl kezdve az élet 180 fokot fordul,
s minden megoldddik ett6l, de sok minden megvaltozik,
példaul a gyerekek feszliltségeinek, idegesebb reakcioi-
nak a megértése. Persze egy 30-40 f8s osztalyban ezeket
a személyre sz6l6 médszereket nem lehet alkalmazni.”

JFontos valtozas, hogy egy Dobbantét megjart tanar,
tébbé nem azzal a hozzaallassal megy be az osztalyba,
hogy megmondom a tutit, kihirdetem az igazsagot, s
nem tér6dom azzal, hogy az osztaly fele észre sem veszi,
hogy ott vagyok. A valtas abban van, hogy egyénileg
figyelek mindenkire, s egylitt keresem veliik a problé-
makra a megoldast. A csoport sokféle sajatos igényéhez
alkalmazkodom."

Nemcsak a pedagdgusok attitlidje valtozott meg, ha-
nem azoknak a gyerekeknek az attitlidje is, akik ezekkel
a pedagdgusokkal dolgoztak. Azt figyeltiik meg — a szak-
mai el6készité osztalyok tapasztalatai alapjan —, hogy a
gyerekeink sokkal jobban be tudnak illeszkedni a nagy
létszamu osztalyokba. Ok is elfogaddbbak, empatikusab-
bak lettek. Korabban gyakorta &k is kirohantak, felkaptak
avizet, s most 6k valnak az ilyen problémakban tarsaik és
a tanaraik kozotti fesziiltség kezelivé. Ok ebben a sze-
mélyes viszonyban megtanultak szabalykovetévé valni,
megtanultak kommunikalni a problémaikat. Visszatérve
a hagyomanyos kozésségbe nagyon sikeressé valnak.
Kitlinnek a nyiltsagukkal, az 6nbizalmukkal, a masfajta
tanulasi médszereikkel, amit ebben a Dobbanté jellegti
kozegben sajatitottak el. Ezért sem valik stigmava, hogy
honnan j6tt, nem azt mondjak ra, mint korabban, hogy a
Jhiilyék osztalyabol jott", hanem tekintélyt tud maganak
kivivni a kulturaltsagaval, az alkalmazkodé képességével.”

,Nalunk az attitfjdvéltésg vezet6k és a technikai személyzet
szintjén is végbement. Ok is sokkal elfogaddébbak lettek.”

JFeltétleniil megmarad az egy osztalyban tanité tanarok
kozotti team munka, ami jelentés eredmény. A Dobban-
t6 alacsony létszama lehet6vé tette, hogy a tanarok a
gyerekek fejlesztését, fejlédését, problémait stb. meg-
beszélhessék. Ezt egy 30 f6s osztalyban nyilvan nem lehet
megtenni. De a legkritikusabb esetekben 6ssze tudnak
tlni, s megbeszélni a problémakat.”
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+Megtanultunk teamben dolgozni, ezt sem tudtuk a Dob-
banto el6tt. Nekem eleinte nagyon nehéz volt, mert én
csak abban vagyok biztos, amit 6tszor leellen6rzok. Azzal
aszemlélettel éltem, hogy egyediil tudok dolgozni, mas ne
csinalja amiben én dolgozom —s aztan megtapasztaltam,
hogy milyen egytittmiikddni masokkal. Az iskolamban
most a Dobbantd team mellett lesznek mas teamek: lesz
egy SNI team, lesz egy halmozottan hatranyos team, tehat
a team, mint munkaforma beépiilt, legalabb is igyeksziink,
hogy beépiiljon a szervezeti kulttirankba.”

»A Dobbanté el6tt a szakmara el6készit6 évfolyamba szin-
te alig lehetett kollégat talalni, aki ott szeretne tanitani.
Azt mondtak: Oda nem megyek be, mert ott lehetetlen
tanitani. A Dobbanté megismerése utan ma a kollégak
szeretnének ott tanitani. Nem egyediil ebben, hanem
mind az 6t szakmai el6készité osztalyban, amely Dob-
banto filozéfidval miikodik. Latjak, hogy itt eredményes
munkat lehet végezni.”

»A modulok egyik nagy értéke, hogy ezek a szakmai elé-
készit6 osztalyba is atvihetdk.”

+A pécsi regionalis talalkozon jott el az akadalyver-
senyeknél, amikor arra a kérdésre kellett valaszolni
a kollégaknak, hogy ,a diakok miért szeretik a Dobbantdt”,
egy pedagégus mondta el, hogy 6 20 évnyi tanari munka-
ja soran ebben a programban élte meg el6szor, hogy az
iskolaban lehet értelmesen beszélni egymassal. Tehat




nemcsak a diak éli meg, hogy id6t forditanak rajuk, hanem
a teamben folytatott kommunikacioé révén a pedagégus
is nagyon hasonlé dolgot él meg. Egyébként elképeszts,
hogy évtizedekig dolgoznak pedagégusok egymassal ugy,
hogy értelmes sz6t nem valtanak egymassal.”

.Nalunk épp ez a cél lebegett a kollégak elétt, s lattak, hogy
ez a beszélgetés értelmes, s j6, termékeny, s egyre inkabb
becsatlakoztak ebbe. Ez tuln6tt a Dobbantdn, a szakmai
el6készité osztalyokon, s iskolai szinten kezd igénnyé
valni, mert latjak a kollégdk, hogy igy lehet 0j dolgokat
megismerni."

JEgy évvel ezel6tt a modulokat tartottuk a Dobbanté
legfontosabb elemének, ma mar tudjuk, hogy a modulok
abszolut nem fontosak, nem ez a Dobbanté lényege, na-
gyon nagy segitség, de 6nmagukban semmit nem érnek,
ha nincs hozza a team, az egyéni fejlesztés, az egyénizés,
a kérnyezet.”

»A Dobbantéban imadtuk azt a szabadsagot, amit nagyon
sok kolléga életében el6szor élt meg. ELGszor érezte, hogy
egy igazi alkotdi szabadsaga volt arra, hogy fenntartva a
program céljait, a sajat képére formalja a mdédszereket,
tartalmakat. Nem azt kellett tennie, hogy ,isd fel az x.
modul 15. oldalat”, aztan eszi nem eszi lenyomom a didk
torkan, hanem lehetett teljesen masképpen csinalni. Et-
t6l a szabadsagtol tényleg szarnyaltak a kollégak. Olyan
gyonyor(i sajat anyagokat csinaltak, amire biiszke vagyok.

Boldogan vittek be Uj tananyagtartalmakat az draikra,
meg dolgoztak a szemléltet6 eszkdzokon. Egy atlagos,
normal iskolaban nehéz elérni, hogy a tanar ne a 15 éves
jegyzetébdl tanitson. Mi mar azon gondolkodunk, hogy
jovére mit kell atdolgoznunk, mert idén nem ment jol.
Pedig tudja, hogy jovére nem fizet neki senki.”

A Didktoborzas is nagy érték, ez mar mindig miikédni fog.
Egylttmiikodési megallapodas a munkatigyi kozpontokkal,
ugyanigy a tobbi intézménnyel: csaladsegit6vel, a drog-
ambulanciaval, a rendérséggel, partfogé felligyelettel,
kiskozségi csaladsegit6kkel — hiszen ott a lemorzsolédék
végképp elvesznek, mert a varoshoz képest sokkal sz(ikeb-
bek a lehet8ségek — civilszervezetekkel, egyesiiletekkel. Ev
elején egy-két gyerek volt, mondtam a féigazgatdnknak,
hogy ne izguljon, oktéber elejére tele lesz a Dobbanté
osztaly. Mert a Dobbanténak pont az a lényege, hogy ne
szedjem ki a gyerekeket a masik osztalyokbdl, és veliik
téltsem fel, hanem mint lehet&séget meg kell hagyni
azoknak, akikkel a kdrnyez6 iskoldk nem akarnak kiisz-
kodni. Konkurens iskolak hivnak benniinket ilyenkor, mert
6k nem akarnak ezekkel a nagyon problémas gyerekekkel
kiiszkddni, inkabb eltoljak maguktol 6ket. De nekik is kell
valahol lennilik. Végre ott van a Dobbantd, egy mentsvar,
akit fel lehet hivni oktéberben, novemberben.”

,Oriasi jelent&ségli az a személyes kapcsolat a jegyzékkel,
csaladsegit6kkel, nem nekiink kell a toborzas érdekében
menni, hanem 6k hivnak minket a megoldas érdekében.
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4Egy pedagdgiai tanacskozason halottam komoly peda-
gogiai kutatoktol, hogy nem 6rdogtél vald a szegregalas,
ha az konkrét céllal torténik, ha annak érdekében
szegregalunk, hogy a specialis fejlesztés aztan lehet6vé
tegye a valdsagos integraciot. A Dobbantd jellegzetesen
ilyen. A Dobbantdban megvaldsuld szegregacio segiti el,
hogy az dntudatukban, 6nismeretiikben, nagyon gyenge,
onérzetlikben porig alazott gyerekek személyiségét tjra
felépitjlik, hogy visszavezethet6k legyenek a normal isko-
lazasba, s hogy ott meg tudjon ragadni, meg tudja allni a
helyét a tobbi gyerek kozott, hogy bizzon magaban, hogy
felépitsen egy uj attit(idot, amely lehet6vé teszi, hogy ép
személyiséggel élje a diakéletét, s a tovabbi életét.”

Az értelmes szegregacid vezet az integraciéhoz.”

.Mi meg fogjuk tartani a projektmaddszert, a paros dra-
vezetést, a kontakt drak rendszerét, s nagyon fontosnak
érezziik a szakiskolai osztalyokban tanité tanarokkal valé
kapcsolattartast. Ugyanis sok helyen van olyan tanar,
aki nem tudja, hogy a mtihelyben ki oktatja a szakmat.
10 év utan is csak latasbodl ismeri a mihelyben tanitd
kollégajat. Erre j6 a team. A késébbi szakoktaté bemegy
az el6készité vagy a Dobbanté osztaly 6rdira, megismeri
a gyereket. A miiskolankban is eleinte ,lasszéval” kellett
ezekre a programokra fogni a tanarokat, eleinte csak az
SZFP-s tapasztalatokkal rendelkez6 kollégak vallalkoztak,
s mara egyre tobb ,mezei” tanar kéri, hogy tanithasson
ilyen programokban. Ertekezleten elhangzott: Pihenni

jarunk a Dobbantdba, a kiégés ellen jarunk oda, mert ott
lehet valami értelmeset csinalni.” Mi meg fogjuk jovére
duplazni a Dobbantdt, megteremtjiik hozza a masodik
fizikai kornyezetet. Egyetértek azzal, hogy az integraci-
6hoz a szegregacion keresztiil vezet az ut. Ha ugyanis
egy 43-as osztalyba betesziink 12 olyan gyereket, akibél
3 is sok, akkor termeljiik a lemorzsolédast, a kudarcot,
de a Dobbantd képes kezelni azokat a problémakat, ami
a megel6z6 kudarcokhoz vezetett, s egy év mulva esély
van arra, hogy a normal osztalyban kezdje meg a tanulast
egy ilyen gyerek, megbélyegzés nélkul."
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A DOBBANTO ISKOLABAN
LELJEN OTTHONRA A GYEREK




> Beszélgetés Kozma Laszléval,

az Esély Kovessi Erzsébet Szakképzo
Iskola igazgatojaval

Az Esély Kovessi Erzsébet Szakképzé Iskola az egyik
legnagyobb hagyomanyokkal rendelkezé olyan szak-
képzé intézmény, amely alapveté feladatanak tekinti a
hatranyos helyzet( fiatalok felzarkoztatasat, szakkép-
zésbe torténd bevezetését. Az intézmény honlapjan ezt
a sajatos kiildetést az alabbiakban fogalmazta meg az
iskola vezetése:

Az ESELY Kovessi Erzsébet Szakképzé Iskola nyitott, a
valtozé tarsadalom igényeire valaszokat keresé és ado,
a feln6ttek és a fiatalok egylittmiikodésén alapuld nappali
rendszerben miikdd, szakmunkas bizonyitvanyt és érett-
ségit add, alapitvanyi fenntartasu szakképzé iskola. Célja
az iskolarendszer(i szakképzésen, és az iskolarendszeren
kiviili feln6ttképzésen keresztiil az elsésorban hatranyos
helyzet(i tarsadalmi csoportok elsédleges munkaerépiacra
torténd segitése, az etnikai alapti megkiilonboztetés meg-
el6zése, illetve lekiizdése, a munkaerdpiacon tapasztalhaté
megkUilonboztetés visszaszoritasa.”

Az iskola Dobbanté programban valé részvételérél, a
program iskolai célokba illeszkedésének tapasztalatairdl
beszélgettiink Kozma Ldszl6 igazgatoval.

Kovessibe keriil6 gyerekek sszetételét elemezve kidertil,
hogy meglehetésen sokféle hatrannyal kiizdé gyerek, fiatal
tanul az intézmény falai kézétt, kordntsem csak tdrsadalmi
hatranyokkal kiizd6, hanem sok a sajatos nevelési igényti,
mentdlisan éretlen, a kudarcok hatdsdra sériilt személyisé-
gli didk fejlesztését vallaljak a pedagdgusok. Mi késztette
az intézményt arra, hogy szinte az egész pedagdgiai te-
vékenységét a kiilénb6zé szempontbdl hatrdnyos helyzetti
didkok nevelésére, képzésére fokuszdlja?

Valéban ez er6teljesen jellemzi a tevékenységtinket. Talan
ezért is vallalkoztunk azonnal a Dobbanté programban
valé részvételre. Mi szamunkra természetes, hogy vallal-
juk ennek az egyre népesebb ifjusagi rétegnek a képzését.
A Dobbantét megel6z6en 2001-ben az NSZI altal inditott
felzarkdztaté programban vettlink részt, ez a Dobban-
tonal joval szlikebb réteg képzését tette lehetévé, mert
a 16. életéviiket betoltott, s a 7. dltalanos iskolai évfolya-
mat elvégzett tanuldk szamara indithattuk. Viszonylag
kevés szamu didkkal indult ez az osztaly, ahol b&sége-
sen szereztlink tapasztalatot, pedagodgiai gyakorlatot a
felzarkdztatasrol. 2003-ban aztan elindult a Szakiskolai
Fejlesztési Program, szintén az NSZI égisze alatt. Ennél
a programnal meghivtak benntinket, hogy négy-6t masik
iskolaval egyiitt vegylink részt a program tartalmanak
a kidolgozasaban. Ebben team munkaval m(ikodtiink
egylitt a meghivott tobbi intézmény szakembereivel.
K6z6s munkaval sziiletett meg a szakmara el6készité
évfolyam teljes programja. Ennek a programnak az



irdnyitasa Kerékgyartd Laszl6é nevéhez flizédik, aki a
hat legjobb hazai szakképz6 intézmény vezetgibél, pe-
dagégusaibdl hozta létre a programot kidolgozé teamet,
s igy rengeteg gyakorlati tapasztalat épiilt be. Az SZFP
azért jo program, mert alulrél jové innovacidkbdl, iskolai
fejlesztésekbél mozaikszertien késziilt el. Ezekbe a mo-
zaikdarabokba pedig hosszu évek képzési tapasztalatait
tették bele a résztvevék. Ugyanis a hatranyos helyzetd,
kudarcokkal kiizd6 gyerekek képzésének problémaja
valdéjaban a rendszervaltast kovetd évek ota jelen volt
néhany iskola tevékenységében. Mondhatni, hogy a
program egy hosszu, szerves fejlédés eredményeként
alakult ki. Ebben a programban jelentds lépés volt az
ugynevezett 10 hénapos képzés inditasa, amelyben a
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kilencedik évfolyambol kibukott gyerekek felzarkdz-
tatasa tortént, s ugyanigy fontos elem a 20 hénapos
képzés, amely lehetbvé tette a 7. évfolyamnal kevesebb
befejezett altalanos iskolai osztalyt végzettek szamara
a hianyaik potlasat. Ezekben a képzési formakban si-
kerilt elérni, hogy ne mamut osztalyokban torténjék a
felzarkoéztatas, mert mi, akik ezt évek 6ta gyakorlatban
csinaltuk, tudtuk, hogy a személyre szabott program
alacsony tanulélétszam mellett valésithatéd meg. Ezért
kellett kimondani, hogy a felzarkdztatas maximum 16
fés csoportokba torténhet. Fontosnak tartottuk, hogy
ezekben a csoportokban a hagyomanyos oktatastél je-
lent8sen eltéré pedagdgiai modszereket kell alkalmazni.
Ilyen példaul a kooperativ tanulasi technika, illetve a
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projektmoddszer alkalmazasa. Az SZFP programban részt
vevd tanaraink megfeleld képzés keretében megtanultak
ezeket a specidlis fejleszt6 mddszereket. Ugyancsak je-
lentds tanulasi lehetdséget jelentett az, hogy a tanarok
kalfoldi iskolakban tanulmanyozhattak az ilyen jellegti
felzarkodztaté programok miikodését, konzultalhattunk
az ott dolgozo kollégakkal. Olyan szervezeti megol-
dasokat tanulmanyozhattunk tobbek kozo6tt, mint az
integracio és a szegregacio alkalmazasa.

A tanuldsi kérnyezet alakitdsa terén is jelentett elézetes
tapasztalatokat az SZFP program?

Komoly tapasztalatokat szereztlink az SZFP programban
a specidlis tantermek kialakitasa terén is. Amikor 2003-
ban elkésziilt a mi SZFP osztalyunk, azt hittiik, hogy egy
ilyen felzarkoztato osztaly miikodik majd folyamatosan
az iskolankban. Kézben azonban kiderilt, hogy egyre
tobb olyan gyerek, fiatal keriil hozzank, akinek erre
a tipusu felzarkoztato, szakmai el6készité képzésre
van sziiksége. Mondhatni, hogy komoly gyakorlatot
szereztiink a felzarkodztatashoz sziikséges kornyezet,
tanuldsszervezés terén. S ezeknek a tapasztalatok-
nak a birtokaban kezdtiink hozza a Dobbantd iskolai
megvaldsitasahoz. A program kovetelményeit tanul-
manyozva érzékeltiik, hogy egy az SZFP-hez hasonlg,
de sok elemében azért mas képzési program ez. Tobb
nevelési, egyéni foglalkozasi elemet tartalmaz, tobbféle
pedagégiai innovacidt igényel.

Véget ért az elsé dobbantds tanév. A két hasonld, de bi-
zonyos értelemben eltéré elemeket is tartozé program is-
meretében melyik program domindl majd az Esély Kévessi
intézmény hdtrdanykompenzdld tevékenységében?

Nem igy vetném fel a kérdést. Sokkal inkabb az torténik,
hogy az egyik hat a masikra. A Dobbanté elsé tanéve
alatt szerzett tapasztalatok alapjan szdmos j6 elemet
bevisziink a négy szakmai el6készit6 program szerint
miikodé osztalyunkba. A Dobbantéval egyiitt tehat
Osszesen 0t osztalyban kozel 100 didk tanul fejleszt6,
felzarkéztaté képzésben. Es legalabb 200 gyerek van
varélistan. Ez jol mutatja, hogy az 5 évvel ezel6tti egy
osztalynyi négy-ot f6s induld létszamhoz képest milyen
nagy igény van az ilyen jellegli programok irant. Az al-
talanos iskolabdl kies6, a szakképzésbél lemorzsolédd
hatranyos helyzetii gyerekek nagy szamban az utcan
vannak, kallédnak. Ok is, még inkabb a sziileik keresik
az iskolat, ahol megolddédhat a sorsuk, de az igényekhez
képest nagyon kevés ilyen iskola van. A vidéki helyzetet
nem ismerem, de Budapesten nagyon kevés olyan iskola
van, ahol megkaphatnak azt a sokat emlegetett masodik
esélyt arra, hogy tanuljanak, hogy szakképzettséget
szerezzenek, hogy ne kallédjanak el.

Ebbél a 100 felzdrkoztato képzésben tanulo gyerekbél
mennyi tekinthet6 a Dobbanté igazi célcsoportjdnak? Azaz,
szdmos iskolai kudarcot szenvedett mdr el, az alapkom-
petencidit tekintve nagyon hidnyos tuddssal rendelkezik,



s acsalddi hdttere is mind anyagi, mind érzelmi, mentdlis
értelemben rossz. S kordntsem csak roma szdrmazdsu
gyerekek gondolok.

El6szor ehhez az utébbi megjegyzéshez annyit, hogy
mikozben az egész intézménylinkben, igy a felzarkdztato
osztalyainkban magas a roma gyerekek aranya, ezt az
egész hatranyos helyzetet, a kudarcok, a tudashianyok
kompenzaldsat nem szabad egyfajta roma kérdésként,
a programokat, igy a Dobbantét, roma oktatasi program-
ként kezelni. Mas rétegek is élnek mélyszegénységben,
hatranyban, s a gyerekeik is sajnos magas aranyban
sodrodnak ki az iskolarendszerbél.

Ezt nagyon fontos hangstlyozni, mert a ,csak roma”
programokhoz a kézgondolkoddsban hozzdkétddik a
szegregdcio bélyege, ami pedig eleve sikertelenséget jelent
a mindennapi kézfelfogdsban.

Konkrétan a kérdésre valaszolva: amikor az ezekbe az
osztalyokba, igy a Dobbantéba bekeriilnek a gyerekek,
mindegyikiikre jellemz6ek azok a problémak, amiket az
imént felsorolt. Az a j6 példaul a Dobbantéban is, hogy
nem pecsételédik meg az oda keriil6 gyerek sorsa, nem
kap végleges cimkét. Ugyanis, ha kideriil, hogy valaki
a korialmények szoritasatol szabadulva kibontakozik,
latszik, hogy komoly szakmai képzésre alkalmas — s ilyen
sikeres gyerekek hala Istenek vannak szép szammal —,
akkor meg van a lehet6ség, hogy a neki leginkabb

megfeleld iskolatipusba keriiljon. Epp azért van ez a fel-
zarkoztatd év, hogy kideriiljon a gyerekek fejlédésében
tapasztalhat6 problémak oka, megismerjiik a gyerekben
benne rejlé lehetdségeket, és tényleg esély teremtsiink
a szamunkra, mindegyik szamara olyat, amely az 6 fej-
leszthetGségének a fels6 hatara. Még az is elképzelhetd,
hogy két-harom hénap utan kideriil egy-egy gyerekrél,
hogy akar azonnal kiemelhet6 és attehet6 a Dobban-
tobdl egy masik, nagyobb kdvetelményeket tamasztd
képzési programba.

Az imént utalt arra, hogy a Dobbanto tapasztalatai
hatnak a szakmai el6készité osztdalyokban alkalmazott
moddszerekre. Konkrétan milyen elemeket vittek dt ide a
Dobbantobdl?

Az SZFP program keretében miikodé osztalyainkban
korabban viszonylag sok tanar tanitott, azaz az egyes
tantargyakat egy-egy kolléga tanitotta. Ezzel szemben
a Dobbantéban maximum négy, de inkabb harom kolléga
foglalkozott a teljes tanitasi id6ben a 15 f6s csoporttal. En-
nek kdvetkeztében nagyon személyessé valt a tanar-diak
kapcsolat, egy-egy kollégahoz harom-négy tanulé kotddik,
nagyon sok ponton lép be az egyéni problémakezelés. Ugy
tlinik, hogy ez a viszonylag kevés tanarral torténé fejlesztés
hatékonyabb, mint a hagyomanyos soktanaros modell.
Kilonosen eredményes a Dobbantéban meghonosodott
kettds 6ravezetés, ahol az egyik tanar vezeti az 6rat, s a
masodik kolléga segiti a folyamatot, figyeli a tanulok egyéni
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munkajat, segit az elakaddknak, esetleg elkiloniilten fej-
leszt. Ezt a mddszert, miutan jéval hatékonyabb, atvittiik
a szakmai el6készit6 osztalyokba is. Kialakitottuk itt is
a tanarparok rendszerét. Kilon tgyeltiink arra, hogy a
négy tanarpar kivalasztasanal minden egyes osztalyba
keriiljon olyan tanar, aki ért a mentalhigiénéhez, ami
a Dobbantéban nalunk kulcsfontossaguinak bizonyult.
A kevés tanarral miikdo tanitas, tanulds-szervezési mo-
dell kdvetkeztében gazdaja lesz a tanuldkozosségnek, az
osztalyteremben lév eszk6zoknek. A kollégak bent ma-
radtak szlinetekben a teremben, a falakon megjelentek
a gyerekek produktumai. Személyesebbé valt a kdrnyezet
is. Ez a személyesség, a tanarhoz valo erésebb érzelmi
kotddés, a gyerek erGsségeinek a folyamatos tudatositasa
vezethet el oda, hogy felismeri a sajat értékeit, hogy a sok
kudarc utan el tudja vele végre hitetni az iskola, hogy 6 is

sok mindenben értékes ember, aki el6tt perspektiva van.
Ha igazgatdként 6sszehasonlitom az SZFP modell és Dob-
banté program szerint m(ikddé osztalyokat, akkor talan a
legszembet(inébb kiilonbség ebben van. Az a néhany tanar
mindent — a gyereket és a targyakat, eszkdzoket egyarant
—aszemélyes felségteriiletének” tekint. Ezt a szemléletet
szeretnénk az iskola egészére lassan kiterjeszteni. Ebben
nyujt modellt a Dobbanté. Ugyancsak a Dobbanté min-
tajara atalakitottuk a felzarkéztatd, SZFP modell szerint
m(ikod6 osztalyok tanulasi kornyezetét, a konyha kivéte-
lével mindegyik osztalyteremben dobbantds kérnyezetet
hoztunk létre. Mindeniitt a Dobbantdval azonos butorzatot
vittiink be. Nagyon jél bevalt a Dobbantéban az intim
beszélgetések folytatasara az a bizonyos kis beszélget6
sarok, de menet kozben kialakult az igény egy olyan kis
helység irant, ahol a ténylegesen egyéni problémakat
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meg tudjak beszélni a gyerekekkel a tanarok. Ezért egy
viszonylag kicsiny helységet ilyen egyéni esetkezelésre
alkalmas beszélget6 szobava alakitottunk at. Ezt mind az
Ot osztaly tanarai tudjak erre a célra hasznalni. Ugyanigy
kialakitottunk egy fejleszt6 szobat is. Erre kilondsen az
SNI-s gyerekek specialis fejlesztése soran van sziikség.
Specialis fejlesztdeszkozoket vettiink, amelyek nemcsak az
SNI-s gyerekek, hanem minden fejlesztésre szoruld gyerek
esetében hasznosithatéak. Erre a forrast a Dobbanté prog-
rammal kapott pénz id6nkénti atcsoportositasaval tudtuk
megteremteni. Az eszk6zok és a fejleszt6 szoba altal lassan
egyre tobb kolléga fert6z6dik meg ezzel a fejlesztéskoz-
pontu szemlélettel. S ebben ez a legfontosabb. A Dobbanté
tehat elinditott az egyéni foglalkozas, a fejlesztés terén egy
szemléletvaltast. Ezt a fejleszt6, mentalhigiénés funkci-
6ju egységet ma mar széles korben, az iskola egészében
hasznositjuk, hiszen a mentalhigiénés team nemcsak a
Dobbantd, illetve a szakmai el6készit6 tanuldcsoportok,
hanem az egész iskola szamara szolgaltat. A legujabb, még
megvaldsitasra varo elképzelésiink az, hogy a felzarkéztats,
el6készité harmadik emeleti termek folyosd szakaszat is
fejlesztési, pedagdgiailag hasznosithato térré tegyiik, oda
is pihend, beszélget6 sarkokat, jatékokat helyezziink el,
mert ez is noveli a tanuldk komfortérzetét, erésiti az isko-
lahoz valé kétédésiiket. Azt szeretném ha ebben a térben
a sokszor meglehetdsen otthontalan gyerek otthonra lelne.
Végiil is a tanterem melegsége, a konyha, az intimebb szi-
tuacickhoz adott beszélgetd tér és az igy kialakitott folyoso
mind ezt szolgalja.

Ldt-e esélyt arra, hogy ez az egyébként is a hdtrdnyos
helyzet kezelését erételjesen felvallalo Esély Kévessi még
inkdbb dobbantésodjon?

Ha az igények fel6l kozelitek, akkor —amint mar utaltam
rd —a mai szaz tanulén kivil hosszu varélistaink vannak.
Tehat jelentds tarsadalmi, pedagdgiai igény mutatkozik
egy olyan iskolatipus irdnt, amely a peremre sodrdédott
gyerekeket visszavezeti az iskolarendszerbe, a szakkép-
zésbe. Hogy mi lesz a Dobbantd jévé6je — arra csak a szak-
képzéssel kapcsolatos tervek ismeretében lehet valaszt
adni. Amennyiben megvaldsul az el6rehozott szakképzés,
s rovidil a képzési id6 a mainal talan még tobb gyerek,
fiatal szamara lesz sziikség a képzést megel6z6 eléké-
szit6, felzarkoztaté programokra. Ugyanis egyre inkabb
n6 azoknak a gyerekeknek az aranya, akik a hianyos tan-
targyi ismereteiken, az alacsony kompetenciaszintjeiken
tul a szocializaltsaguk alacsony szintje, a személyiségiik
fejletlensége okan sem képesek ilyen révid id6 alatt elsa-
jatitani mindazt, amit ma egy szakma megkévetel. Ebben
van sziikség az SZFP program és a Dobbanté pedagdgiai
eredményeit hasznosité programokra, s ehhez sok olyan
iskolai kérnyezetre, tanari mentalitasra van sziikség,
mint ami nalunk a harmadik emeleten, a felzarkéztaté
osztalyok kérnyezetében kezd kibontakozni.



HATRANYKOMPENZALO
PROGRAMOK EGYMAS MELLETT




;0 Beszélgetés az Arany Janos

Szakiskolai program, a Szakiskolai
Fejlesztési Program és a Dobbanté
egymas mellett élésérol

A szolnoki 6nkormanyzat egyszerre két, hatranyos hely-
zet(i tanulok segitését szolgald programot — a Halmozot-
tan Hatranyos helyzet(i Tanuldk Arany Janos Kollégiumi
Szakiskolai Programjat és a Dobbanté Programot — is
tamogat. A két program sajatossagairol, kiilonbozésége-
ir6l és kapcsoldodasairdl Kallai Mdria alpolgarmesterrel
és Szabo Réza miivelGdési irodavezet6vel beszélgettiink.

Miért tartotta fontosnak Szolnok Vdros Onkormdnyzata,
hogy tamogassa ezt a két, sok vonatkozdsban azonos, de
szdmos ponton eltérd célokat kéveté programot?

Kallai Mdria: Egy dnkormanyzati fenntarténak minden
olyan térekvést tdmogatnia kell, amely valamilyen esz-
koézzel enyhiteni kivanja a tarsadalmi egyenlétlensége-
ket. Mindkét program a hatranyban lévék felzarkdzasat
szolgalja, bar az Arany Janos Program azokat a tanulé-
kat célozza meg, akik bizonyos értelemben mar sokat
leklizdottek a hatranyaikbdl. Elvégezték az altalanos
iskola nyolcadik évfolyamat, jelentkeztek egy szakisko-
la 9. évfolyamara, van elképzelésiik az életpalyajukrol.

Ezzel szemben a Dobbanté a leghatranyosabb, az iskolai
kudarcok kovetkeztében az iskolarendszerbél leszakadt,
tudasbeli, de még inkabb szocializaciés hatranyokkal kiiz-
dé6 fiatalokat kivanja visszajuttatni az iskolarendszerbe,
esélyt akar adni arra, hogy piacképessé valjanak a munka
vilagaban. A két program alapveté kiilonbsége a célcso-
portokban van. Az Arany Janos program tanuldinak azért
van tdmogatasra szliksége, hogy megerdsodjenek a tanu-
lasi motivacidik, hogy valéban elérjék a kitlizott céljaikat,
ezzel szemben a Dobbanté a peremlétben, a margén lévé
fiatalok szamara sziiletett, azokat segiti, akik esetében a
hatrany mar-mar lehetetlenné teszi a tarsadalmi integ-
raciot, akik nemritkan hajléktalanok, akiket képletesen
és valdsagosan is a pincékbdl, az egérlyukakbdl kell
Osszeszedni. Ez utébbi a Dobbanté legnagyobb értéke,
hiszen az iskolarendszer keretei koz6tt, specialis médsze-
rekkel prébalja a fiatalokat segiteni abban, hogy ezeket
a meglehetésen nagy hatranyaikat valahogy ledolgozzak,
hogy képesek legyenek felzarkdzni. Az Arany Janos ezt a
kiildetést nem vallalja, mert a programba valé bejutas
konszolidaltabb vilagot tételez fel. Ez azonban nem je-
lenti azt, hogy a programban ne térténne felzarkdztatas,
ne lenne egyénre szabott fejlesztés.

Szabé Réza: Valéjaban van egy harmadik program, a
Szakiskolai Feljesztési Program, amelyik mind az Arany
Janostdl, mind a Dobbantétél eltérd célcsoportot ta-
mogat, s némileg mas mddszerrel prébalja segiteni a
lemorzsoléddkat, vagy a leszakadas veszélyeinek kitett



gyerekeket. A harom program mas-mas célokat szolgal,
mikdzben vannak érintkezési pontjaik. Az Arany Janos
Szakiskolai Programba ker(il6k esetében mar megtértént
a beiskolazas mivel rendelkeznek eredményes altalanos
iskolai végzettséggel. Miutan a bekeriilés egyik f6 kritéri-
uma a halmozottan hatranyos helyzet, igy ez alapvetéen
a szocialis hatranyokat igyekszik kompenzalni. Ezzel a
kompenzacidval el6zi meg az esetleges kudarcot, a lemor-
zsolddast, s prébalja segiteni azt, hogy a gyerek valamilyen
szakmat szerezzen. A gyerek szakmat tanul az iskolaban,
az iskola szorosan egyiittmiikodik a kollégiummal, ahol
a tanulé a mindennapjait tolti. A szocializaciés hatranyok
leklizdésének az alapvet6 szintere ebben az esetben a
kollégium. Az SZFP program nagyjabdl az Arany Janos
és Dobbanté program kozott helyezkedik el. Itt ugyanis
nem feltétel a befejezett altalanos iskolai végzettség.
Szolnokon az egyéves SZFP program m(ikédik, itt tehat
a hetedik évfolyam elvégzése a bekeriilés kritériuma.
Tehat ezek a gyerekek is sokféle értelemben leszakadtak,
kudarcokat megéltek, de szamukra mégis kdrvonalazédott
egy hatarozott cél, a szakképzésbe keriilés, valamilyen
szakma elsajatitasa. Ezt egésziti ki a Dobbanto, amely-
ben nagyon heterogén &sszetétell a célcsoport. Van,
aki négy-ot osztalyt végzett, van, aki mar elkezdett egy
gimnaziumot vagy valamilyen szakképz6 iskolat. Epp az
a program lényege, hogy nincs markansan meghatarozott
bemeneti kdvetelmény. S nem is biztos, hogy a szocialis
hatrany all a kudarcok, a kisodrddas, a kallédas hatteré-
ben. Miutan az FSZK, a fogyatékosok esélyegyeléségét

segit6 kozalapitvany inditotta, el6térbe keriil a sajatos
nevelésiigény, amelyet persze tagan kell értelmezni. Azaz
ebbe a kategériaba, nemcsak a fogyatékkal él8, hanem
a személyiségfejlédésében bekdvetkezett zavarok miatt
tanulasi kudarcot szenvedett fiatalok is beleértendék. Ez
a program talan a legsokszin(ibb, ez képes a leginkabb
befogadni a sokféle okbdl problematikus fiatalokat. A ha-
rom program egylitt teszi lehet6vé a hatranykompenzacio
rendszerének eredményes miikodését.

Kallai Mdria: A legfrissebb PISA felmérés adatai azt mu-
tatjak, hogy Magyarorszagon még mindig az atlagnal
meghatarozdbb, hogy a csalad hogyan él, milyenek az
anyagi és a kulturalis viszonyai, s az is egyértelm(, hogy
a gyerek tudasat, iskolai eredményességét még mindig
er6sebben hatarozzak meg a csaladi hatasok, mint az
iskolai er6feszitések. Mindez alahuzza azt, hogy a hat-
ranyok kiegyenlitése terén javitani kell az iskola szerepét,
specidlis programokkal kell segiteni a hatranyban lévéket.
S ez a harom program a maga differencialt hatasaival
egyitt tud eleget tenni ennek a kdvetelménynek.

Hogyan vélekednek a fenntartdk, az oktatds kbézponti
és helyi iranyitdi az egymds mellett [étez6 felzdrkdztato
programokrol?

Kallai Mdria: A fenntartdk esetében a Dobbantd kapcsan
egy pozitiv rahangolédast latok. Tébb olyan dnkormany-
zatot ismerek, aki fontosnak érzi ezt a programot, névelni
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kivanja az ilyen osztalyok szamat. A Dobbanté csapat
kommunikaciéjaban persze hasznos lenne, ha a program
szlikségességének tényekkel valé indoklasa erésodne, s
azis fontos lenne, hogy a kozoktatasi térvénytervezetben
szerepl6 Hid programhoz hozza lehetne kapcsolni mind-
azt a tapasztalatot, amit a Dobbanté eddigi miikodése
soran 6sszegy(ijtottek.

Szabé Réza: A Dobbanté esete jol példazza, hogy milyen
nehéz legitimalni, koltségvetési szempontbdl elfogadtatni
egy civil kezdeményezést, s aztan beépiteni a rendszerbe.
A Dobbantdt a Fogyatékos Személyek Esélyegyeléségéért
Kozalapitvany kezdeményezte, amelyhez az allam végiil
is adott forrasokat, s ez tette lehet6vé az innovaciét. Az
Arany Janos program ezzel szemben kifejezetten alla-
mi kezdeményezés. A Dobbanté ugyan szintén allami
finanszirozasu akcidkutatas, de nem épiilt be tartésan
a koltségvetésbe. A kezdeményezés menedzselésének
egyik fontos eleme az allami elfogadtatas, az innovacié
széleskori terjesztése, a fenntarthatésaghoz sziikséges
finanszirozas megteremtése. Az Arany Janos programok
ebbél aszempontbdl kétségteleniil kedvez6bb helyzetben
vannak, hiszen miutan a kezdeményez6 az allamvolt, a
m(ikodtetés beéplilt a kdltségvetésbe. Hasonld a helyzet
az SZFP-vel, is miutan a koltségvetési térvény, tgymond,
szintén ,ismeri”, tekintve, hogy az oktatasi torvény 28-29.
paragrafusa alapjan szervezhetdk szakiskolai elkészitd
csoportok. Lathatd, hogy amig a Dobbanté nem valik
koltségvetési értelemben legitimmé, addig a fenntartokon

mulik, hogy inditanak-e majd ilyen osztalyokat. Az allan-
dé finanszirozasi gondokkal kiizd6 fenntartdk szamara
nem egyszer(i kérdés a Dobbanté tipusu innovacidkrol
valé dontés, hiszen ez a modell akkor hatékony pedagé-
giailag, ha kis létszamu csoportban miikodik. Ez viszont
koltséghatékonysag szempontjabdl nem rentabilis. Mi
itt Szolnokon, latva a program tarsadalmi fontossagat, a
pénziigyi gondjaink ellenére tigy dontottlink, hogy a Dob-
banténak miikddnie kell, s nem gondoltuk azt, hogy milyen
draga 16 f6s csoportot ezekkel a feltételekkel miikodtetni.
A Dobbanté tipustu programok létezéséhez sziikség van
egy olyan elkdtelezett fenntartéra, mint itt Szolnokon.

Mindegyik programbdl eltelt tetemes idé, tehdt van lehet6-
ség az dsszehasonlitdsra. Egyrészt hogyan, milyen kritériu-
mok mentén lehet 6sszehasonlitani ezeket a programokat,
mdsrészt hogyan latjak, mennyire téltik be kiildetéstiket
ezek a hatranykompenzdlo programok?

Kallai Mdria: Nagyon jél miikodik Szolnok megyében az
Arany Janos Program, miutan nagyon komoly elkdtele-
zettséggel dolgoznak a kollégiumaink pedagdgusai. Kiilon
oriltem neki, hogy egy kiadvanyban leirtak mindazt a
tudast, hozzateszem gydtrelmes, nehéz munkat, amit a
program keretében végeztek és végeznek folyamatosan.
Ez az egész Arany Janos Szakiskolai Program jol példazza
azt, hogy elkotelezetten milyen komoly értékeket lehet
adni a hatranyos helyzet(i gyerekeknek. A jé gyakorla-
tokat, a munka 6sszes tapasztalatat 6sszefoglaltak egy



kotetben. A Dobbanté m(ikodésébdl nem telt el ennyi
id6, nincsen mogotte annyi tapasztalat, nem tudott
még egy-egy iskolaban akkora kulturat teremteni, hogy
ilyen lathato, megragadhatoé eredményeket produkaljon.
Az eddigi m(ikodés tapasztalataibdl az azonban mar
nyilvanvald, hogy a két program egyditt tud miikodni,
hogy egy térségben jol kiegésziti egymast. Ugyancsak
igy latom az SZFP és az Arany Janos Program viszonyat.
A Dobbanté kapcsan fontos elmondani, hogy egy-egy
ilyen innovacio — egyébként ilyen volt korabban a MAG*
projekt is — a benne részt vevé pedagdégusokban egy Uj
pedagdgiai-médszertani kulturat alapoz meg. Ezt egy-egy
program értékelése kapcsan fontos kritériumként kell
kezelni. Barmi legyen is egy ilyen program tovabbi sorsa,
a pedagégusokban kialakult kultira szamos elemében
tovabb viszi a programot. Ez szerencsés esetben egyfajta
modszertani eszkéztarra, modellé all 6ssze. Szamomra
az a kérdés, hogy a jovében, amikor elvben a mddsze-
rek, programok terjesztésének, terjedésének az egyik
legf6bb mddja a referencia iskolak altal torténd piaci
jellegti terjesztés, hogyan tudnak majd terjedni az olyan
komplex kulturakat is fejleszté programok, mint a MAG
vagy a Dobbanté. J6 magyar szokas, hogy egy-egy olyan
projekt, amelyhez meghatarozott id6re van forras nagyon
komoly eredményeket halmoz fel abban a néhany intéz-
ményben, amely elnyerte a tdmogatast. Utana teljesen
esetleges, hogy az adott intézményekben mi térténik a
projekt nyoman létrejott kulturaval. Az innovacidknak
ez a legfontosabb eleme. Hiszen mit ér kiildnben egy

1 Megel6zés Alkalmazkodas Gondoskodas cim(i az Orszagos Kézok-
tatasi Intézet altal iranyitott korabbi projekt

fejlesztés, ha utana rovid idével mar nem talalni a nyo-
mait sem. Kilén probléma, hogy végképp nem megol-
dott a fejleszt6 intézmény szélesebb kor kisugarzasa,
a programok terjesztése. Nem tudtuk mindmaig meg-
oldani a fejlesztések rendszerszintl terjesztésének
problémajat. Talan az allamilag tamogatott programok
esetében sziiletd innovaciok terjesztése valamivel job-
ban megoldott. Ezért is aggédom a Dobbanté fejlesztési
eredményeinek tovabbi sorsa miatt. Pedig az elsé év ered-
ményei alapjan — nemcsak nalunk, hanem orszagosan
is — igéretesek a Dobbanté eredmények, akar a beiskola-
zasi adatokat, akar a tanulék megtartasara, akar pedig a
tovabbtanulasra vonatkozé adatokat nézziik. Egyébként
ma még nem lehet igazi 6sszehasonlitasokat tenni az
Arany Janos Szakiskolai Program és a Dobbanté kozott,
mert az el6bbi esetében az elmult id6szakban komoly
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eredményességi indikatorokat dolgoztak ki, a Dobban-
téban pedig ilyenek mentén még nem vizsgalhatdak az
eredmények.

Az imént Kallai Mdria egy nagyon fontos eredményességi
kritériumot emlitett, nevezetesen ezeknek a programoknak
az is fontos értéke, eredménye, hogy dltaluk egy uj peda-
gogiai kulttra jelenik meg az innovdcio terepélil szolgalo
intézményekben. Hogyan ldtjdk: a program ideje alatt
dtmegy-e valami ebbél az uj kultirdbdl, szemléletbél a
programokban kézvetlendil részt vevé pedagdgusokon
tul a testiiltekbe, pedagdguskézésségekbe? Valtozik-e
szélesebb kérben valami ezeken az intézményi terepeken?

Kallai Mdria: Ez erGteljesen fligg az intézmény vezetGjétol.
Szabé Réza: Es nagyon fligg az iskola kialakult kultaraja-
tol, légkorétsl. Ebben a tekintetben egy mas szerepkorbél
is tudom szemlélni a Dobbantét. Kecskeméten, ahol
mentorként dolgozom, végeztiink kiilonb6z6 szinteken
egy igény és elégedettség mérést, a didkokkal, a teammel,
a nagy tantestilettel, a sziil6kkel. Amig a Dobbantéban
kozvetleniil részt vevé emberek megszallottan kezdenek
foglalkozni az SNI-s, BTMN-s gyerekekkel, meg a célcso-
portba tartozé mas problémakkal kiizd6kkel, de az iskola
egészét kevéssé érinti meg ez a probléma. A szakiskolak
tantestiiletei meglehetsen nehezen birkéznak meg az
egyre jobban rajuk nehezedé feltételrendszerrel. Még
mindig el6szeretettel szabadulnak meg a problémas di-
akoktoél. Nagyon lassan ugyan, de a programok terepéiil

szolgald intézményekben néhany kivilallé pedagogus
kezdi érteni a programok lényegét. A kecskeméti mé-
résben egy hatfokozatu skalan 5,6 pontot kapott az
egyetértés azzal a kijelentéssel, hogy sziikség lenne
olyan emberekre, akik értenek a sajatos nevelési igényti
tanuldkkal valé foglalkozashoz, s egyszersmind vallaljak
is ezt a tevékenységet. A nevelGtestiilet tagjainak erre
a feladatra vald hajlanddésaga mar csak 4,3-as atlagot
kapott. A tavalyi mérésben ennél rosszabbak voltak az
eredmények, ami azt jelzi, hogy nagyon lassan valtoznak
az ezzel kapcsolatos beallitédasok.

Az Arany Janos programban kénnyebben azonosulnak a
tandrok az uj kultdrdval, pedagdgiai szemlélettel?

Kdllai Mdria: Ott is nehezen indult a szemléletvaltas.
Mesélték kollégak, hogy amikor a kollégista gyerekek-
nélvoltak csaladlatogatason, megdobbentek azon, hogy
csaladok milyen iszonyatos koériilmények kozott élnek.
De ez a megddébbent6 élmény egyszersmind er6t adott
ahhoz, hogy a kollégiumi nevelémunkaban mindent
megtegyenek azokért a gyerekekért, akik ilyen nehéz
helyzetb6l indultak. Ezek el6l a helyzetek el6l egyik
hatranykompenzalé programban sem nagyon térhet-
nek ki a pedagogusok, mivel a tarsadalmi problémak
sulyosbodasa kovetkeztében egyre jobban né azoknak
a tanuléknak az aranya, akik valamilyen szempontbdél
hatranyba kertilnek, akiknek a tanulasi, még inkabb
szocializacids problémait az iskolaban kell kezelni. S ma



egyre inkabb olyan csaladokkal is kapcsolatot kell tarta-
nia a pedagogusnak, akik érdektelenek, akiknek az élet-
vezetése valéjaban megkérdéjelezi, hogy alkalmasak-e a
szlil6szerepre. Valamikor tart karokkal vartak csaladla-
togatdasra a pedagégust, s ma jé néhany csalad mereven
elzarkdzik, mint ahogyan j6 néhany csalad esetében nem
kis erd és batorsag kell ahhoz, hogy belépjen a hazukba.
Mindegyik programban vannak olyan gyerekek, akik az
iskolai, kollégiumi kozésségben rejté6zkodnek, nem be-
szélnek a meglehet6sen rossz otthoni kériilményeikrél.
A programok egyik fontos vonasa, hogy mindegyik arra
készteti a pedagdgust, hogy szembe nézzen a valésaggal,
azokkal a problémakkal, amelyek ma ott vannak az isko-
laban, amelyet a hatranyos helyzet(i gyerekek bevisznek,
s amelyekkel korabban nem talalkozott.

Szabd Réza: Az Arany Janos Program és a Dobbanté ko-
z0ott jelentds kiilonbség, hogy az Arany Janosnak része a
korilmények javitasa. Van példaul egy nulladik évfolyam,
az oktatasszervezésben is konnyités van, s a pedagégus
tobblet bért kap azért, hogy egy ilyen nehéz csoportban
vallalja a pedagégiai munkat. A gyerekek dsztondijat kap-
nak, s a programban koltségvetési pénz van nagyon sok
tevékenységre, kirandulasra, példaul szamos kilféldi uta-
zason vehetnek részt a gyerekek, sok pénz van kulturalis
programokra. Az Arany Janos Szakiskolai Programnak — az
allami elismertség okan —jobbak a feltételei, mint a Dob-
bantdnak, vagy mint az SZFP-nek. Ezzel is magyarazhats,
hogy az Arany Janosban dolgozé kollégak iranyaba, de
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még inkabb a gyerekek kozott irigység nyilvanul meg.
Sokszor hallani a gyerekekt6l, hogy ,én is tanulok, az én

sziileim sem gazdagok, szazezer forintot fizettek a szi-
leim, hogy legyen jogositvanyom, az Arany Janosos miért
kaphatja megingyen”. A Dobbantéban ugyanakkor nagy

pozitivum, hogy a felzarkéztatas, az egyéni fejlesztés ko-
rilményeire nagy hangsuly helyezédik, mindenek el6tt
a kiscsoport nagy elény, s ehhez hasonléan nagy érték

az Ujszerd tanulasi kérnyezet, amire volt az iskolaknak

forrasa. Az SZFP osztalyokban, egyaltalan a Dobbantét
befogadd szakiskolakban meg e miatt nyilvanul meg
irigység. A Dobbantéban tanité pedagégusok ugyanakkor
ezért a munkaért nem kapnak tébb fizetést, szemben az
Arany Janos programmal. Ugyanakkor ériasi pozitivuma a

Dobbanténak, hogy amennyiben a pedagégus programot
fejleszt, leirja a program egészével vagy az egyes modu-
lokkal kapcsolatos tapasztalatait, komoly pénzt kaphat.
Tehat a reflektivitast erételjesen preferalja a Dobbanté.
Sziilettek olyan esettanulmanyok, amelyben a pedagé-
gus egy gyerekkel valé foglalkozasa kapcsan irja meg az
egyéni fejlesztéssel kapcsolatos tapasztalatait. Szamos
olyan egyedi fejleszté projektet irtak, s irnak folyama-
tosan a pedagégusok, amelyet 6k kiprobaltak, amellyel
kiegészitették a Dobbanté moduljait, s ezek megfelel6
szerkesztés utan elérhetéek a Dobbanté honlapjan, barki
hasznosithatja 6ket. Sok olyan projekt készilt, amelyet a
Dobbantdn kivil is lehetne hasznositani. Ez némiképp va-
lasz arra a problémara, hogy mi lesz nalunk a pedagdgiai
innovaciok fejlesztési eredményeinek a sorsa. Az, hogy

csak alkotd tevékenységért, értékelésért, tapasztalat
leirdsért van tobbletpénz, ez a pedagdgusok szemléle-
tének gondolkodasanak formalasa szempontjabél ériasi
dolog. Ezek a pedagdgus produktumok jelentik a legfébb
garanciajat annak, hogy, ha a Dobbanté kdzalapitvanyi
finanszirozasa véget ér, akkor is marad a pedagdgusok
gondolkodasaban, szemléletében valami lényeges a
program szemléletébdol.
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A Dobbanté programrol az elmult id6szakban szamos iras,
ismertetd és riport latott napvilagot. Ahogy a program
haladt el6re egyre tobb szerkeszt6ség, médium érdekls-
dését keltette fel a program. Az alabbiakban kdzreadjuk
az altalunk elért, megismert sajtdmegjelnések linkjeit.

BUDAPEST EDU.

A Févarosi Oktatasi Portal a budapestedu.hu 2010 juni-
usi szama a Dobbanté tanévzarasa kapcsan ismerteti a
Dobbantd programot, s jelentds eredménynek mindsiti,
hogy a tanulék 95%-a be is fejezete az iskolarendszerbe
torténd visszavezetést szolgalo elsd tanévet.

A cikk az aldabbi linken téltheté le:
http://www.budapestedu.hu/felsomenu/hirek/
dobbanto_elso_taneve.html

PEDABLOG

A PEDABLOG cimmel m(ikéd6 nagy latogatottsagu ok-
tatasi portal 2010 szeptemberében részletes ismertet6t
kozolt ,A szakképzésre felkészité nulladik évfolyam mar
iskolaérett” cimmel a Dobbanté programrél. Erdemes
idézni a cikk utolsé mondatat: ,Ez igazan nemes, tarsa-
dalompedagégiai jelentdségli szandék, mely kormanyzati
intézkedéssel parosulva felbecsiilhetetlen érték(i oktatasi
forma lenne.”

A cikk az aldabbi linken olvashaté:
http://peda.blog.hu/2010/09/20/a_szakkepzesre_
felkeszito_nulladik_evfolyam_mar_iskolaerett

KOZNEVELES

A Kdznevelés 2010/31. szama ismertetdt k6zolt a Dobban-
té program f6bb elemeirél, pedagdgiai filozéfidjarol, s az
elsé tanév eredményeirél.

A cikk az aldbbi linken olvashato:
http://www.koznev.hu/cikk.php?rov=18&uid=34983

FELEGYHAZI TV

A Félegyhazi TV honlapja fényképekkel tarkitott riportot
kozol a Kiskunfélegyhazan, a Kossuth Lajos Szakiskolaban
2011 februdr 24-én megtartott Dobbanté regionalis talal-
kozérél. (A cikk a TV révid tudésitasahoz kapcsolddik.)

A riport az alabbi linken télthetd le:
http://felegyhazitv.hu/index.php/hirek/1-
kiskunfelegyhaza/2024-dobbanto-regionalis-
konferencia-felegyhazan

MISKOLC TELEVIZIO

A Miskolc Televizié 2010 december 20-i Katedra cim( ada-
saban studidbeszélgetésben foglalkozott a Dobbanté prog-
rammal. Kovacs Maria mutatta be a program Miskolcon, a
Martin Janos Szakképzg iskolaban megvalésulé valtozatat.
http://minap.hu/mivid.php?ext.a25605



SZAKOKTATAS

A Szakoktatas cimi folydirat 2010/10 szama Dobbantdsok
2009-2010 cimmel megjelent irdsaban mutatja be a Dob-
bantd programot és annak elsé eredményeit. Részletesen
elemzi a cikk a Dobbanté els6 tanévében végzett fiatalok
tovabblépési utjait is.

A cikk letolthet6:
http://site.nive.hu/folyoiratok/images/stories/
Szakoktatas/2010/10szam/3101024_dobbantoprogram.
pdf

UJ PEDAGOGIAI SZEMLE

Az Uj Pedagdgiai Szemle 2010 5-6. szama 6sszeallitast
kozola Dobbanté Programban résztvevé pedagdgusok jo
gyakorlatait bemutaté tanulmanyokbdl. A szam 16 cikket
ad kozre. (Az FSZK-t és a Dobbantd programot ismerteté
cikkosszeallitas masodik részét az UPSZ kovetkezd, meg-
jelenés eldtt Lévs 2010/7-8. szama kozli.)
http://www.ofi.hu/tudastar/uj-pedagogiai-
szemle-110615/uj-pedagogiai-szemle

UJ KATEDRA

Bognar Maria az Uj Katedra 2011 majus-janiusi szama-
ban A Dobbanté projekt és eddigi eredményei cimmel
irt cikket, amelyben bemutatja a Dobbanté pedagdgia
sajatossagait, s sz6l a program mar érzékelhet6 fontosabb
eredményeirél is.

A cikk letdlthetd:
http://www.ujkatedra.hu/dobbanto-projekt-eddigi

KOZELKEP INTERNETES OLDAL

A Kozelkép Hirtigynokség honlapjanak Civilhirek rovat
beszamolét kézolt a Dobbanté programrdél ,Egy extra
év lehetGsége a lemorzsolddattaknak” cimmel. A cikk
részletesen sz6l a Dobbanté sajatos tanulasszervezési
mddszereir6l, az egyéni fejlesztésrél és a megvaltozott
pedagdgusszereprol.

A cikk letélthetd:
http://civilhirek.aspnet.hu/index2.php?option=com_
content&do_pdf=1&id=484
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