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BEVEZETES

Az Eurdpai Unié és Magyarorszag foglalkoztatasi stratégiaja kiemelten kezeli a munkaer6-
piaci hatranyokkal kizdé — koztik célzottan a megvaltozott munkaképességli — emberek
foglalkoztathatésaganak javitasat. Ennek érdekében folyamatosak azok az intézkedések,
amelyek a rehabilitacios foglalkoztatas és a foglalkozasi rehabilitacido hatékonysagat kivanjak
ndévelni.

A foglalkozasi rehabilitacié hazai rendszere az elmult évtizedben jelentds atalakulason ment
keresztul, amely érintette nemcsak a szabalyzok, hanem a szemlélet, a minésités, az ellatasi
formak, a tamogatasi rendszerek és az intézményi rendszer valtozasat is. A komplex
rehabilitacié szemléletének megjelenése és gyakorlati alkalmazasa Uj elvarasokat hozott
mind az allami feladatellatas, mind pedig az allamon kivali — civil és gazdasagi — szerepldk
vonatkozésaban.

A 2017-es év jelent6és valtozasokat hozott a foglalkozasi rehabilitacié jog- és
intézményrendszerében. Ezek kozil az egyik a szocidlis foglalkoztatas rendszerének
atalakulasa — 2017 aprilisatél —, melynek hatasara ma mar fejleszté foglalkoztatasrol
beszélhetlnk.

Jelen kiadvanyban ezen U] foglalkoztatasi format és kialakitasanak menetét mutatjuk be
lépésrél-lépésre. Minden allomasnal kék keretben kiemelve a megvaldsitashoz kapcsoldédéd
praktikus tanacsokra, mig a Jo tudni! részekben a gyakorlati tudnivaldékra hivjuk fel a
figyelmet.

Ez a tajékoztatd fuzet egyik eleme annak a sorozatnak, melyben a kivaltashoz kapcsolodo
foglalkoztatasi és foglalkozasi rehabilitacids témak kerlilnek bemutatasra. A kiadvanysorozat
elemei, valamint a szakmai fogalmak magyarazatai hozzaférheték az FSZK honlapjan, illetve
a késébbiekben a TARS projekt honlapjan is megtalalhatok lesznek.



FEJLESZTO FOGLALKOZTATAS — AZ INTEZMENYEN BELULI

SZOCIALIS FOGLALKOZTATAS ATALAKITASA

2017 januarjaban megszuletett és elfogadasra kerllt az a jogszabaly, mely az eddigi
intézményen bellli szocialis foglalkoztatast (munka-rehabilitaciés és fejleszt6-felkészitd
foglalkoztatast) megszinteti, s helyébe 2017. aprilis 1-t6l bevezeti a fejleszt6 foglalkoztatast.

szocidlis foglalkoztatas

G . Szt. szerinti fejlesztési
munka-rehabilitacio jogviszony

Intézményen beliili

Fejleszt6 foglalkoztatas

fejleszt6-felkészit Mt. szerinti jogviszony

A terlleten dolgozé szakemberek szamos problémat, nehézséget fogalmaztak meg a
fennallé rendszerrel kapcsolatban, ez tette szikségessé az intézményen bellli szocialis
foglalkoztatas ujragondolasat.

Néhany tényez6, mely problémaként volt definialhato:

Az intézményen bellli szocidlis foglalkoztatds keretei nem tették Ilehetévé a
foglalkoztatottak igényeihez és szikségleteihez igazodd rugalmas alkalmazkodast
(pl. munkaid6keret alkalmazasa).

A szabdlyozas adta korlatok miatt foglalkoztatésba csak 6 honapos intézményi
jogviszonyt kovetden lehetett az ellatott személyeket bevonni.

Ez egyrészt gatolta a folyamatos foglalkoztatast, masrészt kizarta annak lehet6ségét,
hogy olyan fogyatékos személyek foglalkoztatasat is tudja vallalni az intézmény (mint
foglalkoztatd), akik pl. az adott telepulésen élnek, de nem veszik igénybe az
intézmény egyéb szolgaltatasait (pl. nappali ellatast), vagy mas szolgaltaténal teszik
ezt.

A munkaképes koru foglalkoztathatd személyek létszamahoz képest a tényleges
foglalkoztatottak aranya alig volt 50%, néhol az engedélyezett Iétszamhoz képest is
kevesebben dolgoztak.

A foglalkoztatottak kozul legtdbben a munka-rehabilitacidés tevékenységben vettek
részt, a fejleszté-felkészité foglalkoztatas keretében dolgozdk szama alacsonyabb
volt, a nyilt piaci integracio pedig alig valosult meg.

A foglalkoztatasi programok nem mindig tukrézték a valés munkaeré-piaci
elvarasokat, nem adtak lehet6séget értékteremt6 munkara.



— Nehézséget okozott, hogy a feladatmutatéra vonatkozé finanszirozas mar évek o6ta
nem valtozott, igy adott tamogatasi 6sszegbdl egyre kevesebb ellatott volt
foglalkoztathato'.

— Az intézményen bellli szocialis foglalkoztatast sok esetben jogszabalyi kétottségek is
nehezitették, az Uj tevékenységek bevezetése sokszor hénapokat vett igénybe — pl.
az engedélymodositasok idébeli elhuzodasa.

A kialakitasra kertilt fejleszté foglalkoztatas célja, hogy a gondozasi, fejlesztési, illetve
rehabilitacids tervben foglaltak szerint az egyén egészségi allapotanak, életkoranak, fizikai
és mentalis allapotanak megfeleléen fejlesztési és foglalkoztatasi szolgaltatast nyujtson,
ezdaltal tamogatva az egyén oOnalld6 munkavégzésre, illetve a nyilt munkaerd-piaci
elhelyezkedésre valo felkészitését.

Mindez a gyakorlatban az altal valésulhat meg, ha a fejleszt6 foglalkoztatas

o lehet6séget biztosit az értékteremtd foglalkoztatas létrehozasara, tehat nem a
képességbeli hianyossagokra, hanem a megmaradt képességekre, azok
fejlesztésére fekteti a hangsulyt;

e az integracido tamogatasaval biztositja a fogyatékos emberek munkaerdpiachoz
valé hozzaférését és torekszik arra, hogy a munkaképes lakok minél nagyobb
létszamba jussanak munkahoz, illetve a munkan keresztll esélyt kaphassanak a
helyi k6zosségekbe valo beilleszkedésre. A munka értékének ndvelésével egyuttal az
érintettek dnbecsulése és motivacidja is no.

A fejleszt6 foglalkoztatas a rehabilitacios célhoz kapcsolddoan elvarja, hogy a foglalkoztatas
modja és a megjelend elvarasok, szabalyok és feltételek minél inkabb kdzelitsenek a nyilt
munkaerd-piaci kritériumok jellemzéihez. Mindezt tamogathatja a piacorientalt szemléletmaod
erdsitése, mely egyben a fenntarthatdsag, a fejlesztés kulcsat is jelenti.

! http://szocialisportal.hu/documents/10181/79112/beszamolo_szocialis_foglalkoztatas 2016.pdf/d6b59d1c-d795-4c3d-a60b-
02ea7d04692c
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J6 tudni!

A fejleszté foglalkoztatas bevezetésével az alabbi valtozasok torténtek:

Az intézményen bellli szocialis foglalkoztatas 2017. aprilis elsejétdl kivezetésre
kerdlt a rendszerbdl.

A szakmai feladatokat és a palyazati rendszer mikdodtetését a Szocidlis és
Gyermekvédelmi F8igazgatdsag vette at 2017. januar elsejétél.

2017. aprilis 1-jét kdvetben a fejlesztd foglalkoztatas szocialis szolgaltatasnak, a
fejleszt6 foglalkoztatasban részesild személy igénybevevonek, illetve ellatottnak, a
fejleszt6 foglalkoztatast nyu;jto szervezet pedig szocialis
szolgaltatonak/engedélyesnek mindésdil.

A fejleszté foglalkoztatas kétfajta jogviszonyt kilonboztet meg - fejlesztési
jogviszonyt és Mt. szerinti munkaviszonyt -, ami lehetévé teszi a képesség alapu
differencialast és atlépési lehetbséget kinal az akkreditalt vagy nyilt munkaeré-piaci
munkavallalas felé.

Alanya az lehet, aki szocidlis szolgaltatasban vagy ellatasban részesdil.

A foglalkoztatott a fejleszté foglalkoztatdval all szerzédéses jogviszonyban — ezt
fejleszt6 foglalkoztatasi jogviszonynak hivjak.

Mar nem mikodési engedély szikséges a foglakoztatashoz, hanem a fejlesztd
foglalkoztatonak kérelmeznie kell a szolgaltatéi nyilvantartasba vételét.

A palyazaton elnyert tamogatas fejlesztési foglalkoztatasi dijra, bérjellegi
kifizetésekre, foglalkoztatashoz kapcsolédd személyi és dologi kiadasokra, valamint
targyieszkoz-beszerzésekre, beruhazasokra és munkahelyteremtésre fordithato.

Az U] foglalkoztatas feltételrendszerének megvaltozasa miatt mar nem szukséges az
ellatott 6 hdénapos varakoztatasa: a foglalkozatds a szocidlis ellatasi viszony
megkezdését kovetben — a feltételek megléte esetén — megkezdhet§ barmely
fejleszt6 foglalkoztatast biztosité szocialis szolgaltatonal.

Fejlesztd foglalkoztatd szervezetet tobb szocidlis intézmény kdzdsen is létrehozhat,
k6zosen szervezve meg az ellatasban, szolgaltatasban részesulék munkavallalasat.
igy kevesebb adminisztraciés teher harul a fejleszté foglalkoztatékra — pl. nem
szukséges minden telephelyre kulon kérni a nyilvantartasba vételi engedélyt, hanem
a fejlesztd foglalkoztatas hatdsagi bejegyzésében kerulhetnek felsorolasra.

Amennyiben nem az intézmény foglalkoztat, minden esetben szilkséges, hogy a
fejleszté foglalkoztatast biztositd engedélyes és az intézmény kozott alairasra
kerlljon az egyuttmiikddésikre vonatkozé dokumentum.

A havi munkaid6keret bevezetésével lehetévé valik, hogy az igénybevevd egészséqi
allapotahoz igazodva lehessen a napi munkaidd-beosztast alakitani.

A finanszirozas alapja O¢radij (feladategység), egységesen 895 Ft/6raban lett
meghatarozva a 2017-es évre. A tdmogatast ledolgozott feladategység alapjan
biztositjak.




A FEJLESZTO FOGLALKOZTATAS KIALAKITASANAK
MENETE

A kovetkezb6kben lépésrdl-lépésre bemutatjuk azt az utat, amelyet végig kell jarnia annak a
szervezetnek/intézménynek, aki fejleszté foglalkoztatas kialakitasat és allami finanszirozasat
tervezi.

Ezt a folyamatot mutatja be az alabbi abra.

Palyazat
benyujtasa,
szerzédés-

kotés

Fejleszto Nyilvantartasi
Miikodtetés

foglalkoztatas engedély
elokészitése megszerzése

FEJLESZTO FOGLALKOZTATAS ELOKESZITESE

A foglalkoztatas el6készitése soran elséként az alabbi kérdéseket érdemes végiggondolni:

1. Milyen formaban tervezi az intézmény a szolgaltatas biztositasat?

Kik szamara fogja biztositani a fejleszt6 foglalkoztatast?

Milyen munkatevékenységek megvalositasat tervezi?

A tevékenységekhez milyen humaneréforras kapacitas tervezése szikséges?
Kikkel érdemes egyuttmikodést kiépiteni a fejleszté foglalkozatas sikeres
megvaldsitasahoz?

abkrowbd

A tovabbiakban ezeket a kérdéseket jarjuk korul.

Milyen formaban tervezi az intézmény a szolgaltatas biztositasat?

Ahhoz, hogy egy szervezet fejleszté foglalkoztatéi tevékenységet folytathasson, az elsé
Iépés a szocialis szolgaltatoként torténd bejegyezés. Ehhez at kell gondolni azt, hogy
hogyan képzeli el az intézmény a szolgaltatas biztositasat.

A jogszabaly alapjan az intézményi ellatottak szamara fejleszté foglalkoztatast nyujthat:

e maga az intézmény, sajat belsé eréforrasbol szervezve,

e tObb intézmény kbz6s egyuttmikodéssel hoz létre Uj fenntartot,

o fejlesztd foglalkoztatast biztositd kilsé szocidlis szolgaltatd az intézménnyel torténd
egyuttmikdodeésben.

Amennyiben az intézmény (engedélyes) belsé eroforrasokra tamaszkodva a volt
intézményen bellli szocialis foglalkoztatas tapasztalataira, tevékenységeire, eszkdzeire,
kapacitdsaira épitve vagy azt kib&vitve folytatia a foglalkoztatast, Uj szolgaltatasat
integralhatia a mar meglévd szolgaltatdshoz. Ebben az esetben a szolgaltatoi
nyilvantartasba vétel az engedély médositasaval érhet6 el.

Amennyiben a fenntart6 nem akarja a meglévd szocialis szolgaltatasahoz kapcsolni a
fejleszté foglalkoztatast vagy még nem mikddtetett ilyen tipusu tevékenységet, ugy a
nyilvantartasi kérelemben Uj bejegyzésként kérheti a nyilvantartasba vételét.
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Fejleszt6 foglalkoztatd szolgaltatast tobb szocialis intézmény egyiitt is Iétrehozhat, ebben
az esetben az intézmények — tarsulasként — kézosen szervezik meg az ellatasban részesulé
személyek foglalkoztatasat. llyenkor a kézdsen létrehozott Uj fenntarté palyazhat az allami
tamogatasra.

A harmadik lehet6ség, hogy nem az intézmény lesz a fejleszt6 foglalkoztatd, hanem egy
teljesen fliggetlen szervezet vagy vallalkozas (pl. szocialis szdvetkezet, nonprofit kft,
gazdasagi tarsasag, egyéni vallalkozé stb.). Ebben az esetben a fejleszté foglalkoztatast
ténylegesen végz6 szervezet kéri meg a tevékenységhez szilkséges engedélyt, illetve adja
be a palyazatot. Az intézmény és a foglalkoztatd pedig egytttmikodési megallapodast kot.

Megvalosité: maga az intézmény

Elényok Nehézségek

e azintézmény ismeri legjobban az e csak a sajat kapacitasara
ellatottakat, képességeiket, tamaszkodhat, mely esetenként
korlataikat, igy a foglalkoztatast is korlatozé tényezé is lehet
rajuk szabhatja ¢ ha nincs megfelel6 szakembere,

o az ellatottak szempontjabdl ez a megragadhatnak az eddigi
legbiztonsagosabb foglalkoztatasi foglalkoztatasi formanal és nem
lehetéség torténik vjitas, fejlesztés

e a munkaerd folyamatosan e azintézmény kilonb6z6 funkcidi
rendelkezésre all nem valnak szét (szocialis és

e probléma esetén az intézmény foglalkoztatoi szempontok)
kezében van a beavatkozasi
lehetdség

e rugalmas lehet a piaccal valé
kapcsolat




Megvalésito: Tobb intézmény kézés egylittmiikédésével uj fenntarto

Elényok

kapacitasok, eszk6zok,
infrastruktura, telephely
lehetdségeinek jobb kihasznalasa

Nehézségek

amennyiben nincs jol kialakitva az
egyuttmikodés, gondot jelenthet a
z6kkenémentes megvaldsitas

torténik .

e azigénybevevbk szamara
rugalmasabban lehet a
legmegfelel6bb munkakart, fejlédési
utat kialakitani

o lehetdséget nyuijt bevétel vagy
forras kihasznalasara,
koltségmegosztasra

o stabilabb piaci kérliiményeket
biztosit

tobb korulményhez, tényez6hoz kell
alkalmazkodni

Megvalésité: Mas szervezet vagy vallalkozas

Elénydk Nehézségek

e azintézmény szamara kevesebb o
kockazat és er6forrasigény jelenik
meg, lakoik mégis foglalkoztatasba | e
kerulnek

e a piaci viszonyok itt
érvényesulhetnek leginkabb

o az ellatottak szempontjabdl fontos
Iépést jelent az integracio felé

az intézmeénynek kevés hatasa van
a foglalkoztatasra
nagyobb a kitettség, fliggdség

Amikor a foglalkoztatdas mddja kivalasztasra kerult, megkezdheti a szervezet a
nyilvantartasba vételi kérelem benyujtasat. A kérelmet a http://szocialisportal.hu/mukeng
Szolgaltatéi Nyilvantartasba (MUKENG) kell rogziteni a fellleten taldlhaté kérelem
nyomtatvany kitdltésével. Az eljaras menetét a Nyilvantartasi engedély megszerzése cimi
fejezetben részletesen leirjuk.

Jo tudni!

Az intézményen beldli szocialis foglalkoztatasban megismert kilsé foglalkoztatdi minésités
megszlnik! 2017.04.01-t6] ezek a cégek, szervezetek 6nall6 fejleszté foglalkoztatoként
mikddhetnek tovabb
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Kik szamara és milyen formaban fogja biztositani a fejleszt6 foglalkoztatast?

Altaldnos szempontok

A jogszabaly szerint a fejleszté foglalkoztatasba olyan fogyatékossaggal €16, pszichiatriai
beteg, szenvedélybeteg, hajléktalan ember vonhaté be, aki szocidlis szolgaltatast vagy
ellatast vesz igénybe a kdvetkezbk szerint:

o koOzOsségi alapellatas,

e tamogato szolgaltatas,

e nappali ellatas,

o atmeneti elhelyezést nyujtd intézményi ellatas,
e apolast-gondozast nyujto intézményi ellatas,

e rehabilitacios intézményi ellatas,

e lakdotthoni ellatas,

o tamogatott lakhatas.

Az elmult években a legtdobb bentlakasos intézményben a foglalkoztatast az intézményen
bellli szocialis foglalkoztatas jelentette; kevesebb olyan intézmény volt, ahol a lakok
akkreditalt foglalkoztatasban vettek részt, és szinte elenyészd volt azoknak a szama, akik a
nyilt munkaerdpiacon alltak alkalmazasban.

A fejleszt6 foglalkoztatas egy lépcsé lehet az integralt foglalkoztatas felé, igy nagyon fontos,
hogy aki képessé tehetd erre, az a szolgaltatotdl megkapja a szilkséges tamogatast,
fejlesztést.

A fejleszté foglalkoztatas kétfajta jogviszonyban valésithaté meg:

— Szocialis térvény (Szt.) szerinti fejlesztési jogviszony
— Munka Tdrvénykdnyve (Mt.) szerinti munkaviszony

Az intézménynek az egyéni foglalkoztatasi és fejlesztési tervek birtokdban személyre
szabottan kell dontenie arrél, hogy mely lakéjat (szolgaltatast igénybe vevéjét) milyen
foglalkoztatasi jogviszonyba akarja bevonni. A palyazott tamogatasnal a szakmai
mutatoszamok kapcsan mindezt meg is kell majd adnia.

A fejleszt6 foglalkoztatast szabalyozé fébb jogszabalyok a kovetkezék:

e A szocidlis igazgatasrol és szocialis ellatasokrél szol6 1993. évi lll. torvény

e A személyes gondoskodast nyujté szocialis intézmények szakmai feladatairdl és
mikodésuk feltételeirdl szolé 1/2000. (1. 7.) SzCsM rendelet

o A tamogatd szolgaltatas és a kdzdsséqi ellatasok finanszirozasanak rendjérél szo6l6
191/2008. (VII. 30.) korm. rendelet

e A szocialis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi szolgaltatok, intézmények és haldézatok
hatésagi nyilvantartasardl és ellendrzésérdl szolo 369/2013. (X. 24.) Korm. rendelet

e A szocialis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi igénybevevdi nyilvantartasrol és az
orszagos jelentési rendszerrél szolo 415/2015. (XII. 23.) Korm. rendelet

Tovabbi jogszabalyok taldlhatdk a https://szgyf.qov.hu/hu/palyazatok/category/364-fejleszto-
foglalkoztatasi-palyazatok — Fejleszté foglalkoztatas — legfontosabb jogszabalyok c.
dokumentumban.
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Fejlesztési jogviszony

Célja az egyén 6nallé munkavégzésre valo felkészitése.

Fejlesztési jogviszonyban azt a személyt lehet foglalkoztatni, aki az alabbi feltételeknek
egyuttesen megfelel:

— van hatalyos munka-rehabilitaciot javaslo szakvéleménye vagy rendelkezik munka-
és szervezetpszichologusi javaslattal,

— intézményi jogviszonnyal rendelkezik,

— van egyéni foglalkoztatasi terve,

— kompetenciai nem érik el az 6nall6 munkavégzéshez sziukséges szintet.

Fejleszt8i jogviszony keretében csak olyan feladatot végezhet a bevont személy, amelyet
egeszsegi allapota és szellemi képességei alapjan tartésan és folyamatosan képes ellatni.
Ennek megallapitasara a foglalkoztatast megel6zéen az érintetteknek alkalmassagi
vizsgalaton kell részt venniuk.

2017 aprilisatol az alkalmassagrol szoloé szakvéleményt munka- és szervezetpszichologus
adhatja ki. A http://www.szocialisportal.hu/web/guest/utmutatok oldalon minta protokollt lehet
talalni a munka- és szervezetpszicholdgiai javaslatra.

Abban az esetben, ha az ellatott rendelkezik az NRSZH altal korabban kiadott, érvényes
munka-rehabilitaciét javaslé szakvéleménnyel, az még az Uj foglalkoztatasi formanal
elfogadhaté. Ha viszont a lakénak fejleszté-felkészité foglalkoztatasra vonatkozéan van
szakvéleménye, az nem megfelel6, ebben az esetben kérni kell a munka- és
szervezetpszichologusi véleményezést.

A szolgaltatéi nyilvantartasba bejegyzéshez nem szikséges a leendd
foglalkoztatottak szakvéleményeinek becsatolasa, azokra majd csak a
munkatevékenységek elkezdésénél lesz szikség, de érdemes mar
ebben az idészakban a dokumentumokat atnézni, 0sszerendezni

A fejlesztési jogviszony fejlesztési szerzédéssel jon létre, amelyet az ellatott, illetve
torvényes képvisel6je irasban kot a fejleszté foglalkoztatast nyujtd szolgaltatd intézmény
vezetdjével.

A fejlesztési szerzddés tartalmazza:

o afejlesztd foglalkoztatas keretében végzett tevékenység részletes leirasat,

e a fejlesztd foglalkoztatas idébeosztasat,

o afejlesztd foglalkoztatas helyszinét,

o afejlesztési foglalkoztatasi 6radij dsszegét,

e az ellatott szandéknyilatkozatat arra nézve, hogy testi és szellemi képességeihez
mérten elvarhaté modon kézremikddik a fejlesztd foglalkoztatasban,

o afejlesztd foglalkoztatdé munkavégzéssel dsszefliggb kotelezetiségeit.

A fejlesztési jogviszonyban a munkaidé nem haladhatja meg a 6 6ra/napot, 30 6ra/hetet, de
lehetéséget biztosit az egyéni terhelhetéségek figyelembevételére azzal, hogy megengedi az
egyenlétlen napi munkabeosztast, vagyis a munkaidékeret alkalmazasat.
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Az ellatott részére kifizetend6 dijazast a ledolgozott 6raszam és az 6rabér adja, melynek
minimum 06sszege a mindenkori kotelezd legkisebb orabér 30%-a. A havi dijazéds a
ténylegesen teljesitett munkavégzéstdl, munkateljesitmeénytdl figg.

Jo tudni!

2017-ben a legkisebb érabér dsszege 733 Ft, ennek 30%-a 220 Ft. A mindenkori
kotelez6 legkisebb orabér 30%-atdl a foglalkoztatd felfelé eltérhet, igy a differencialt
dijazasra is lehet6sége nyilik.

A fejlesztési jogviszony beleszamit a szolgalati idébe, mivel a jogszabaly kimondja,
hogy szolgalati idéként kell figyelembe venni a szocidlis igazgatasrél és szocialis
ellatasokrél szolo 1993. évi lll. térvény szerinti fejlesztési jogviszonyban
foglalkoztatott személy tekintetében a fejlesztési foglalkoztatasi 6radij folydsitasanak
idétartamat, ha az el6irt nyugdijjarulékot megfizették.

A fejlesztési foglalkoztatasi dij adémentes.

A fejleszt6 foglalkoztato koteles folyamatos felligyelet mellett biztositani — az ellatott specialis
szikségleteinek megfelelben — az egészséget nem veszélyeztetd biztonsagos munkavegzés
személyi, targyi, szakmai és miszaki feltételeit.

Munka Torvénykényve (Mt.) szerinti munkaviszony

Célja a nyilt munkaerépiacon t6rténd munkavallalas el6készitése.

Mt. szerinti munkaviszonyban lehet fejleszté foglalkoztatas keretében foglalkoztatni azt a
szemelyt, aki:

betoltotte a 16 éves kort,

nem érte el a ra iranyado oregségi nyugdijkorhatart,

Szt. 99/B. § (2) szerinti szolgaltatdsokra intézményi jogviszonnyal rendelkezik,

a munkakor betdltéséhez elirt foglalkozas-egészségugyi orvosi vizsgalat szerint a
tevékenységre alkalmas,

egyéni foglalkoztatasi tervvel rendelkezik.

Mt. szerinti foglalkoztatdashoz nem kell munka- és szervezetpszicholdégusi javaslat. A
foglalkoztatas el6tt foglalkozas-egészségligyi orvosi vizsgalaton kell részt vennie az
érintetteknek, ennek koltségét a foglalkoztato allja.

El6fordulhat az az eset, amikor a foglalkoztatott egészségugyi
allapotanak valtozasa miatt nem tudja elvégezni a munkajat. Ekkor
lehetéség van arra, hogy atkerllhessen fejlesztési jogviszonyba, mivel a
fejlesztd foglalkoztatas azt tGzi ki célul, hogy mindenki olyan feladatot
végezzen el, amelyet egészségi allapota és szellemi képessége alapjan
tartdsan  képes ellatni. Ebben az esetben munka- és
szervezetpszichologus javaslata szikséges.
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A fejleszt6 foglalkoztatasban Mt. szerinti munkaviszony esetén a munkaidé nem haladhatja
meg a napi 8 orat, a heti 40 o6rat, de ez a jogviszony is megengedi az egyenlétlen napi
munkabeosztast a havi munkaidbkeret terhére.

Ez j6 szolgalatot tesz nemcsak az egyéni terhelhetéség kapcsan, hanem a munkafeladat
jellegébdl adodoan is, pl. idénymunkak vagy mezdgazdasagi munkak esetén, amikor a
munkaltaté rugalmasabb feltételekkel oszthatja be a munkavallalok munkaidejét.

Fontos tudni, hogy az érintett munkavallalék rendkivili és tdbbmliszakos munkavégzésre,
ugyeletre, készenlétre nem vehettk igénybe. Amennyiben a munkavallalok napi munkaideje
a négy és fél érat meghaladja, részikre legalabb 30 perc munkakoézi sziinetet kell biztositani.

A dijazas/fizetés a Munka Torvénykdnyve szerint torténik, a munkaltaté és a munkavallalé
k6zott munkaszerzddés jon létre.

Amennyiben az érintett szocialis szolgaltatast vagy ellatast mar nem vesz igénybe vagy
jogviszonya megszUlinik, ezzel egyidejlileg a munkaviszonya is megszinik.

Jo tudni!

Mivel az érintettek tdbbsége jellemzéen rendelkezik valamilyen pénzbeli ellatassal (pl.
rehabilitaciés ellatas, rokkantsagi ellatas, rokkantsagi jaradék, fogyatékossagi tamogatas
stb.), igy felmerll foglalkoztatasuk esetén az a kérdés, hogy dolgozhatnak-e, nem veszitik-e
el az ellatasukat a fejlesztési jogviszony alatt.

A foglalkoztaténak és a foglalkoztatast szervezé szakembereknek is fontos lehet azt tudni,
hogy a munkavallaléik milyen feltételekkel végezhetnek munkat.

Ezekben a kérdésekben a Kormanyhivatalok rehabilitaciés szakemberei lehetnek az
erdekl6d6k segitségére, illetve killonb6zd honlapok nyujthatnak tajékoztatast, mint példaul:

— https://szqgyf.gov.hu/hu/megvaltozott-munkakepessequ-szemelyek/ugyfel-
tajekoztatok/foglalkozasi-rehabilitacios-informaciok

- www.officina.hu

- www.versenykepesseg.eu

Milyen munkatevékenységek megvalositasat tervezi?

A fejleszté foglalkoztatas akkor mikédik jol, ha a fejlesztés soran megjelenik a nyilt
munkaerdpiacra jellemz6 szemlélet, elvarasi rendszer és munkatipus is, hiszen ezek
szukségesek ahhoz, hogy felkészitsék az érintetteket a jovébeni kdvetelményekre, a kulsé
munkahelyen torténé munkavallalasra.

A munkatevékenység atgondolasahoz tisztaban kell azzal lenni, hogy milyen tevékenységek
(TEAOR szammal), munkakérék és humaneréforras (mind az ellatottak, mind a
szakemberek tekintetében) all jelenleg a foglalkoztaté rendelkezésére és mire lesz sziksége
a jovobeli elképzelései megvaldsitasahoz. Szamba kell venni a targyi feltételeket —
helyiségek, eszkozok, berendezések —, a tevékenységekhez kotott szakhatdsagi engedélyek
szukségességét, a foglalkoztatds soran elkészitett termékek anyagszikségleteit, azok
hasznositasat, a varhaté eredményességet, arbevételt, annak felhasznalasat. Szolgaltatasok
nyujtasanal pedig a szervezetekkel valé egyuttmikodés maodijat, feltételeit, kapcsoldédasat.
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A palyazhaté allami tamogatas fejlesztési foglalkoztatasi dijra, bérjellegi kifizetésekre,
foglalkoztatashoz kapcsolodd személyi és dologi kiadasokra, valamint targyieszkdz-
beszerzésekre, beruhazasokra és munkahelyteremtésre fordithato.

A korabbi intézményen bellli szocidlis foglalkoztatas keretében az intézmények tdbbféle
tevékenységet folytattak. A fejleszt6é foglalkoztatasban varhatéan ezek tovabbra is
fennmaradnak, de fontos cél, hogy a fejlesztés és a nyilt munkaerépiacra torténd nyitas
jegyében Uj iranyok is megjelenjenek. Akar a korabbi tevékenységek tovabbfejlesztésével, Uj
technologidk bevezetésével vagy akar teljesen Uj termék gyartasaval, szolgaltatasok
nyujtasaval.

Szamos jo gyakorlatot, otletet talalhatunk a munkatevékenységre.
Erdemes a tervezés idészakaban idét szanni az 6tletgydijtésre, mely
torténhet a kapcsolati halé kibbvitése és felélénkitése céljabdl az
orszagban talalhato jo gyakorlatok megismerésével, de akar az internet
bongészésével is.

Erdemes elsé |épésként egyszerii, a helyi sajatossagokat és igényeket
figyelembe vevé Uj lehetéségekben gondolkodni!

A kovetkez6kben néhany példat sorolunk fel a bevezethetd
tevékenységekre:

e mezbgazdasagi tevékenységek, amelyek nemcsak az
intézményi ellatast biztositjak (viragpalanta-, gombatermesztés),

o termékfeldolgozas pl.: mez8gazdasagi termékek el6allitasa
(aszalas, tartositas),

o termék elballitas (pékség, szaraztészta lzem, keramiakészités,
térkégyartas, biobrikett/pellet gyartas)

e kuldnféle kuls6é bérmunkak (csomagolas, szortirozas, szerelési
munkak)

e szolgaltatasok (ebédhordas, mosodai szolgaltatas, takaritas,
temetd- vagy parkgondozas, turautvonalak karbantartasa).

A tevékenységekhez milyen humanerdéforras kapacitas tervezése sziikséges?

A jogszabaly rendelkezik a fejleszt§ foglalkoztatdshoz rendelt minimalis személyi
feltételekrél. Ezek szerint 50 f6 foglalkoztatottra vetitve legkevesebb 2 6 féallasu segité
alkalmazasa szlikséges, amely létszam természetesen a foglalkoztatottak szikségletei,
valamint a tevékenységek tukrében a megadottnak akar a tdbbszordse is lehet.

Emellett a jogszabaly 1 f6 intézményvezetét is megjeldl, akinek munkakori leirdsaban
szerepelnie kell a foglalkoztatés-vezetdi feladatoknak.
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J6 tudni!

— A foglalkoztatottak létszamahoz aranyositani kell a segitbk minimumlétszamat.
Tehat ha egy szolgaltato pl. 60 f6t akar bevonni a foglalkoztatasba, akkor a 2 féallasu
seqgité mellett egy harmadik segit6re is szilksége lesz a jogszer( mikodéshez, aki 16
oras részmunkaidében végzi ezt a tevékenységet.

— Amennyiben tobb intézmény egyltttmikddve kéri az engedélyt, akkor elegendé egy
intézményvezetét foglalkoztatni, valamint a fejlesztési foglalkoztatasba bevont
igénybevevoéi létszamnak megfelel6 segitét alkalmazni.

A személyi feltételeknél érdemes atgondolni, hogy milyen tudasu, tapasztalatu
szakemberekre van szlksége az intézménynek a munkavégzés szervezéséhez és
mikddtetéséhez.

A feladatok elvégzését betanitd és tamogatd segiték munkaja viszonylag jol kérilhatarolt: a
foglalkoztatas soran segitik az ellatottakat. Emellett azonban szikség van olyan
munkatarsakra is, akik a foglalkoztatas fejlesztésének keretében Uj munkakoroket,
tevékenységeket, szolgaltatasokat alakitanak ki, atgondoljak az ehhez szukséges
er6forrasokat és a munkafolyamatok Iépéseit, megrendel6kkel targyalnak, arkalkulaciot
végeznek. Elképzelhetd, hogy ehhez a specidlis tudashoz olyan kulsé szakemberek
kellenek, akik értenek a termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez, piackutatashoz, marketing-
vagy PR feladatokhoz, j6 kommunikacios és targyaloképességgel, naprakész piaci
ismeretekkel rendelkeznek.

A  HR er6forrasok tervezéséhez érdemes mar elére olyan
tablazatot/leirast késziteni, ahol felsoroljuk a foglalkoztatashoz
kapcsolédd Osszes részfeladatot, azok felel6seit — pl. munkabeosztas
szervezése, munkaba kisérés, feladatok betanitasa — igy koénnyebb
atlatni a szakemberszikségletet.

Ez killdbndsen hasznos lehet akkor, ha tarsulasban végezzik a
tevékenységet, mert a kdzos tervezéssel elkerulhetjlk az atfedéseket
(pl.: el6fordulhat, hogy mindkét szervezet tervez munkaba kiséréshez
szakembereket, pedig ez nem lenne sziikséges).

Kikkel érdemes egyuttmiikodést kiépitenie a fejlesztd foglalkoztatast nyujto
szolgaltatéonak?

A kapcsolati halé kiépitése — vagy a meglévé bdvitése — a fejleszté foglalkoztatast nyujtéd
szolgaltato egyik kulcsfeladata.
A partnerség kialakitasa el6tt az alabbiakat célszerii atgondolni:

e milyen céllal szeretnénk partnerséget kialakitani;
e Kkik johetnek szdba lehetséges partnerként;
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o miért szllkséges a partnert megnyerniink magunknak;

e milyen haszna lesz a foglalkoztatbnak a partnernek valasztott szervezet
kdzremikodéseébdl;

e miben kilénbdzik a valasztott partner mas lehetséges partnerektdl;

e mit tud nydjtani az egylttmikodés keretében a partnerszervezet szamara a
foglalkoztato;

¢ milyen szolgaltatas/feladatellatas valosul meg a partnerség révén,;

e milyen tipusu partnerség lesz a legmegfelelébb (szlikséges-e irasban rdgziteni az
egyuttmikdodeést, vagy szobeli megallapodason alapul);

¢ milyen foku és intenzitasu egyuttm(ikodés varhato és sziikséges;

e milyen formaban, milyen gyakorisaggal torténik konzultacié a partnerek kozott
(telefonon, e-mailben stb.);

o kik lesznek a kapcsolattartok és milyen szinten képviselik majd a szervezetet az
egyuttmikodésben.

Mindezek utan kezd6dhet meg a kapcsolatfelvétel, az egyuttmikoddések kialakitasa. A
fejleszt6 foglalkoztatas soran az alabbi szervezetekkel javasolt a partnerségépités:

Lehetséges partnerek Egyiittmiikodés teriiletei (példak)

palyazat benyujtasa, engedélyeztetése

kapcsan;

finanszirozé/palyazatkiiro — jelentési kotelezettségekhez,
adminisztraciohoz kétédo feladatok;

— ellenérzéshez kapcsolédo feladatok;

— informaciocsere;

— szolgaltatasnyujtas/igénylés;
allami szerepl6k — szakmai egyuttmikodés;

— tapasztalatcsere;

— kozos aktivitasok;

— tapasztalatcsere;

— egymasra épllé tevékenységek, gyartasi

mas, fejleszt6 foglalkoztatast technolégiak kialakitasa;

nyujté szolgaltatok — kozds értékesités, PR, marketing;

— foglalkoztatottak k6z6s munkaba szallitasa,
kisérése;

— egymasra épuld tevekenységek, gyartasi
technolégiak kialakitasa;

— HR gazdalkodas;

— tapasztalatcsere;

akkreditalt foglalkoztatok
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— gyakorlati helyként szolgalhatnak;

— foglalkoztathatjak a fejlesztési jogviszonybdl
kilépdket;

— bedolgozashoz biztosithatnak munkat;

— szolgaltatasok megrendel6i lehetnek;

telephelyek kornyezetében lévo
nyilt piaci munkaltatok

— szolgaltatasaikkal tamogathatjak a
foglalkozasi rehabilitacié teljesebb
megvalosulasat, az ellatottak szélesebb
kord szolgaltatashoz férését;

— a munkaltatoi bazisuk altal Uj
munkahelyeket biztosithatnak;

civil szervezetek

— aspecialis szaktudasuk altal tamogatjak a
szakemberek fejleszt6 foglalkoztatd tevekenységeit;

(pl. munka- és
szervezetpszicholégus,
gazdasagi szakember)

— atérség ipari, mezégazdasagi, szolgaltatoi
tevékenységeire vonatkozoan fontos
informaciokkal rendelkezhetnek;

— munkaltatéi kapcsolatokkal szolgalnak;

— munkatevékenység tervezésénél
nyujthatnak tdmogatast;

— proébamunka-helyszinek feltarasaban
kozremikodhetnek;

kamarak, szakmai szervezetek

— Uj képzettségek megszerzésének

képzok
pz tamogatasa;

Amennyiben a fejleszt§ foglalkoztatdst nem az intézmény 6nmaga, hanem tarsulasban
masik intézménnyel vagy egyuttmikodésben egy fliggetlen szervezettel, vallalkozassal
valdsitia meg, akkor a fentieknél szorosabb partnerségi kapcsolat kiépitése szikséges,
hiszen ekkor mar k6z6s gazdasagi, pénzugyi érdekek mentén kell egyutt dolgozniuk.

Ehhez az érintett szervezetek vezetbinek és munkatarsainak kdzosen kell kialakitania a
megfeleld mikddési/egyuttmikodési rendet, keretet a rugalmassag és koéltséghatékonysag
jegyében.

NYILVANTARTASI ENGEDELY MEGSZERZESE

Ahogyan azt mar korabban leirtuk, fejleszt§ foglalkoztatast csak szocialis szolgaltatoként
bejegyzett intézmények folytathatnak. Ezért az el6készitést kdvetd Iépés ennek a bejegyzési
engedélynek a megszerzése, vagyis a Szolgaltatéi Nyilvantartasba vétel, amennyiben az
érintett szervezet/intézmény még nem szerepel benne.
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J6 tudni!

A Szolgaltatéi Nyilvantartas a szocialis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi szolgaltatok,
intézmények és haldzatok kdzhiteles hatésagi nyilvantartaésa. A MUKENG rendszer, az
ehhez kapcsolddo engedélyezési és ellenérzési adminisztrativ feladatok végrehajtasat
tamogatja.

A MUKENG-et az Orszagos Szocidlis Informaciés Rendszeren (OSZIR) beliil lehet
megtalalni. Elérhetésége: http://szocialisportal.hu/mukeng

Ha valaki még nem hasznalja a Szolgaltatéi Nyilvantartast, akkor annak elsé Iépésként
regisztralnia kell a fellleten. Az ehhez szlikséges tudnivalék, meghatalmazas, felhasznaldi
kézikdonyv letdlthetd https://idp.nrszh.hu/idp oldalrél, amely |épésrél-lépésre bemutatja a
tennivaldkat.

Ezt kovetheti a Kérelem elektronikus benyujtasa a Szolgaltatéi Nyilvantartasba. Ennek
kitoltéseét is $zamos utmutaté €s ppt seqiti, melyeket szintén a
http://szocialisportal.hu/mukeng oldalon lehet megtalalni.

A honlap iratmintakat is tartalmaz a szolgaltatéi nyilvantartasba torténé bejegyzésrél, az
adatmodositasi kérelmekrdl, esetleges torlésekrél. A kérelemhez kotelezben csatolandd
mellékleteket részletesen a 369/2013. (X. 24.) Korm. rendelet 5. szamu melléklete
tartalmazza. Kiemelnénk, hogy a szolgaltatéi nyilvantartasba vétel egyik fontos feltétele a
szakmai program megléte, melyet fel kell télteni a rendszerbe az engedély megszerzéséhez.

Az engedélyezési eljaras 60 nap alatt zajlik le. A mikodési engedélyrdl tanusitvany kerdl
kiallitasra, ami nem mas, mint egy hatésagi bizonyitvany. Ez tartalmazza a fenntarté
szolgaltatasi nyilvantartasba val6 bejegyzését az engedélyezett szolgaltatoi tartalmakkal. Az
engedélyt hatarozott vagy hatarozatlan id6tartamra allitjak ki annak megfeleléen, hogy a
szocialis szolgaltatok azt hogyan kérik. A megkért szolgaltatoi tevékenységen belll a
makodési kordket béviteni, médositani vagy tordlni lehet.

A tanusitvanyt az engedélyes cimén az ellatottak szamara is nyitva allé
helyiségben jol lathaté médon ki kell fliggeszteni.

A szolgaltaték csak akkor kothetnek foglalkoztatasra iranyuld
szerz6dést az ellatottakkal, ha a nyilvantartasi kérelmik jogerére
emelkedett, azaz a palyazat elnyerése még nem elégséges feltétel!

A fellebbezésre jogosult a fellebbezési hataridén belll a fellebbezési
jogarol szoban vagy irasban lemondhat, ebben az esetben a hatarozat
azonnal jogerdssé valik.

A fejleszté foglalkoztatas feladatai nem a nyilvantartasi engedély,
palyazat, finanszirozasi szerz6dés megkotésével kezdddnek, hanem
mar az el6készitd munkak soran (pl. a szakmai terv elkészitéséhez
szukséges informaciogyujtéssel, kalkulaciok elvégzésével).
Finanszirozas azonban <c¢sak a megpalyazott tevékenységek
megkezdésétdl hivhatd le, amennyiben a palyazé az adott tevékenység
végzeéséhez szukséges minden engedéllyel rendelkezik.
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PALYAZAT BENYUJTASA, SZERZODESKOTES

A fejlesztd foglalkoztatas finanszirozasa palyazati formaban torténik, a palyazatot az Emberi
Eréforrasok Minisztériuma irja ki.

A palyazatot 2016 végén irtak ki, a 2017.04.01. - 2017.12.31. id6szakra.
A beadas hatarideje 2017. januar 31. volt. A rendelkezésre allo
keretdsszeq: 1.744.906.360 Ft. A palyazat lebonyolitdéja a Szocialis és
Gyermekvédelmi F8igazgatdsag (SZGYF).

A palyazé feladategységre palyazhat, vagyis az egy foglalkoztatott altal ledolgozott egy
munkadrara.

A finanszirozasi szerzédés feladatmutatora kotédik, mely a vallalt, illetve teljesitett
feladategységek szama. A fejlesztd foglalkoztatas miikddési tamogatasa a feladatmutato és
az egy feladategységre jutdé tamogatas szorzata. Az egy feladategységre jutdé tamogatas
minden szolgaltaté esetében megegyezik. 2017-es évre 895Ft/6raban lett meghatarozva.

A palyazaton elnyerhetd vissza nem téritendd tamogatas a finanszirozasi idészakon beldl
keletkezett koltségekre — fejlesztési foglalkoztatasi dijra, bérjellegli kifizetésekre, a
foglalkoztatashoz kapcsolodd személyi és dologi kiadasokra, targyieszkoz-beszerzésekre,
beruhazasra és munkahelyteremtésre — szamolhato el.

Jo tudni!

A Tamogaté a tamogatast a kértnél alacsonyabb mértékben is megallapithatja.

A palyazathoz — amelyet elektronikus formaban kell benyujtani — a kovetkezd
dokumentumokat szikséges csatolni:

a) A palyazat benyujtadsakor hatalyos szakmai szabalyozasnak megfeleld
foglalkoztatasi szakmai programot, mely tartalmazza az alabbiakat:

e a fejleszt6§ foglalkoztatdsban tervezett tevékenységek bemutatasat,
megosztva, hogy hany ellatottat tervez munkaviszonyban, illetve fejlesztési
szerz6déssel foglalkoztatni,

o a tevékenységek ellatasahoz szikséges, rendelkezésre allé személyi és
targyi feltételek bemutatasat,

o a fejlesztd foglalkoztatashoz kapcsolédéan a munkafolyamatok betanitasara
vonatkozé fejleszté program tematikajat,

o az el6allitott termék, illetve szolgaltatasok leirasat,

o a fejleszt6 foglalkoztatasban részt vevé ellatott munkavégzés terén torténd
tovabblépéséhez biztositott lehetéségek bemutatasat;

b) Finanszirozasi id6szakra elkészitett pénziigyi-gazdalkodasi tervet;

c) Szolgaltatéi nyilvantartasba vételi kérelem masolatat;
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d) Kozpénzekbdl nyujtott tamogatasok atlathatosagardl szolé térvény alapjan
benyujtandd nyilatkozatot, és — a nyilatkozat tartalmatol figgéen — kozzététel
kérelmet;

e) Szolgaltatokkal kotott Szt. 99/D. § (3) bekezdés szerinti megallapodasok tervezetét
— amennyiben ismertek — megnevezve a szerz4d6 feleket;

f) Munka- és szervezetpszichologussal kdtendd szerz6dés tervezetét.

A benyujtott palyazatokat a palyazati biralo Bizottsag kapja meg. A beadast kdvetd hét
napon belll els6ként a palyazatok formai ellenérzése torténik meg, melyhez szilkség esetén
hianypétlasra is lehetéség nyilik.

A palyazat tovabbi elbiralasarol adott értékelési szempontrendszer szerint ddntenek.
Ennek részei:

— a szolgaltatas jellemzéi  (foglalkoztatasba bevontak szama, tevékenység
kivalasztasanak oka, foglalkoztatasi kdrnyezetre és szolgaltatasi rendszerre gyakorolt
hatasa);

— a szolgaltatas felépitése (munkafolyamat és az azt tamogaté fejlesztés kapcsolatanak
bemutatasa, varhaté eredményesség, egyeb szervezetekkel valé kapcsolata);

— koltségvetés megalapozottsaga, attekinthetésége, teljesithetésége, aranyossaga,
koltséghatékonysag;

— afejleszt6 foglalkoztatasba bevont csoportok szama, létszama;

— foglalkoztatasi szakmai program illeszkedése és megalapozottsaga a bevonni
tervezett célcsoportok szerint;

— a szolgaltatas indikatorai, hatékonysagmutatéi, adatai;

— a szolgdltatdas kapcsolddasa mas (szociadlis és egyéb) szolgaltatasokkal és
szervezetekkel;

— a szolgaltatdkkal kotott megallapodasok tartalmi bemutatasa;

— munka- és szervezetpszicholdgussal kotott szerz8dés tervezetének bemutatasa.

A biralé Bizottsag a benyujtott dokumentumok alapjan javaslatot tesz a miniszternek a
palyazat befogadasara, illetve tamogatasara. A Bizottsag javaslatat az SZGYF — mint
lebonyolitd — terjeszti fel dontésre a miniszternek, aki 8 napon belul dént a befogadott
palyazatokrol és a mikodési tamogatas 6sszegérdl.

Az SZGYF a dontést kdvetd 8 munkanapon beliil a Szocialis Agazati Portéalon
(www.szocialisportal.hu) kdzzéteszi a nyertes palyazok listajat, illetve tajékoztatia a
palyazokat a szerz6déskotéshez benyujtandé dokumentumok koérérdl és a benyujtas
hataridejér6l. A 2017. évi nyertes palyazok névsora, valamint az Osszes palyazati
dokumentacid megtalalhatdé az  SZGYF/palyazatok/2017.évi  palyazatok/Fejlesztd
foglalkoztatasi palyazatok cimszo alatt.

Elutasitott palyazatok esetén az értesités tartalmazza az elutasitas indokat is. A tamogatasi
dontés ellen fellebbezésnek nincs helye.
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Az SZGYF a szerzd6déskotéshez sziikséges dokumentaciot megvizsgalja, ha szikséges
hianypétlasra szolitja fel a palyazot, ezt kdvetéen a szolgaltatoval szerzédést kot.

A miikodési tamogatas a szolgaltatoi nyilvantartasba torténd jogerds
bejegyzés napjatdl illeti meg a palyazot. A finanszirozasi szerz6dések
a jogerGs bejegyzéshez igazodva kertilnek megkdtésre.

A mikodési tamogatas a finanszirozasi szerz6dés megkotését kovetd
honap 5. napjaig kertl atutalasra.

A fejleszté foglalkoztatast biztositdé szolgaltatd évente (targyévet kovetd év 02. 28-ig)
elszamolast nyujt be a lebonyolit6 SZGYF-nek. Emellett a tamogatas jogszeri
felhasznalasanak vizsgalata céljabdl egyuttmikodik a projekt megvaldsitasi folyamataba
épitett, illetve utdlagos ellendrzéseknél.

MUKODTETES

Az engedély megszerzését és a palyazat elnyerését kovetbéen a palyazatban vallalt
tevékenységek megvalositasa, a fejleszt6 foglalkoztatas mikdodtetése a szolgaltato feladata.

A mikodtetés soran a kovetkezd teendéi lehetnek a szolgaltatoknak:

o folyamatos egylttmikodés a partnerszervezetekkel;

¢ a munkafolyamatok betanitdsara vonatkozé fejleszté program tematikajanak sziikség
szerinti korrekcidja, fejlesztése;

o a fejlesztd foglalkoztatas soran leszirt tapasztalatok, Uj iranyok, képzések beépitése
az ellatottak egyéni fejlesztési terveibe;

e a rehabilitacios szolgaltatasok biztositasa, ezek fejlesztése az ellatottak igénye,
valamint a foglalkozasi rehabilitaciéo eredményesebbé tétele szempontjabdl;

e a foglalkoztatasban dolgozé6 munkatarsak részére képzések, tovabbképzések
biztositasa, szakmai rendezvényeken vald részvételik tamogatasa;

e folyamatos termék- és szolgaltatasfejlesztés;

e arbevétel, pénzigyi eredményesség fokozasa;

o termék- vagy szolgaltatasfejlesztés, piackutatas, marketing vagy PR feladatok
ellatasa;

e Kkulsd kapcsolatok épitése, egylttmiikddések kialakitdsa mas szocialis-, illetve egyéb
szolgaltatokkal, szervezetekkel, munkaltatokkal;

e rehabilitaciés szakmai program fejlesztése;

e nyilvantartasok, dokumentaciok naprakész vezetése.
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ERTEKELES

Még az adott palyazati év id6szakaban fontos teendé a megvalositas soran szerzett
tapasztalatok dsszegzése.

Az értékelés soran a kovetkez6ket érdemes megvizsgalni:

a tervezett tevékenységek teljestiltek-e;

mindent sikerllt-e az eredeti palyazat szerint végrehajtani vagy idékdzben
maodositasra, korrekciora kertilt sor;

ha ez utobbi tortént, az mennyire befolyasolta a tovabbi Iépéseket, egyéb tényezbket;
a korrekcié elkertlhetd lett volna-e pontosabb tervezéssel vagy nem tervezhetd
tényez6k befolyasoltdk a lebonyolitast pl.: a jogszabalyi kérnyezet valtozasa,
munkavallalok megbetegedése, szakemberek kiesése, Uj, nem tervezett megrendelés
érkezése;

amennyiben sikeres volt a megvalodsitas, melyek voltak a siker tervezett és elére nem
tervezett tényezdi, ha voltak ilyenek;

voltak-e sikertelenségek, ha igen, mibdl adédtak, mit lehet tanulni belélik.

Az értékelés, a tapasztalatok 0Osszegzése soran elemezni szikséges a fejlesztendd
tertleteket, kiemelten kezelve:

a foglalkoztathatésag javitasat;

a foglalkoztatas és a foglalkozasi rehabilitacidés szolgaltatasok fejlesztését (termék-
vagy szolgaltatasfejlesztés, PR, marketing, HR teruleteken stb.);

a kuls6 kapcsolati rendszer, valamint az egyuttmikddések lehetséges kiszélesitését,
megerdsitését.

Ezek alapjan lehet elkésziteni/felllvizsgalni a foglalkoztatas rovid- és kdzéptavu stratégiajat,
a foglalkoztatas fejlesztésének szakmai tervét, mely egyben az Uj palyazat alapjat is jelenti.
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