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AZ INTEZMENY TORTENETE, CELJAI

A nagy multra visszatekinté Obudai Rehabilitaciés és Foglalkoztatasi Kézpont 1960 6ta
biztosit munkalehet6séget a kertletben él6 megvaltozott munkaképességl, fogyatékos,
illetve pszichoszocialis problémaval él6 emberek szamara.

AZ INTEZMENY ALTAL BIZTOSITOTT SZOLGALTATASOK

Az intézmény a fejleszt6 foglalkoztatas mellett

e Fogyatékosok Nappali Otthonat,
o Pszichiatriai Betegek Nappali Otthonat, és
¢ Tamogato Szolgalatot

is mlkodtet, a foglalkoztatassal szoros egyuttmikodésben.

FOGLALKOZTATAS

A FOGLALKOZTATAS MULTJA ES JELENE

Az intézményben a foglalkoztatas a kezdetek 6ta a bérmunka koré szervezédik. Ennek
keretében két f6 tevékenységre, iparagra specializalédtak: a papir- és nyomdaipari,
valamint a varrodai tevékenységekre. Magas szinvonalu és mindségli munka folyik az
uzemekben, amely biztositia a folyamatos nyilt piaci megrendeléseket. A precizitast,
szakértelmet, magas mindséget és termelékenységet megkovetel6 munkafeladatokat
ezekben a mihelyekben elsésorban a Munka torvénykonyve szerinti munkaviszony
keretében alkalmazott dolgozok latjak el.

A bérmunkak mellett szévémiihelyben, barkacsmiihelyben és keramiamihelyben
végzett munka, valamint az intézmény tertletének rendben- és karbantartasa biztositja a
fejlesztési jogviszonyban dolgozdé, az o6nallé munkavégzésre még nem alkalmas
munkavallalék foglalkoztatasat, fejlesztését.

Jelenleg 21 f6 dolgozik fejlesztési jogviszonyban, 55 f6 Mt. szerinti munkaviszonyban. A
dolgozok kozul 56 fé fogyatékossaggal, 20 f6 pszichoszocialis problémaval él. Az
intézményben 38 koézalkalmazott dolgozik, ebbdl 10 f6 a fejleszté foglalkoztatasban. A
munkatarsak emelt Iétszama biztositja a nagyobb odafigyelést, a szikséges segitséget, az Uj
munkafeladatok betanitasanak lehetéségét, valamint az elvégzett munka magas minéségét.

Széles megrendel6i korrel rendelkezik az intézmény, mely Budapest prosperalé gazdasagi
élete mellett a foglalkoztatd multjanak, beagyazddasanak, a kivald6 mindségnek, a
megbizhatésagnak, a hataridbk pontos betartasanak kdszonhet6. Mindezt garantalja a
kovetkezetes vezetés, a feladatok és kompetencidk pontos meghatarozédsa, a nagy
tapasztalattal rendelkez6 munkatarsak, valamint a szikséges gépekkel, eszkdzdkkel valo
felszereltség.



A kulénb6zé Uzemekbe, mlhelyekbe a dolgozék beosztasa munkaképesség szerint
torténik. Mivel alland6 a mindségi és a teljesitménybeli elvaras, ezért fontos, hogy mindenki
a szamara legmegfelel6bb kdrnyezetben, tarsak koézott, vagy épp egyedil dolgozhasson,
ezért nagy figyelmet forditanak erre is a mihelyvezetdk. Amennyiben szikséges,
egyeztetnek a fejleszté szakemberekkel, illetve a pszichiaterrel (aki kéthetente egy napot az
intézményben rendel). Szikség esetén a kezelGorvost és a szlléket is bevonjak az adott
probléma megoldasaba.

Béren kiviili juttatasként az intézmény minden dolgozdja szocidlis étkeztetési
hozzajarulasban (Erzsébet utalvany) részesll, ahany éraban dolgozik, annyi ezer forintot kap
havonta. (Minimum 4000, maximum 8000 Ft.) Ev végén pénzjutalomban is részesiilnek a
dolgozok, az éves teljesitménynek megfelel6en differencialtan.

Miutan a dolgozok az intézmény alapellatasaban is részeslilnek, az ennek keretében
szervezett szabadidds programok (pl. Tavaszi Gala, Vidam Délutan, Rehab Kupa, énekkar,
tancfoglalkozas, kutyaterapia, kulturalis programok) mind kézdsségi, mind egyéni szinten
tamogatjak a fejlédést, az érzelmi kdtdédést.

A bérmunka elényei és feltételei

Az 1960-ban létrehozott szocidlis foglalkoztatd hagyomanyként orokitette a bérmunkak —
azon belll is papiripari, illetve varrodai tevékenységek — vallalasat.

A hosszu mult tobb terileten is fontos elényt, lehetdséget jelent az intézmény szamara:

e a cég neve bejaratott, az 6nkormanyzati, valamint a piaci cégek ismerik, elismerik
munkajukat;

e a szervezet felépitése, a feladat- és jogkorok tisztazottak, egyértelmiek;

o kialakult a megfelel6 tapasztalattal, szakértelemmel rendelkezd és szocialisan
erzéekeny munkatarsi garda;

o afeladatok ellatasahoz sziikséges specialis géppark biztositott;

e a helyiségek rendelkezésre allnak (pl. vildgos, megfelel6 méretli mihelyek,
raktarhelyiség, 6lt6z6k, ebéd|).

A bérmunka vallalasanak elénye, hogy a megrendel§ biztositja az alapanyagot, és a
késztermékek leadasat kovetéen azonnal fizet. Ez az intézmény/foglalkoztatd fenntartasat,
muakodtetését jelentés mértékben megkonnyiti.

A bérmunka masik elénye, hogy valés munkafegyelmet, termelékenységet és mindséget
kovetel meg minden dolgozotdl. A kuldnféle megrendelések, a termékpaletta szinessége
biztositja az elvégzendd feladatok valtozatossagat, ami az Uj kihivasokbdl addédé inspiracio
mellett nem csak a dolgozék munkakedvét tartja fenn (vagy fokozza), hanem tamogatja az
egyeének fejlédését, foglalkoztatasi rehabilitacidjat is.



A bérmunka vallalasanak alapfeltétele:

¢ motivalt, megfelel6 munkamorallu dolgozéi csapat

e nagy tudasu, nagy tapasztalattal rendelkez6 szakemberek

o elkotelezett, j6 szemléletl segitdé

e adontéshozatal, a feladatok, valamint a felel6sségi korok tisztazottsaga

e adolgozok adottsagainak, személyiségének, munkateljesitményének ismerete
o megfeleld helyiségek, a szukséges géppark és eszkdzok megléte

e a mindségi munka garantalasa

A bérmunkakbdl szarmazo arbevétel 2016-ban 13 M Ft volt.

A foglalkoztatas j6 gyakorlatai
Jo gyakorlat — Bérmunka mellett késztermék-elballitas vallalasa

A késztermékek elballitasa is fontos szerepet kap a Foglalkoztatasi Kézpontban. Ezek azok
a munkatevékenységek, melyeket elsésorban a fejlesztési jogviszony keretében alkalmazott
munkatarsak latnak el.

A foglalkoztatason tul meg kell emliteni a szov6é-, a barkacs- és a keramiamihely
tevékenységének harom pozitiv hatasat:

e amennyiben kevesebb a bérmunka, a mihelyek tevékenységeébe be lehet vonni az
atmenetileg feladat nélkiil maradt dolgozokat;

e a mihelyekben a bérmunkakbdol megmaradd anyagok felhasznalasra kerlinek;

o az elballitott termékek vasarokon, partnerintézményekben, innepeken torténé
arusitasa a fogyatékos- és pszichiatriai problémaval kiizdé emberek tarsadalmi
elfogadasat, megbecsulését erdsiti.

Jo gyakorlat — Valtozo fizetési hataridé

A hatarid6re torténd fizetés nem minden cég eréssége, azonban a foglalkoztatok szamara
nagyon fontos. Az Obudai Rehabilitaciés és Foglalkoztatasi Kdzpont az alébbi
intézkedéssort vezette be gyakorlatként.

Uj megrendeld esetében készpénzfizetéssel vallalja el az els6 munka(ka)t. A megrendels
fizetés utan viheti el a megrendelt arut. Amennyiben megbizhat6 partnernek bizonyul, ugy a
készpénzfizetés helyett 8 napos hataridével atutaldsra moédosul a fizetés. Nagy
megrendelésnél, illetve tdbb éves, megbizhatd kapcsolat esetén az atutalas hatarideje 30
nap lehet.

Amennyiben a megrendel6 nem fizet, addig nem adjak ki a kdévetkez6§ megrendelésre
elkészitett terméket, amig az el6z6 tétel befizetése nem térténik meg.



Jo gyakorlat — A bérmunka vallalasdanak és elvégzésének gondos tervezése

A megfelel6 tervezés, az alaposan veégiggondolt, felel8sségteljes ajanlatok elkészitése
korlltekintést, szakmai felkészlltséget, tapasztalatot, a dolgozok ismeretét, valamint a
dontéshozatal tobb szint( kontrolljat igényli.

Az Obudai Rehabilitaciés és Foglalkoztatasi Kézpontnal a beérkezett megrendelésekre az
alabbiak szerint készll az ajanlattétel:

1. A segit6-koordinator (aki az adott terilet jartas, gyakorlott szakembere, és a dolgozok
képességét, terhelhetésegét is ismeri) a megrendelést elemzi. Egy kiemelked6-, egy
j6- és egy gyengébb képességli dolgozoval az adott megbizashoz kapcsolodo
feladatot néhany éraban leteszteli. Ennek alapjan meghatarozza a realisan vallalhato
teljesitményt.

2. Az aktualis id6szakra vonatkozo leterheltség, gépkihasznalas ismeretében
meghatarozza a felel6sséggel adhaté ajanlat hataridejét, a vallalhaté mennyiséget,
és az elsédlegesen kalkulalt ajanlati arat.

3. Javaslatat az intézményvezetdvel atbeszéli, és kozds megegyezésiiknek
megfeleléen megteszi az intézmény hivatalosan is az ajanlatot a megbizo felé.

4. A koordinator az uj feladat elvégzésével megbizott miihely vezetdjét tajékoztatja,
aki a feladat elvégzésével jar6 munkafolyamatot elemzi, részfeladatokra bontja, és
kialakitja a mihelyben dolgozok k6zotti munkamegosztast. Nem csupan a
feladatok bonyolultsagat kell figyelembe vennie, hanem azt is, hogy a
munkafolyamatban egy tevékenység elakadasa, lassusaga sem gatolhatja a
kovetkez6 részfeladatok elvégzését.

5. A segqitdk feladata pedig, hogy a lebontott részfeladatokat a fogyatékos munkatarsak
szamara betanitsak, és az elvégzett munka minéségét folyamatosan ellenérizzék.

Jo gyakorlat — Megfelel6 mennyiségii munka folyamatos biztositasa

Nagy veszélyt jelent, ha tulvallalja magat egy foglalkoztatdé, de az ugyanolyan rombold
hatast, ha nincs folyamatosan feladat. Az Obudai Rehabilitaciés és Foglalkoztatasi
Kdzpontnal — amennyiben atmenetileg munkahianyos idészak addédik — a késztermék-
el6éallitashoz kapcsolddo eldkészité munkakkal tudjak a foglalkoztatast biztositani.

Az intézményvezet6 felhivta arra a veszélyre a figyelmet, amikor egy tevékenységag
megrendelései hosszabb id6én at tulzott mértékben egy megrendelére koncentralddnak. Ez
magaval hozhatja ugyanis, hogy a kapacitasok kihasznaltsaga miatt mas megrendel6kkel a
kapcsolat leépiil. igy ha az adott cég altal igényelt munka mennyisége csdkken, vagy akar
megsziinik, nem lesz mozgdsithatd él6 kapcsolata az adott Uzemagnak, ami a munka
folyamatossagat, a bevételek realizalasat veszélyeztetheti.

A Foglalkoztatasi Koézpont gyakorlataban harom valasz lehetséges, ha egy megrendelés
meghaladja a foglalkoztaté kapacitasat:

e nem szabad elvallalni a megbizast - ,kell tudni nemet mondani”
¢ meg kell prébalni hosszabb hataridét kérni
e a megbizas egy részének teljesitéséhez alvallalkozot kell bevonni.



Jo gyakorlat — Hulladékhasznositas a termelés soran

A barkacsmihely dolgozéi a papir- és nyomdaipari tevékenység soran hulladékként
megmaradé fa raklapokat kisebb egységekre bontjak, a hasznalhatd részeket levagjak,
csiszoljak, kezelik, és ezekbdl kilonféle fajatékokat, hasznalati- és disztargyakat készitenek.

Egy alapitvanyon keresztll rendszeresen kap az intézmény textilipari hulladékot
(zoknigyrdt), amelybdl manualis el6készités utan szényegeket szének.

Jo gyakorlat — Betegszabadsdg cs6kkentése
Az intézményben a dolgozok egy éves hatarozott ideji munkaszerz6dését harom forma
valtotta fel — a dolgozé attitiidjének ismeretében:

1. fél éves hatarozott ideji munkaszerzédés
2. negyed éves hatarozott ideji munkaszerzédés
3. havonta megkotott hatarozott ideji munkaszerzédés

Ezzel minimalisra csokkent a foglalkoztatoban az indokolatlan allomanyba vétel.

A FOGLALKOZTATAS FEJLESZTESE

A fejlesztési tervek kozott szerepel a dolgozok papiripari szakképesitése megszerzésének
tamogatasa, hiszen a gyakorlatban mar rendelkeznek a megfelel6é szakismerettel.

Ehhez kapcsolddoan papiripari szakképz6 intézmények szamara terepgyakorlati helyszin
biztositasat tervezik, mely pezsditleg hathat a dolgozdkra, és kivald lehetéség a fiatalok
érzékenyitéseére.

Emellett szocialis bolt létrehozasa is szerepel a vezetéség terveiben, amely a kerlletben
mikddé specialis szakiskolak és foglalkoztatok termékeit lenne hivatott értékesiteni.

TUDASATADAS

Az Obudai Rehabilitaciés és Foglalkoztatasi Kézpont nyitott a foglalkoztatasi kézpont
bemutatasara, a gyakorlati tapasztalatok atadasara, a tudasmegosztasra a hasonl¢ terileten
dolgoz6 szolgaltatdk, szakemberek szamara.

Az intézmény az alabbi témakban varja hospitalasra szakemberek jelentkezését:

e bérmunka szervezése,
e papir- és nyomdaipari, valamint varrodai tevékenység,
¢ hulladékhasznositas a termék eldallitasban.

Az intézményben elézetes egyeztetést kdvetben egyszerre maximum 5-10 f6s csoportok
fogadasa lehetséges.



INTEZMENY! ADATOK

Intézményvezetd: Janurikné Csonka Erika

Cim: 1033 Budapest, Benedek Elek u. 1-3.

Telefonszam: +36 1 388 7530

E-mail: csonka.erika@kszki.obuda.hu

Honlap: www.obudairehab.hu

Fenntarto: Budapest Févaros lll.  kerllet, Obuda-Békasmegyer
Onkormanyzat

Foglalkoztatasi forma: fejlesztd foglalkoztatas
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