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FSZK Dobbanté program 1. értékelési jelentés

1. Bevezetés

K6zbeszerzési palyazat a program kiilsé értékelésére

Fogyatékos Személyek EsélyegyenlGségéért Kozalapitvany kdzbeszerzési palydzatot irt ki az
FSZK Dobbanté program megvaldsitasanak szakmai értékelésére. A feladat:

A kozbeszerzési eljaras keretében kivalasztott szervezet feladata a Dobbantd program meg-
valdsitasanak/megvaldsulasanak kilsé értékelése, azaz a kozpénzek felhasznalasardl vald
elszamoltathatésag biztositdsa. A kapott értékelési eredmények egyben sziikséges, hogy
hasznosithatdak legyenek a program a folyamatos dnreflexids folyamataiban is.

A kovetkez6 kérdésekre var a program valaszt:
o Afejlesztés értékelése
0 Afejlesztési koncepcio vizsgalata
0 Az orszagos szabalyozdssal, oktataspolitikai és fejlesztéspolitikai kornyezettel
vald 6sszhangja
0 A meglévé tudasok, hazai tapasztalatok hasznositasa
0 Nemzetkozi tudasok, tapasztalatok hasznositdsa
0 A kialakitott programcsomag megfelelésége

0 A kialakitott program ujszer(isége, innovativ elemei és a hazai feltételek viszo-
nya
0 Az intézményektdl elvart valtozas mértékének és a rendelkezésre allé id6 ara-
nyanak megfelel6sége
e Intézményi bevezetés

0 A program altal kialakitott tamogatd kornyezet megfelel6sége intézményfej-
lesztési és oktatasfejlesztési szempontbdl (educoach, valtozast segité mentor)
0 Aziskoldk érdekeltségének viszonya

0 Aziskoldk belsé stratégiai és a fejlesztés viszonya
0 A program helyi bedgyazddasa, intézményesiilési esélyeinek vizsgdlata

o Az érintettek (intézményvezetSk, pedagdgusok, tanuldk, partnerek) a fejlesztéssel
kapcsolatos elvarasainak, igényeinek, javaslatainak 6sszegzése alapjan a fejlesztés és
a bevezetési folyamat értékelése, eredmények és erGsitendd teriiletek beazonosita-
sa.

o Kovetkeztetések és fejlesztési javaslatok megfogalmazasa
Az értékeld tevékenységnek tekintetbe kell vennie, hogy a program megvaldsitasa egy fej-
lesztési folyamat része, tehat az elvart eredmények is fokozatosan fognak megjelenni.
A program céljai

3/261 Qualitas T&G Kft., Szeged



FSZK Dobbanté program 1. értékelési jelentés

A program célja, hogy a megyei és/vagy megyei jogu varosok fenntartdi altal kijel6lt szakisko-
ldaknak szakmai segitséget biztositson ahhoz, hogy

e aszakértGi bizottsag altal ebbe az iskolatipusba iranyitott;

e valamint az iskolarendszerbél korabban kisodrodott, alapfoku végzettséggel és/vagy
szakképzettséggel nem rendelkezd, a megismeré funkcidk és/vagy a viselkedés fejls-
désének rendellenességével kiizd6 fiatalok szdmdra

az eredményes tovabblépéshez dobbantdt kinald, megfelel tartalmu, és tanulasszervezésé-
ben a didkok szdmara adekvat programot tudjanak biztositani. A program tovabbi célja, hogy
a megvalositas tapasztalatai alapjan, ha sziikséges, policy ajanlasokat is megfogalmazzon az
érintett szaktarcak és/vagy a fenntartdk szamara.

A cél elérése érdekében U] oktatasi tartalmak kialakitasara van sziikség, valamint az iskolak
tdmogatasara abban, hogy eredményesen tudjak megvaldsitani ezeket az U] tartalmu prog-
ramokat. Egy olyan, a szakiskolai képzés 9. évfolyama elé iktatott el6készité Uj évfolyam biz-
tositdsara, amely lehet8séget ad az alapfoku és kozépfoku oktatasbdl a tankotelezettség
teljesitése el6tt lemorzsolddott, a megismer6 funkcidk vagy a viselkedés fejlédésének rend-
ellenességével kiizd6 didkoknak arra, hogy

o teljesitsék a tankotelezettséget és/vagy

e a munkaerGpiacra torténd kilépéshez megfelel6 alapkompetencidkat szerezzenek.

Ahhoz, hogy az iskoldk az ért6 mddon feltart egyéni tanuldi igényekre és sziikségletekre
adekvat valaszt tudjanak kinalni, segiteni tudjak diadkjaikat az egyéni Gtemtervek kialakitasa-
ban, az ezeken alapuld egyéni foglalkozasok rendszerét tudjak megvaldsitani, egyrészt ru-
galmasan alkalmazhaté modularis tananyagtartalom sziikséges. Mdsrészt viszont az iskolak-
nak szlikséges kiszélesitenilik kapcsolat- és egyuttmikdodési rendszeriiket annak érdekében,
hogy a tanitasi tartalmakon tul olyan programelemeket is biztositani tudjanak, amelyekkel
mozgodsitani tudjak a didkok személyes és tarsas er6forrasait, segitséget tudnak kinalni ki-
16nb06z46 tipusu egyéni sziikségletek kielégitésében, és él6 hidat épitenek az iskola és a mun-
ka vildga kozé. Ennek alapjan a Dobbantd programnak a kovetkez6ket sziikséges atfognia:

e aképzési program és a tananyag tartalmanak kialakitasa;

a programot bevezetd iskoldk valtozdsi képességének fejlesztése, hogy meg tudjak

valdsitani, fenn tudjdk tartani a Dobbanté programot;

e a pedagoégusok kompetencidinak fejlesztése, hogy a didkok egyéni sziikségletei sze-
rint tudjanak valasztani az ajanlott modulokbdl, és alakitani azokat;

e a pedagdgusok és a szakoktaték tamogatdsa abban, hogy hagyomanyos tanari szere-
plket az egyéni sziikségleteket tamogatd segit6 szerepével valtsak fel;

e az iskoldk tdmogatdsa abban, hogy a didkok egyéni sziikségleteinek kielégitésében

koézremikodni tudd, relevans helyi partnerekkel eredményes egytttmikodést alakit-

sanak ki és fejlesszenek.
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FSZK Dobbanté program 1. értékelési jelentés

A Dobbanto6 program jellemzéi
A Dobbanté program f6 jellemzdi a kovetkezdk:

e A didkok szamara biztositandd program rugalmas, egyéni tanulasi sziikségleteik és
életpalya-aspiracioik alapjan alakithato.

e Epit a killdnbdz8 kapcsolddd hazai fejlesztések és sikeres programok eredményeire,
egylttmukodik a folyo fejlesztésekkel.

e Epit a hasonld célcsoportra iranyuld programok, valamint az eredményes iskolafej-
lesztés nemzetkozi tapasztalataira.

e A program akcidkutatasként valdsul meg, amelyben valamennyi résztvevé a folyama-
tokra folytonosan reflektald, tevékenységét tudatosan fejleszt6 aktiv szerepld.

A Dobbantd, mint akcidkutatas

Az akcidkutatas az a fejlesztési forma, amely az érintetteket sajat tevékenységeiket az adott
cél érdekében tudatosan valtoztato, és a valtozas eredményeire folyamatosan figyel6, a ko-
vetkez6 |épést ennek tikrében megtevs, aktiv szereplGként tartja szdmon. Az akcidkutatas
egy kritikai és értékel6-onértékel6 mddszer, amelynek célja a tevékenység folyamatos javita-
sa, optimalizalasa. Ez a jobbitd szandék azonban nem parttalan, hanem az eredetileg kit(izott
cél(ok)ra fokuszal. Az akcidkutatas ciklikus, ismétl6dé tevékenységek elemeibél épiil fel, azaz
a kiindul3si kérdés, adatgydjtés, elemzés, kdvetkeztetés utat jarja be. Azt feltételezi, hogy a
felismerések és cselekedetek egy allanddsuld korfolyamatban, a visszakapcsoldsok lancolata-
iban alakulnak ki, amelyben mindig az hangsulyozédik, hogy a fejlesztés szereplSi mikor és
miként jarnak el helyesen, de mellette allanddan sziikség van a gondolatok és akcidk Ujra-
gondoldsdra, korrekcidjdra, javitdsara. A folyamat vége mads, mint egy hagyomanyos felfoga-
su kutatasi eredmény: az eredmények és helyes megoldasok mellett az akadalyok, gatak,
ellentmondasok meghatarozasanak allandé folyamata, amely Ujabb akciok tartalmanak és
megvaldsitdsi mdédjanak meghatdrozasahoz vezet.

A Dobbantdé megvaldsitasakor azért relevans az akcidkutatas, mert

e 3 program egészére vonatkoztatott rendszeres onértékelés és reflexio — amely kiter-
jed a program tartalmanak és eredményességének, valamint a megvaldsitds modja-
nak és eredményességének rendszeres elemzésére — nemcsak azt biztositja, hogy a
folyamat kozbeni korrekcidval a tartalom és megvaldsitasi méd a lehet6 leghatéko-
nyabb legyen; hanem ezzel parhuzamosan a fejlesztésrél és fejlesztésmodszertanrol
vald kozos tudasbazist is gazdagitja, tapasztalataival tdmogatni tudja a nemzeti fej-
lesztéspolitikat;

o ezzel a mdodszerrel — megfelel6 szakmai tdmogatast biztositva —az intézmények sajat
valtozasi folyamataiknak aktiv gazdajava tehet6k, ahol 6k maguk az elérendé valtoza-
si cél kit(izGi, a cél felé vezet6 Ut eredményességének értékelsi és tevékenységeik
eredményességének Ujragondoladi.
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FSZK Dobbanté program 1. értékelési jelentés

Az alabbiakban az elsé értékelés eredményeit mutatjuk be.

Vezetoi 0sszefoglalo

Az értékelés célja

A Dobbantdé program értékelésének legfontosabb céljait az aldbbiakban foglaljuk dssze:
o AkoOzpénzek felhaszndlasardl valod elszamoltathatdsag biztositasa;
e A szakmai elszamoltathatdsag biztositasa;
e Adatok, informacidk szolgdltatasa a folyamatos dnreflexiés folyamathoz;

e A projektvezetd, a szakmai tanacsado testllet és a projektiroda szamara informacidk
biztositdsa a projekt m(ikodésével kapcsolatban, az elért eredmények, valtozasok
bemutatasa, a fejlesztési folyamatban szikséges korrekciok megtételéhez bemeneti
informdacidk biztositasa.

Az értékeléskor alkalmazott modszerek

Az értékelés soran a kovetkez6 mddszereket, technikdkat alkalmaztuk.

Alkalmazott modszer Célcsoport, szervezet

Dokumentumelemzés Iskolai dokumentumok: alapité okirat, pedagdgiai

//////

mUkodési szabdlyzat, Dobbanto iskolai helyzetérté-
kelés és fejlesztési terv

Kérdgiv Igazgatdk, projektvezetSk, pedagdgusok, mentorok
(Internetes kitoltés) és educoachok
Interju Projektvezetd, fenntartok képvisel6i, az iskolak

igazgatdi és az iskolai projektvezetdk
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FSZK Dobbanté program 1. értékelési jelentés

Az értékelés eredménye, kovetkeztetések, ajanlasok
Jelen felmérésben az alabbi kérdésekre kerestik a valaszt:

e Intézményi bevezetés feltételei, a program altal kialakitott tdmogatd koérnyezet meg-
felelGsége
o Az iskoldk érdekeltségének viszonya

o Az iskolak belsé stratégiai és a fejlesztés viszonya
e A program helyi bedgyazddasa, intézményesiilési esélyeinek vizsgalata

o Az érintettek (fenntartdk, intézményvezet6k, pedagdgusok) fejlesztéssel kapcsolatos
elvardsainak, igényeinek, javaslatainak 6sszegzése, az erdsitendd teriiletek beazono-
sitasa.

Jelentésiinkben ezekre a kérdésekre részletes valaszokat adunk. Az aldbbiakban a legfonto-
sabb megallapitasokat 6sszegezziik.

A program éles és fontos tarsadalmi problémara valé valaszadast kivanja elGsegiteni. Kon-
cepcidja szakmailag igényes, tartalmilag a legmodernebb megkozelitésekre épiil. A fejlesztési
szakasz tapasztalatai alapjan a Dobbantd programtdl varhato a vallalt célkitizéseinek sikeres
teljesitése.

A Programba jellemz&en olyan iskolak kapcsolédtak be, amelyeknél eddig is kiemelt szerepet
kapott az iskolarendszerbdl kiesd, az iskolat be nem fejez8, szakmat nem szerz§ fiatalokkal
vald céliranyos foglalkozas. Az intézmények Ugy érzeték, hogy a naluk (is) megjelend problé-
mak megoldasdra a Program adekvat valaszokat, szdmos ponton az eddigi gyakorlatukat
meghalado, Uj modszereket és megkozelitéseket kinal.

Az FSZK altal inditott Dobbanté programot a fenntarték az intézményekben folyd szakmai
munka megujulasanak lehet&ségeként érzékelik. Ugy latjak, hogy a Program a telepiiléseken
jelentkez6 nevelési-oktatdsi egyik lehetséges megoldasi utjaként funkcionalhat. Pozitivum,
hogy az intézményekkel szoros egylttm(ikddésben, kilonbdz6 tamogatdsi formak mellett
hosszu tavon gondolkodnak: a Program céljainak megvaldsitdsa mellett mar most foglalkoz-
nak a projektid6szak utdni fenntarthatdsag kérdésével is. Az 6sszegz6 jelentésbdl kiolvasha-
té, hogy mig aggalyaik elsésorban pénzigyi jellegliek, elvarasaik az intézmények szakmai
munkajara vonatkoznak. A fenntartdk képviselGivel készitett interjukbdl kiderilt, hogy szinte
minden fenntartd alapozni kivan a mar meglévs kapcsolataira, tovabba el6segiti az intézmé-
nyek, valamint a civil és szocidlis szféra kozotti egylittmUikodést. Alapvetéen a Programban
részt veve iskoldk kozotti tapasztalatcserék eredményességében biznak, fokozott intézmény-
kozi tuddsmegosztast varnak el annak el6segitése céljabdl, hogy minél tobb telepiilésen
csokkenjen a lemorzsolddd tanuldk szama. Megfogalmazddott az igény az eredmények és
kérdéskort kezel6 helyi szintl szabalyozas Ujragondolasara is.

A Program altal felkinalt ,dobbantas” lehet6ségét minden iskola maximalisan értékeli, és
torekszik az iskoldban folyd pedagdgiai munka és intézményfejlesztési tevékenység ennek
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FSZK Dobbanté program 1. értékelési jelentés

érdekében torténé menedzselésére. A legtobb iskolaban a vezetdség felkésziilt, a Programba
bekapcsolt pedagdégusok kivalasztdsa tudatosan, kompetencidk alapjan tortént, a coach-
okkal és mentorokkal vald egylttm(kodés zavartalan. Az egyes iskoldkban meglévé szakmai
el6zmények és a szakemberek rendelkezésre allasa alapjan biztositottnak latszik a Program
céljainak megvalésithatésaga, amennyiben nem maradnak figyelmen kivil az iskoldk 3ltal
megjelolt veszélyforrasok. A fenntartdkhoz hasonldan az iskoldk is az intézménykozi kapcso-
latokban és a jo gyakorlatok atvételében biznak, hogy nagyobb eredményt érjenek el a saja-
tos nevelési igényl és hatranyos helyzetl( fiatalok oktatasaban-nevelésében. A Programtdl a
legtobben a mddszertani tovabbképzéseket és segédanyagokat varjak segitségként. A peda-
gogusok felkésziilten varjak a program indulasat.

Intézményi szinten a projektek legfelkésziiltebb és elkotelezettebb szerepeldi a projektve-
zetok.

A kapott adatok elemzése alapjan azt mondhatjuk, hogy a programban részt vevd szerveze-
tek mukodeési jellemzGi tamogatjak a sikeres valtozaskezelést, azaz megfelelnek a program
kovetelményeinek ebben a vonatkozasban is.

A program indulasaval, a felkésziiléssel kapcsoltban sulyos és generdlis probléma nem me-
rilt fel. A legfontosabb megallapitasokat — az ajanlasokkal egyiitt — az aldbbiakban foglaljuk
Ossze.
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FSZK Dobbanté program 1. értékelési jelentés

Részletes ajanlasok

Az elkészilt interjuk elemzése és kérddivek feldolgozasa alapjan javaslatokat fogalmazunk

meg a Program minél eredményesebb megvaldsitasa érdekében. Fontos megjegyezniink,

hogy az iskoldk a helyzetelemzések és intézményfejlesztési programok elkészitése kovetkez-

tében jol Iatjak a fejlesztendd teriileteiket, és azt is, hogy milyen Iépéseket szlikséges tenniik

az el6rehaladas érdekében.

Az aldbbiakban olyan javaslatokat fogalmazunk meg a projektvezetés szdmara, amelyeket a

projekt szerepelGi tobbszor emlitettek elvarasként vagy veszélyforrasként.

Megallapitas

A jelenlegi szabalyozdsi kérnyezet merev, nem tamogatja megfelel6 mdédon és mér-
tékben a tartalmi és mdédszertani szempontbdl indokolt és relevans program megva-
[6sitasat.

Ajanlas

A program elsé éve alatt — pilot id6szak — célszer( szisztematikusan gyf(jteni a jog-
szabalyi kornyezettel kapcsolatos kérdéseket, problémakat. A vezet6knek az
educoachokkal valé rendszeres taldlkozasa erre megfelel6 helyzeteket teremt, egy-
ben el6segiti azt is, hogy ha megoldasi javaslat fogalmazdodik meg az érintettek részé-
rél, akkor ennek az 0sszegydjtése is lehetségessé valik.

Az észlelt problémakat érdemes siirgésség és fontossag szerint strukturdlni, és a
beavatkozasokat ennek megfelel6en kezdeményezni. Célszerl lenne az 6sszegy(jtott
problémak elemzését 6sszekapcsolni a Dobbantd programjdra vonatkozd intézményi
visszajelzésekkel, és el6késziteni ennek birtokdban olyan javaslatokat, amelyek a
jogszabalyi kérnyezetet befogaddva, 6sztonzGévé teszik a rugalmas, egyénre szabott
oktatds szempontjabdl. Célszerl lenne azzal a kérdéssel is foglalkozni, hogy a Prog-
ram hatasara létrejon-e egy olyan 6szténzd rendszer, amely biztositani tudja a fiatal
feln6ttek visszatérését a szakképzési rendszerbe.

Mivel az SZFP és a Dobbantd program hasonlé célcsoport szamara végez fejlesztése-
ket, kinal az érintett didkok szamara felzarkdzasi, fejl6dési lehetdséget, ezért érde-
mes lenne a szakmai-mddszertani kapcsolatok mellett az érintett fiatalok képzését,
nevelését tdmogatd jogszabalyi, szervezési és finanszirozasi javaslatokat egyeztetni,
és kozos policy javaslatokat — a megfeleld belsé differencidltsaggal — megfogalmazni.

Megallapitas

A projekt rendkivil 6sszetett, komplex, ugyanakkor éppen ezen Osszetettsége az,
ami erGteljes szinergikus hatasok elérésére is lehetGséget teremt. Erre az eddigiek
soran nem maradt idg, energia.

Erdemes lenne a munkacsoportoknak — a VT tdmogatasaval — felkésziilni a

Ajanlas szinergikus hatdsok érvényesitésére. A 2009/2010-es tanév — ami a program szem-
pontjabdl a pilot szakasz — alkalmas lehet e hatdsok tervezésére, kiprobalasara, majd
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a tapasztalatok alapjan stratégiai szinten tervezhetd lenne a 2010/2011-es tanévben,
amikor mar rendszerszerlien éplilhetne be a program m(ikodésébe. A szinergikus
hatdsok érvényesitése tekinthetS tanulasi folyamatnak, amit maga a projektszerve-
zet megtanul, kdvetkez6kben a mentorok és educoachok segitségével atvihetd lehet
az iskoldkra is.

Ezt segitheti példaul tematikus workshopok szervezése, folyamatok szabalyozasa stb.

Megallapitas

A kitlizott célok teljesitése, az er6forrasok hatékony felhasznalasa igényli a szakteri-
leten nagy tuddssal és tapasztalattal rendelkez6 szakért6i tdmogatdst, a professzio-
nalis segitséget.

Ajanlas

Az els6 mérési, értékelési visszajelzések alapjan érdemes lesz a program vezetésének
elemezni, hogy lehetséges-e, ha igen, akkor hogyan a holland szakmai tdmogatas
intenzitasanak, kihasznaltsagdnak novelése. Tekintettel arra, hogy e szakért6i tdmo-
gatas kulcseleme a tervezés szintjén a projekt hatékony megvaldsitasanak, ezért igen
fontos, hogy a tdmogatds hatasardl és hatasmechanizmusarél megbizhatd képet
alkothasson.

Megallapitas

A fenntarték szerepe — miutan nem csak finanszirozéi, hanem szakmai ellenérzéi is
az intézményeknek — kulcsfontossagu. Ez a teriilet egyelGre a legkevésbé kidolgozott
a programban. Az intézményesité munkacsoport végiglatogatta a fenntartdkat, és
ennek tapasztalatairdl tanulmany is késziilt.

Ajanlas

Az intézményesit6 munkacsoport, a belsé és kiilsé értékelés elsé adatfelvételébdl
szarmazo informacidk alapjan készitsen olyan elemzést, ami célirdnyosan vizsgalja a
fenntartdi elvarasokat, tdmogatasi lehet&ségeket a célcsoportnak szolo specidlis
képzési program megvalésitdsaval és annak fenntarthatdsagaval kapcsolatban.

Az elemzés alapjan késziiljon akcidterv, ami a fenntartdk — helyzetiikhoz illeszked6 —
aktiv bevonasat célozza meg.

A program vezetése a megvaldsitas sordn forditson kiemelt figyelmet a célcsoport
tdmogatasara vonatkozo fenntartéi jo gyakorlatok azonositasat és ennek terjeszté-
sét, megosztasat illetGen.

Nyujtsanak segitséget a fenntartéknak ahhoz, hogy a Program célkit(izéseivel kapcso-
latos teleplilési szint( szlikséges kommunikdcié eredményes legyen, mivel a szil6k
egyel6re nem szivesen iratjak gyermekeiket a problémads tanuldkat is befogadd osz-
talyokba.

10/261

Qualitas T&G Kft., Szeged




FSZK Dobbanté program 1. értékelési jelentés

Egyel6re intézményi szinten torténik disszemindcio, bar felmerilt az iskolak kozotti
informdciédramoltatds gondolata. Valamennyi iskola szorgalmazza a jo gyakorlatok
terjesztését, a legtobb iskoldban kivanatosnak tartjdk a hospitdlasokat és esetmeg-
... | beszéléseket.

Megéllapitds . .y . e o
Felmeriilt az igény a fenntartdk, partnerszervezetek (szocialis intézmények, civil szfé-
ra) bevondasara ezen informaciés kérbe. A lemorzsolodok felkutatdsat jelents tevé-
kenység miatt mindenképp ajanlatos szoros kapcsolatot tartani a munkaligyi kozpon-

tokkal is.

Ajanlatos lenne emiatt intézményesiteni (rendszeressé tenni, dokumentalni) a ta-
pasztalatcseréket, nem csak egy-egy iskola szintjén, hanem a Programban résztvevé
Osszes iskolara kiterjedéen. Ebben a munkaban a kapcsolattartas erGsitése érdeké-
ben coach-ok és mentorok is kozrem(kddhetnének, valamint érdemes tamaszkodni
azon iskolavezet6kre, akik tanacsaddként vagy mentorként dolgoztak korabbi orsza-
gos programokban. Fontos, hogy a rendszeres tapasztalatcserék tdbb szinten is meg-
Ajanlas valésuljanak:

e al5iskola projektvezetése;

e al5iskola pedagdgusai;

e az egyes iskolak projektvezetése és pedagdgusai kozott.

Fentiek alapjan teljestilhet az iskoldk intézményi kapcsolatrendszer szélesitésére
iranyulod elvdrasa. Javasoljuk az intézménykozi egylittm(ikodések tervének miel6bbi
kidolgozéasat és megvaldsitasanak megkezdését még a 2009/2010-es tanév elején.

Mind a fenntartok, mind az iskolak megfogalmaztak, hogy a program megvaldsitasa
soran varjak, szamitanak arra, hogy erésodni fog a partnerekkel a kapcsolat.

Megallapités A felmérések azt is kimutattak, hogy az iskola és a csalad kapcsolata nem elég erGs; a
kiilonb6z6 partnerek, sziil6k, diakok nem minden esetben kapnak megfelel6 infor-
maciot az iskoldban térténd, Gket érint6 eseményekrdl, dontésekrél, bevonasuk az

iskola stratégiai dontéseinek meghozataldba nagyon alacsony.

A program kapcsan, Urigyén at kellene gondolni a partneri egylttmdkodés madjat,
formait, gyakorisdgat. A program elfogadtatasa, disszemindacidja szempontjabdl ez
o kulcskérdés.

Ajanlas e e . . .
A belsé egyuttmdikodéseket is erGsiteni kell a program kapcsan, kevés gyakorlati
formdja mdkodik példaul a szakmai munkakozosségek és a osztalyféno-

kok/ifjusagvédelmi felel6sok stb. kozott.
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Az intézmények fejlesztési céljaik kozott nem mindeniitt jelenik meg a pedagdgiai és

Megallapitds | az intézményi min6ségiranyitasi programnak a projekt fejlesztési anyagai és tapasz-
talatai mentén torténd korrekcidja.

A program intézményesitésének ez a legfontosabb formalis eszk6ze, hivatalos dekla-
racidja. Ezért javasoljuk, hogy a fejlesztési folyamatban ez ellen6rzott elvarasként
Ajanlas jelenjen meg. Ennek a mddositasnak az elvégzése sordn ismét egy olyan helyzet ke-
letkezik, amikor a tantestiilet minden tagjanak érdemben kell a Dobbantd program
hozta véltozasokkal foglalkoznia.

Az intézmények a Dobbanté program bdjdinak figyelembe vételével fogalmaztak
Megallapitas | meg fejlesztési céljaikat és feladataikat. Ugyanakkor direkt mdédon a béjakhoz illesz-
ked6en ezt csak egy iskolanal lattuk (Oveges)

oy Talan érdemes végiggondolni, hogy a direkt médon a béjakhoz igazodd, tematikus
anlas
) cél- és feladatképzés nem képes-e jobban tdmogatni az intézményi fejleszté munkat.

Az intézményvezet6k kompetencidinak vizsgalata soran az derilt ki, hogy az igazga-
Megallapits tok vizid allitasi képességét, a szakmai fejlédés értékként tételezését, a teljesitmény-

egallapitas (s - . (. . .
elvardsok megfogalmazdsat, a munkatdrsak egyenletes terhelését, valamint a racio-

nalis vezetdi viselkedésiiket fejleszteni kellene.

Javasoljuk, hogy az educoachok a vezet6kkel folytatott munkaban forditsanak ki-
Ajénlds emelt figyelmet ezeknek a kompetencidknak a fejlesztésére. Uzleti vilagban szerzett
tapasztalataik, felkésziiltségiik segitségével sokat tehetnek a vezet6k fejlesztéséért,
latokoriknek az Gzleti vildgra vald nyitasaért.

A projektvezet6k talan a program legelkotelezettebb szakemberei — minden mérés-
bél ez deriilt ki. Kulcsemberek, akik felkésziltséglikkel és példamutatasukkal sokat
Megallapitds | tehetnek a program megvaldsuldsaért és fennmaraddsaért. Erdemes rajuk kiemelt
figyelmet forditani.

Van olyan iskola, ahol a projektvezetd is oktatoi tevékenységet folytat a programban.

A mentoroknak lehet, hogy jobban kellene épitenilik a projektvezetSkre, a veliik vald
Ajanlas egylttmikodésre, mert 6k lehetnek szdmukra a legfontosabb belsd szévetségesek.
Javasoljuk, hogy ahol most a projektvezeté nem oktat a Dobbantds osztalyban, lehe-

t6ség szerint oktassanak vagy hospitaljanak, mert igy kozvetlen kapcsolatba keriil-
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hetnek a sajatos nevelési igény( és hatranyos helyzet( tanuldkkal, és ezaltal még
tobb tapasztalatot szerezhetnek ezen a pedagdgiai terileten.

A programban részt vevd iskoldk komoly szakmai tapasztalatokkal rendelkeznek,
tobb nemzetkdzi és hazai projektben is részt vettek, amelyekbdl nagyon sok mindent
... .. | megtanulnak, s alkalmaznak is munkajukban.

Megallapitas s Al oL . ot I
A korabbi projektekbdl jellemzéen két, szakmailag egymadssal 6sszefliggé dolgot nem
tanultak meg: az adaptiv oktatast és az egyéni fejlesztési tervek elkészitését, alkal-

mazasat és értékelését.

A pedagdgusok képzésébe, felkészitésébe, a mentori munkaba —amennyiben esetleg
o ez nem tortént meg — keriljon beépitésre az adaptiv oktatas és az egyéni fejlesztési
Ajanlas . e .
tervek alkalmazéasa. (Nem az egyéni fejlesztés maga, hanem annak tervszer( és tuda-
tos alkalmazasa.)

A pedagogusok a Dobbanté programtdl — tobb mas, mint példdul mddszertani se-
Megéllapits gédanyagok, képzések tdmogatason tul — els6sorban tapasztalatcsere lehetGségeket,

egallapitas
gatlap szakmai megbeszéléseket, a jo gyakorlatok megosztdsat, bemutatd érdkat stb. var-

nak.

Javasoljuk, hogy legyenek ilyen programok, ez segitheti a kiilsé disszeminaciét, a jé
gyakorlatok terjesztését is, f6leg, ha ezekre a programokra egy-egy kilsGst is meg-
o hivhatnak az iskolak.

Ajanlas . o . i o
Javasoljuk k6zo6s benchmarking adatbazis mikodtetését. A Program szakmai és
pénziigyi fenntarthatésagat elGsegitendd, célszer(i lenne az iskolai (és fenntartdi) jo

gyakorlatokat 6sszegydjteni, és tudatosan 6sztén6zni azok intézményi adaptacioit.

Ot iskoldban nem tudatosan valasztottak ki a Programba bevonhaté pedagdgusokat;
a sajatos nevelési igényl és hatranyos helyzetl tanuldk oktatdsara-nevelésére vald
felkésziiltségikrdl, szakmai kompetencidikrdl és modszertani ismereteikrél kevés
Megallapitas | informacionk van. Az iskolak altaldban sziikségesnek tartjak a Programba bevont
pedagbgusok tovabbképzését. Az interjuk sordn az iskoldk a szakmai fenntarthatdsag
kategoriaban komoly veszélyforrasként definidltdk a pedagdgusok felkésziiltségének
hidnyossagait.

Javasoljuk, hogy azon iskolakban, ahol nem egy szempontsor alapjan valasztottak ki a
Ajanlas Program megvaldsitasaban kézrem(kodé pedagdgusokat, miel6bb tegyenek elérhe-
tévé szamukra célzott tovabbképzéseket (pl. mentalhigiénés asszisztens, szocidlis

asszisztens, gydgypedagdgiai asszisztens, csalddpedagdgiai mentor stb.). Az ismere-
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tek bévitése az intézménykozi egylittm(ikodések formajaban (példaul vitaszeminari-
umok) is megvaldsithato.

Az iskoldkra legkevésbé jellemz6 a tapasztalati tanuldsi formak megjelenése a tanu-
[3si, tanitasi folyamatban. Sajnos nem jellemzé az 6ndllé tanulasszervezési modok
Megallapitds | megjelenése sem. Ugyanakkor biztatd, hogy az iskolakban az interaktiv tanuldsszer-
vezés egyre nagyobb teret hddit, de még mindig a direkt és indirekt tanulds szerve-
zési modok térhéditdsa figyelheté meg.

Aidnls Ezek fejlesztése javasolt a tandarok médszertani szakmai kompetencidinak névelésé-
Janlas Y
vel, gyakorlotta tételével.

A szakmai fenntarthatésag kategdriaban az iskoldk egyik veszélyforrasként a Program
végrehajtasaban aktivan koézrem(ikod6é pedagédgusok egylittmiikodésének hidnyat
(team m(ikodés) definialtak.

... | A programtdl a kollégdk — tobbek kozott az egylttm(ikodés fejlesztését, erGsitését
Megallapitas o
varjak.

Két iskoldaban Ujdonsagnak szamit a Program altal elvart team munka, egy iskolaban
az igazgatd és a projektvezetd ellentmonddsosan itélte meg kollégaik egytttmikodé-

sét (a projektvezetd pesszimistabb volt).

A pedagégusok szamara tervezett képzések kozott lehetne szervezni egylittm(iko-
Ajénls dést fejlesztd, csapatépitd tréninget. Ez az egylttm(ikodés fejlesztésén tul erdsiteni a
projekthez tartozas ,mi” tudatat és a tapasztalatcsere lehetGségét is. (Igényeik ko-
z6tt megjelent a kommunikacids és konfliktuskezelési tréning is.)

A pedagdgusok kompetenciadinak vizsgalata alapjan megallapithatd, hogy a program-
ban részt vevs pedagdgusok tobbsége nagy figyelemmel fordul a didkok, a tanuldk
felé; szivesen dolgozik vellik egyiitt, érdeklédik irantuk. Fontos szdmukra a biztonsag,
a stabil viszonyitasi pontok. Eszreveszik a lehetSségeket, képesek a tanuldkat iranyi-
tani, szamukra irdnyt tudnak mutatni. Egytuttmdkodéek, lojalisak és altaldban opti-
Megallapitas mistak, motivaldk. Néha nem elég magabiztosak, nem biznak Gnmagukban, kevesebb
energiat forditanak a tervezésre, prioritasok felallitasara.

Ugyanakkor gyakran nem mondjdk ki, amit gondolnak, hogy ne sértsenek meg maso-
kat; problémdik megolddsdhoz szivesen veszik masok segitséget; elGfordul, hogy
nem allnak ki sajat érdekeikért.

(Ez egy altalanos leiras, ami értelemszerlien nem mindenkire egyforman igaz.)

Ajanlas Erésitheti a kollégakat egy asszertivitas tréning.
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Megallapitas | Igényként fogalmazédott meg, hogy j6 lenne mérni a tanuldk szakmai kompetenciait.

A Nemzeti Szakképzési és Fejlesztési Intézet a HEFOP 3.2.1 program keretében meg-
kezdte az egyes szakmak eredményes mikodéséhez sziikséges személyes, tarsas és
modszerkompetencidk leirasat. Ezeket a kompetencidkat egy kompetenciaméré
Ajanlas rendszerbe lehet helyezni, majd az igy mért tanuléi kompetencidkat dssze lehet ha-
sonlitani a szakmakompetencidkkal, azaz a szakmaprofilokkal.

Ennek kompetenciamérésnek az alkalmazasa az SZFP program mérés-értékelés
alprojektjében megkezd6dott.
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2. Az értékelés eljarasa, eszkozrendszere

Az értékelés és a monitoring viszonya, az értékelés hatokore

A program értékelése két szinten zajlik. Az egyik, az Ugynevezett monitoring az akcidkutatas
részét képezé bels6 értékel6 tevékenységet jelenti. A program egésze szintjén a folyamatos
onreflexié zajlik magdra a kidolgozott programra, a program szakért6-szereplGire vonatkoz-
tatva, illet6leg az egyes iskoldk részvételét és programban vald el6rehaladdsat, az esetleges
beavatkozdsok szlikségességét is rendszeres értékel6 figyelem kiséri. Az elakaddsi pontoknal
a program vezet8i a Szakmai tanacsadé testiilethez fordulnak segitségért.

Az értékelést félévenkénti gyakorisaggal kiilsé értékel6 végzi. Az értékelS jelentések nyilva-
nosak lesznek, a Dobbantd szakmai elszdmoltathatdsaganak biztositékai. (Természetesen a
kiils6 értékelés megallapitasait az onreflexids folyamatban ugyancsak figyelembe veszik a
program megvaldsitoi.)

A Dobbanté program megvaldsuldsa (végrehajtasa) az intézményekben két sikon torténik: a
vezet6k és a pedagdgusok sikjan. A program mindkét célcsoportnak alapvetéen kétfajta ta-
mogatast nyujt: szakmai segédanyagokat és tandcsadd (szakérti) szolgaltatast. A program
céloknak megfelel6, magas mindségu, atlathaté megvaldsitasat a szolgdlja az 6sszehangoltan
végzend6 monitoring és értékelés, amelyeket athat az akcidkutatas modszere.

A monitoring alapvetéen a megvaldsitas folyamatat kiséri végig, errdl gy(ijt adatokat, infor-
macidkat. Alapvet6en azt vizsgalja, hogy a zajlé folyamat — a megvaldsitott tevékenységek —
segitik-e a célok elérését; a programtervhez illeszked6en megvaldsitottak-e a kitlizott célo-
kat; megfelel6-e az el6rehaladds mértéke; az érintettek elégedettek-e a megvaldsitashoz
kapott segitséggel, ennek tartalmaval és mdédjaval, az ennek soran m(ikédé kapcsolatokkal. A
monitoring hatokore egyértelm(ien a programra terjed ki.

Az értékelés alapvetéen eredményorientalt. Azt vizsgalja, hogy megszilettek-e azok ered-
mények, produktumok, hatdsok, amelyeket a program elhatdrozott. Az értékelés kiterjed a
kozpénzek eredményes felhasznaldsanak megitélésére, ezzel tdmogatja a program elszamol-
tathatdsagat. Az értékelés feladata tulmutat a konkrét program vizsgalatan, magaban foglal-
ja a fejlesztési stratégia elemzését, a program, mint fejlesztési modell alkalmazhatdsagat,
illetve erre éplilve policy ajanlasok megtételét.

Mind a monitoring, mind az értékelés akcidkutatas jelleggel miikodik. Ez azt jelenti, hogy a
folyamatos nyomonkovetés, valamint a rendszeres értékelés tdmogatja, segiti a megvaldsitas
soran az érintettek onreflexidjat, hozzajarul a folyamat sordn sziikségessé valé beavatkozas-
hoz, mdédositashoz a célok eredményesebb és hatékonyabb elérése érdekében. Az akcidku-
tatdas modszere a monitoring és értékelés ciklikussagdban mutatkozik meg — tobbek kozott.
Az akcidkutatas azt feltételezi, hogy a célszer( (a program céljainak megvaldsitasara térekvd)
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cselekvés, valamint ennek felismerése (folyamatanak, eredményeinek, hatdsainak vizsgalata)
korfolyamatba agyazottan zajlik. Ez teszi lehet6vé, hogy az eredményesnek bizonyuld cselek-
vések és a tevékenységek, célok allandd Ujragondoldsa, az ellentmonddsok feltarasa, az erre
épuld korrekcidk jellemezzék a mikodést.

A Dobbanté programban az akcidkutatas, mint megkozelités tehat tlkrozédik a ciklikus
adatgyd(jtésben, valamint a visszajelzésben, amivel a megvaldsitas folyamatanak javitasat
kivanja szolgalni.
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A tdmogatast és az arra iranyuld monitoring/értékelés miikodését a kovetkez6 egyszer(isitett

abra szemlélteti:

Monitoring

szakmai

anyagok

mentor ta-

mogatdsa

Monitoring

szakmai

A 4

Pedagdgus munka

Ertékelés

anyagok

educoach

tdmogatasa

Vezet6i munka

A 4

egyéni,
nevelési,
oktatasi

eredmény

Ertékelés

A 4

intézmény-
szintd
eredmény
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A fenti abrak azt szemléltetik, hogy a monitoring és az értékelés eltéré pontokon és céllal
vizsgdlja a program megvaldsitasat. Ezekre mutat néhany példat az alabbi tablazat:

MONITORING

ERTEKELES

A szakmai anyagok elkészitésének folyamata

A szakmai anyagok min&sége

A szakmai anyagok haszndlatdnak, alkalmazasa-

nak modja — az iskolai szerepl6k szerint

A szakmai anyagok haszndlatdnak eredménye,

hatasa

A szakmai anyagok befogaddsanak mértéke az
iskolaban (az atadd megitélése alapjan) -

educoachok, mentorok szerint

A szakmai anyagok befogaddsanak mértéke az

iskolai szerepl6ket vizsgdlva

A mentorok és educoachok felkészitésének fo-
lyamata, a felkészités eredményessége, egytt-
mikodésiik a tamogatott személyekkel és cso-

portokkal —a mentorok és educoachok szerint

A mentorok és educoachok altal nyujtott szolgal-
tatds generalta valtozasok (bevalas), az ered-

ményre gyakorolt hatasuk

A mentorok és educoachok felkésziiltsége,
egyuttm(ikodésik a tdmogatott személyekkel és

csoportokkal — az iskolai szerepl6k szerint

A program, mint fejlesztési modell értékelése

(alkalmazhatésag, policy ajanlasok)

Azt értékelés céljai

A Dobbanté program értékelésének legfontosabb céljait az aldbbiakban foglaljuk 6ssze:

o A kozpénzek felhasznalasardl valé elszamoltathatdsag biztositdsa;

e A szakmai elszamoltathatdsag biztositasa;

e Adatok, informacidk szolgaltatasa a folyamatos dnreflexids folyamathoz;

e A projektvezet6, a szakmai tanacsado testilet és a projektiroda szamdra informacidk
biztositasa a projekt mlkodésével kapcsolatban, az elért eredmények, valtozasok

bemutatasa, a fejlesztési folyamatban sziikséges korrekciok megtételéhez bemeneti
informdacidk biztositasa.

19/261 Qualitas T&G Kft., Szeged



FSZK Dobbanté program

1. értékelési jelentés

Az értékelésbe bevontak kore és az értékelés litemezése

; 1/1. mérés 1/2. mérés 2. mérés 3/1. mérés 3/2. mérés 4. mérés 5. mérés
Célcsoport . . . ‘.
Indulé mérés Projekt zarasa
Fenntarto X X
Holland vezet6 szak- X X
érté
Educoachok X X X X X
Mentorok X X X X X
Igazgatok X X X X X
Tanarok, oktatok X X X X X
Tanulok X X X
Projektvezet6 X X X X X
Az alabbi tablazatban a felmérések idGbeli elosztasat is bemutatjuk.
01. 02. 03. 04. 05. 06. 07. 08. 09. 10. 11. | 12.
20009. S Gdéskoté - . L., ; . e .
ze’rzlt') es ..O "es Mérbeszkozok | Adatgylijtés | Elemzés Elemzés | Adatgy(jtés | Elemzés
MérGeszkozok | c i\ crtése 1/1 1/1 1/1 1/2 1/2
fejlesztése ) ’ ' ' ' '
2010. Adatgydijtés , Adatgydjtés | Adatgydjtés | Elemzés Elemzés | Adatgyljtés | Elemzés
Elemzés 2.
2. 3/1. 3/1. 3/1. 3/1. 3/2. 3/2.
2011. Adatgydijtés , . Adatgydjtés | Elemzés Elemzés Osszegz8
4 Elemzés 4. Adatgydjtés 5. c 5 5 srtékelés
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FSZK Dobbanto program 1. értékelési jelentés

Jelen felmérésben az alabbi kérdésekre kerestiik a valaszt:

e Intézményi bevezetés feltételei, a program altal kialakitott tdmogatd kornyezet meg-
felel6sége

o Aziskoldk érdekeltségének viszonya

o Aziskoldk belsé stratégidi és a fejlesztés viszonya

e A program helyi beagyazddasa, intézményesiilési esélyeinek vizsgalata

o Az érintettek (fenntartok, intézményvezet6k, pedagdgusok) fejlesztéssel kapcsolatos
elvarasainak, igényeinek, javaslatainak 6sszegzése, az erGsitends teriletek beazono-
sitasa.

A projektben 5 mérési pont van, illeszkedve a tanév beosztasahoz.

A fenti tablazatban bemutatjuk, hogy a projekt egyes szerepl6i kdzil kitél, mikor kériink in-
formaciot.

Az els6 és a harmadik mérés soran két mérési pontot kellett definidlni. Az elsé mérésnél a
feln6ttek megkérdezésére — az eredeti koncepcioval 6sszhangban — 2009 janiusaban kerilt
sor. Ez a mérés egy projekt el6tti allapot indulasat regisztrdlja. Ugyanakkor a tanuldi kompe-
tencidkat ebben az id6pontban nem tudtuk mérni, mert a tanulék ekkor még nem voltak az
iskolakban, a Dobbantds osztalyok szervezése még zajlott. Ezért erre a mérésre 2009 szep-
temberében keriil sor.

Az értékelési koncepcid elkészitése utan valt szamunkra nyilvanvaléva, hogy a program 2x1
évben bonyoldédik, azaz a két iskolaévben mas tanuldk lesznek a rendszerben. Ezért a
2009/2010-es tanév végén (3/1. mérés) sor kertil a Dobbantds osztalybdl kilépd tanuldk
kompetencidinak mérésére; majd 2010 szeptemberében az Uj belépd tanuldkat mérjik. Ezzel
a tanuléi kompetenciamérés — valtozatlan kéltségkeretek k6zott — megduplazodik.

Alkalmazott modszerek, mérési eljarasok

Az Ajanlatkérd dltal igényelt értékelési feladatok megvaldsitasa, az értékelési eredmények —
Iényegében azonnali — felhasznaldsa a program korrekcidjara, a megvaldsitas kozbeni fejlesz-
tésére sziikségessé teszik, hogy olyan eljarasokat, médszereket alkalmazzunk, amelyek gyor-
san és koltséghatékony mddon biztositjdk a kozrem(ikod6k szamara a visszajelzéseket, elem-
zéseket, az ezekre épithetd korrekcidkat.

Mindezeket figyelembe véve az értékelés sordn a kovetkez6 maodszereket, technikakat al-

kalmaztuk.

Alkalmazott mdédszer Célcsoport, szervezet

Dokumentumelemzés Iskolai dokumentumok: alapité okirat, pedagdgi-
ai program, min@ségiranyitasi program, szerve-
zeti és mi(ikodési szabalyzat, Dobbanté iskolai
helyzetértékelés és fejlesztési terv

Kérddiv Igazgatok, projektvezetSk, pedagdégusok, mento-

(Internetes kitoltés) rok és educoachok
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FSZK Dobbanto program 1. értékelési jelentés

Interju Projektvezetd, fenntartdk képvisel6i, az iskolak

igazgatdi és az iskolai projektvezeték

Technikai hattér - kérddivek internetes kitoltése

Az értékelési célok elérése érdekében az adatgyljtésre, az alapvetd statisztikai elemzésekre
cégiink internet alapu értékelési rendszerét — az et@lont —alkalmaztuk.

Az et@lon internet alapu értékelési rendszer. Ennek megfelel6en minden olyan terileten
alkalmazhaté, amelyen az értékeléshez sziikséges informdacidk irdsban (kérdGiv, teszt segit-
ségével) gyljthet6k 6ssze. (Sziikség szerint alkalmazhaték hang- és képfile-ok is.)

Az alkalmazott kérd8iveket internetesitettiik. Az interneten torténd kitoltést idében rugal-
masan be lehet allitani.

A kitolt6 felhasznaldnevet és jelszét kapott, aminek a segitéségével bejutott a kérddGiveket
tartalmazo rendszerbe. Itt kitdlthette a neki szdl6 kérdGivet, majd a kitoltés utan kilépett a
rendszerbdl. Az adatok kezelése a jogszabalyban meghatdrozottak szerint torténik.

A kitoltést konnyen kezelheté utmutaté segitette, ami pdf és ppt formaban elérhetd volt, és
bemutatta az et@lont. Az Utmutatd interneten elérhet6 volt. A kitoltéshez, az esetleges
technikai problémdak megoldasahoz — sziikség szerint — telefonos segitséget nyujtottunk.

Vidlaszadasi hajlandésag

A Dobbantés iskolat fenntartd dnkormdnyzatok és alapitvanyok egy kivételével — Budapest
Févarosi Onkormanyzat — fogadtédk kollégainkat az interjura. Jellemz8en érdeklédéek, nyitot-
tak és a programot illet6en varakozdak voltak.

Az iskolai interjukra hivtuk az igazgatodkat és a projektvezetéket. Ahol csak lehette, mindket-
ten jelen voltak, de az igazgatoval mindenitt sikerilt beszélgetni a programral.

A dokumentumokat — a terhelés csdokkentése érdekében — az internetrdl gyUjtottik be.

Az internetes kérdGivet kitolt6k szama

JKitolté > Igazgatdé Projektvezetd Pedagdgus Mentor Educoach
Létszam 15 15 81 15 15
Tényleges 11 13 64 15 14

A kitoltéssel kapcsolatosan tajékoztaté levelet kildtiink, tobbszori e-mailes értesitést; végil
nem egy alkalommal telefonon is megkerestik az érintetteket. Ennek ellenére nagyon nehe-
zen sikerilt elérniink a fenti kitdltési szamot. Még ennél is nagyobb probléma, hogy a kitol-
t6k egy része bizonyos kérdéseket nem vidlaszolt meg, de a vdlaszaddk aranya jellemzGen
nem esett a kritikus szint ala. Elemzést csak akkor végeztiink, ha ez szakmailag indokolt volt.
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FSZK Dobbanto program 1. értékelési jelentés

3. A projekt vezetdje - programvezetdi interju elemzése

A program kialakulasa

Az interju a Dobbant6 program vezet6jével, Bognar Maridval késziilt. Az interju célja az volt,
hogy a programvezet6 vélemény és tapasztalatai alapjan gydjtsiink informdciét a Dobbanté
program induldsardl, a fejlesztés folyamatardl, az intézményi bevezetés el6készitésérdl. To-
vabbi cél volt annak feltarasa, hogy a bevezetésig tartd id6szakig milyen problémakkal és
kihivasokkal szembesiiltek a program irdnyitdi, megvaldsitdi, valamint hogyan tudtak épiteni
a hazai és nemzetko6zi tudasra a megvaldsitas sikere érdekében.

A program és a vezetd

A program vezet6jét a Fogyatékos Személyek EsélyegyenlGségéért Kozalapitvany részérdl
keresték meg azzal a felkéréssel, hogy vallalja el az akkorra mar kialakult és elfogadott pro-
jekt vezetését. Az Alapitvany szakértGi figyelemmel kisérték a jogszabadlyi valtozasokat, és a
Kozoktatasi torvény 126.8-ban foglaltak — amelyek a tanulasukban sulyosan és tartésan aka-
dalyoztatott, ugyanakkor ezen akadalyokat organikus okokkal nem magyarazhatd tanuldk,
gyermekek nyilvantartasara és tdmogatasi, fejlesztési lehetéségeire vonatkoznak — megte-
remtették a jogi feltételeket azon palyazathoz. Az FSZK ,Javaslat az egyéni litemterven ala-
puld, a szakképzést el6készité évfolyamok tartalmdra és az intézményi megvaldsitds tdmoga-
tdsara” cimmel elGterjesztést nyujtott be a Nemzeti Szakképzési és FelnSttképzési Tandcshoz
(NFSZT), amelyet az elfogadott. Az NFSZT a javaslatban megfogalmazottak megvaldsitashoz
Munkaeré-piaci Alapbdl — az FKA-KT-47/2007. szamu tamogatasi szerz6dés alapjan —a 2007.
december —2010. november kozotti idészakra 850 millié forint tamogatast biztositott.

Az eredetileg 3 évre tervezett projekt 5 teriiletet dlelt fel:

Taneszk6zok, programok fejlesztése a célcsoport szdmara
A célcsoportot befogadé iskolak tdmogatasa a megvaldsitds sordn

1.

2

3. A projekt menedzselése

4. Az eredmények kommunikaldsa és disszemindldsa
5

A projekt — folyamatos — értékelése

Bognar Mariat, a program vezetgGjét 2008. januar elején kereste meg az FSZK, és kérte fel az
elnyert projekt vezetésére. Az anyagok attekintését — minden sziikséges dokumentum ren-
delkezésére allt — és a személyes egyeztetést kdvetben jott [étre a megdllapodas, amely egy-
ben két fontos feltételre is kiterjedt:

1. A nagy er6forrassal bird projekt a tervezett 3 év alatt nehezen valésithaté meg, mert
kérdéses az er6forras hatékony felhasznalasa. Rdadasul az FSZK altal kdzzétett palya-
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zatra a vartndal kevesebb iskola palyazott. Ezért kezdeményezte az FSZK — a felkért
programvezet6 javaslatara — a megvaldsitas idétartamanak egy évvel térténé meg-
hosszabbitdsat, és a pdlyazoi korben az eredeti 6sszeg felhaszndaldsat.

2. Az elfogadott palyazat szakmai megvaldsitasa sziikségessé teszi, hogy a program ve-
zet6je kell6 mozgdstérrel rendelkezzen, elszamolasa az eredményekre, célokra vo-
natkozzon.

A program vezetGje jelent6s tudassal, tapasztalattal rendelkezett a projekt témakorben. El-
mondasa szerint 1988-tdl részt vett az akkori Orszagos Pedagdgiai Intézet, majd a késGbbi
Orszagos Kozoktatdsi Intézet gesztordldsa mellett a szocialis szakképzés kozépfokd modelljé-
nek kidolgozasdban. E munka természetes moédon terjedt ki a leszakaddk problémainak meg-
ismerésére, a tervezett megoldasok pedig az iskolakkal egyltt végzett intézményfejlesztésre,
ami az alapos elméleti tajékozédas mellett intenziv gyakorlati és terepmunkat is jelentett.
Ekkor taldlkozott a Masodik Esély Iskola programmal, amit intenziven tanulmanyozott — pub-
likalt is e témakorben —, és alkalmazott a késGbbiekben a szakmai fejleszt6 munkaja soran.
Végezetiil, de nem utolsé sorban a jelen projekthez igen komoly tapasztalati forras volt a
MAG (Megel6zés-Alkalmazkodds-Gondoskodas) projekt, amelynek szakmai vezetését latta el
2003 és 2007 kozott. Ez a projekt meghatarozd volt abbdl a szempontbdl, hogy hogyan lehet
jol fejleszteni az iskolakat: azaz hogyan tudja a fejlesztés, tudjak a fejleszt6k figyelembe venni
a megvaldsitas soran a kozremikod6 pedagogusok igényeit; hogyan tudnak ezekre relevans
modon reagdlni, ezekhez alkalmazkodni.

Kulcsfontossagu, hogy a program megvaldsitasaért felel6 vezeté hogyan gondolkodik maga-
rél a programrél, milyen célokat érzékel és tart kiemelked6en fontosnak. A projektterv ter-
mészetesen tartalmazza a célokat. Ahhoz azonban, hogy ezek élévé, miikédévé valjanak,
kell, hogy hassanak a mindennapi munkdban. A program vezet6jének torekvése, elkotele-
zettsége a Dobbantd esetében erre megfelelé garancia lehet. A legfontosabb célként azt
fogalmazta meg, hogy megfelel6 — szakmailag adekvat és id6ben nyujtott — tdmogatast tud-
janak adni az iskolaknak az egyes tanuléra odafigyel6 oktatas és nevelés megvaldsitasahoz;
az ehhez illeszked6 tanuldsszervezéshez, a megfelel6 banasmaod kialakitasahoz; 6sszegezve:
a személyre szabott, az egyén igényeit és allapotat figyelembe vevé képzés kialakitasahoz, és
ennek az iskola mindennapi m(ikddésébe torténé bedgyazasahoz.

A fejlesztés konkrét tartalma (lasd a Dobbantd honlapjan talalhaté szakmai anyagokat, az
elkészilt tananyagokat), a tamogatdsi rendszer kialakitdsa (mentor segiti a pedagdgust,
educoach a vezet6t), a szélesebb tarsadalmi kdrnyezet, a projekt belsd tervezése és iranyita-
sa —lasd a 2. pontot — vilagosan és tételesen kimutathatd mdédon ezen alapvet6 cél megvalé-
sitdsat szolgdljak. A program vezet6je szdmottevd szerepet vallalt az eredeti palya-
zat/projektterv tartalmi elemekkel valo feltoltésében, ami egyértelmden segiti a vallalt célok
teljesitését.
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A program jogszabalyi kérnyezete

A Kozoktatasi torvény valtozasa elGsegitette azt, hogy a tanuldasukban tartésan és sulyosan
akadalyoztatott gyermekek, tanulék szdmdra a fenntartok a szakiskolaikban specialis képzési
formakat alakitsanak ki. A Dobbanté program a célcsoport helyzetét, a hazai és nemzetkozi
tapasztalatokat figyelembe vevd, korszer(i valaszt kivan adni a kihivasokra. A program altal
tervezett tanuldsszervezési eljarasok, a tanuldk és csoportjaik, valamint a pedagdégusok egy-
mashoz rendelése — éppen az indokoltan valasztott mddszertani eljarasok okan — eltér a ha-
gyomanyos mddoktél, amit a rendszer — példaul a statisztika — nem tud megfelel6en kezelni.
Néhany konkrét példa ezekre:

A tanuldsukban sulyosan és tartdsan akadalyozott didkok a Dobbantd program kereté-
ben specialis osztalyokba szervez6dve tanulnak. Ezekbe a csoportokba 15-23 éves ko-
ruak Iéphetnek be, és szamolni is lehet az id6sebb — tanulmanyaikat meg sem kezdg,
vagy azt megszakitd — fiatalok megjelenésével. A Dobbantd program elsédleges utként
a szakképzésbe valo (vissza)integralast hatdrozza meg. Ugyanakkor az nyilvdn nehezen
valdsithaté meg, hogy az egy éves specialis felzarkdztatas utdn, a — mondjuk — 24 éves
fiatal majd belép a 15-16 évesek 9. osztalyaba.

Az intézményvezet6k felvetették, hogy mit tegyenek egy olyan didkkal, akit a rend6r-
ség 2,5 honapig el6zetes letartdztatdsban tart, majd kienged. A hidnyzasaval tullépi a
mulasztasi hatart. Hogyan kezelhet6k jogszerien az ilyen esetek?

Ugyancsak a vezet6k vetették fel azt, hogyan tudjak a statisztikaba a Dobbantds oszta-
lyokat, a megfelel6 létszamot feltlintetni? Jelenleg ugyanis nincs olyan hely, ahol sze-
repeltethetnék.

Tovabbi problémat okoz, hogy a Dobbantdé programban kialakitott modulok, képzési
programelemek hogyan illeszthet6k be az adott intézmény létez6 és elfogadott képzési
rendszerébe (pedagdgiai program és helyi tanterv).

A fenti példak mutatjak, hogy a jelenlegi szabalyozasi kérnyezet merev, nem tamogatja meg-
felel6 modon és mértékben a tartalmi és maddszertani szempontbdl indokolt és relevans
program megvaldsitasat.

Javaslat

A program elsé éve alatt — pilot id6szak — célszer( szisztematikusan gydjteni a jogszabalyi
kornyezettel kapcsolatos kérdéseket, problémakat. A vezet6knek az educoachokkal vald
rendszeres talalkozdsa erre megfelel6 helyzeteket teremt, egyben el6segiti azt is, hogy ha
megoldasi javaslat fogalmazddik meg az érintettek részérél, akkor ennek az dsszegydjtése is
lehetségessé valik.

Az észlelt problémakat érdemes slirgGsség és fontossag szerint strukturdlni, és a beavatkoza-
sokat ennek megfelel6en kezdeményezni. Célszer(i lenne az 0sszegylijtott problémak elem-
zését Osszekapcsolni a Dobbantd programjara vonatkozé intézményi visszajelzésekkel, és
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el6késziteni ennek birtokaban olyan javaslatokat, amelyek a jogszabalyi kornyezetet befoga-
dova, 6sztonz6vé teszik a rugalmas, egyénre szabott oktatds szempontjabdl.

Epités a tanultakra, tapasztaltakra

A Dobbantd program szorosan egylttmikddik a Szakiskolai Fejlesztési Programmal (SZFP). A
Dobbanté szakmai fejlesztése sordn tudatosan és intenziven épitettek az SZFP-ben felhalmo-
zott tudasra, tapasztalatra. A kapcsolat folyamatos, a tapasztalat- és informacidcsere tuda-
tos, szervezett a két program kozott.

Javaslat

A két program hasonld célcsoport szamara végez fejlesztéseket, kinal az érintett didkok sza-
mara felzarkozasi, fejl6dési lehetéséget. Erdemes lenne a szakmai-mddszertani kapcsolatok
mellett az érintett fiatalok képzését, nevelését tamogatd jogszabadlyi, szervezési és finanszi-
rozasi javaslatokat egyeztetni, és kozos policy javaslatokat — a megfelel6 belsé differencialt-
saggal — megfogalmazni.

A projekt iranyitasa és miikodése

A Dobbant6 program a tervezett komplex hatasrendszer kialakitasa, ezek folyamatos Gssze-
hangoldsa, az Gjitds mértéke, és ezen keresztlil a megvaldsitd iskolaktdl (mint szervezetek-
t6l), a pedagodgusoktdl elvart paradigmavaltds elérése — ami az egyének és a szervezetek 0sz-
szehangolt fejlesztését feltételezi — kifinomult irdnyitasi stratégiat és annak megvaldsitasat
igényli. Az interju kdvetkez6 szakasza soradn arra torekedtlink, hogy az irdnyitds jellemzgit
tarjuk fel.

Az iranyitas rendszere

A program iranyitasa tartalmi szempontbdl sokféle szakértelmet kivdn meg, ezeket a munka-
csoportok képviselik, jelenitik meg. Az 6 feladatuk példaul a relevans tananyag kidolgozasa,
annak felmérése, mire van szliksége a gyerekeknek, fiataloknak. A munkacsoportok felelések
azért, hogy a kialakitott rendszer koherens legyen. Ez folyamatos egyeztetést igényel. El6for-
dult, hogy az intézményesitésért felelGs csoport a stratégidért akart felelGssé valni. Az ilyen
helyzeteteket megbeszélték, és az ilyen tisztazé beszélgetések hatasara mara egyre letisztul-
tabb az egyes csoportok feladata, felelGssége.

A program vezet6je — menedzserként — alapvet8en azért felel6s, hogy egyltt tartsa, harmo-
nizdlja a sokszereplGs miikddést. Kihivast jelent az orszag szakmai, szakért6i kivaldsagaibdl
osszeallitott csapat irdnyitasa, mert a ,csillagokbdl” allé csoport szakmailag kivald, ugyanak-
kor a ,csillagok” nehezen fogadjak el az iranyitast — kiilonésen egy ,nem csillagtél”. Ezek a
tapasztalatok a csoportok mikodése soran keletkeztek. Ugyanakkor az ilyen helyzetek
eredményezik azt, hogy egyre jobban 6sszecsiszolddik a csoport. A vezetés felismeri és tuda-
tosan hasznalja ezeket a helyzeteket a tanuldsra. (Erdekes és tanulsagos példaul a felsGokta-
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tas (fejleszt6k), az Gizleti szféra (educoachok) és a kdzoktatasban miikod6k egyittmikodése,
ami eltérd kultdrak taldlkozasi pontjat jelenti. Ez — mikdzben magdban hordozza a konfliktus
lehetdségét — energetizdld hatdsu is lehet.) A megélt tapasztalat az, hogy kiemelkedd jelen-
t6sége van a Vezet6i Tanacson (VT) bellli egytuttmiikdodésnek. Ez segiti a komplex, sokszerep-
I6s projekt adekvat irdnyitdsat, egyben problémamegoldé helyként is funkciondl. A VT-nek
szerepe van abban, hogy a program iranyitéi dontéseit elfogadtassa az érintettekkel. A moti-
vacio fenntartdsa szempontjabdl fontos, hogy ne azt érezze az érintett (legyen iskola, men-
tor, educoach stb.), hogy erével dontottek ellene, hanem fogadtassdk el a dontést.

A vezetés mikodését illetéen kulcsfontossagu az, hogy megbizhaté informacioval rendelkez-
zenek az iskolai torténésekrél. Nem csak a kiemelkedd jelent&ségd, vagy éppen kritikus dol-
gok tudasa fontos, hanem a folyamat egészéé. A vezetés torekszik arra, hogy proaktivan vi-
selkedjen, ehhez latniuk kell, hol keletkezhet jelent6s probléma, és adott esetben megoldha-
té-e. Ez ugyanis befolydsolja, hogy milyen beavatkozds lehet relevans (pl. 6sztonzés vagy
szerz6désbontas).

A fentiek megvaldsitasa a stratégiai és operativ dontéshozatalt, a direkt és indirekt irdnyitas
modszereinek tudatos, érzékeny megvalasztasat jelenti. Az a tény, hogy a VT tagjaira egyéni-
leg és csoportként is lehet épiteni, azt mutatja, hogy a program vezet6je ezeket az aranyokat
helyesen alkalmazta az eddigiek sordan.

A projekt vezetGje és a vezetésben résztvevék tisztaban vannak azzal, hogy a projektszerve-
zet bonyolult, 6sszetett, ami az iranyitasat neheziti. Ugyanakkor éppen ezen Gsszetettsége
az, ami erGteljes szinergikus hatasok elérésére is lehetGséget teremt. Erre az eddigiek soran
nem maradt id§, energia.

Ehhez a témakorhoz kapcsolhatd a programban vallalt azon cél, amely egyidejlleg célozza
meg az egyéni fejlesztést (végs6 hatasként a tanuldkét, az 6 fejlesztésiik érdekében a peda-
gogusokét és vezet6két), valamint a szervezetfejlesztést. Ez a céltételezés indokolnd az
egyéni és szervezeti hatasok egylittes tervezését, a hatasrendszer optimalizalasat. Ez a meg-
kozelités kevéssé van jelen az irdnyitasban. Inkabb az érvényesil, hogy az intézményeket
egyedeknek tekintik, és ennek megfelel6en a helyben kialakitott, testre szabott megoldasok,
egyéni dontések és egyéni valasztasok érvényesiilnek. (Ezt jol tikrozi példaul az, hogy az in-
tézmények a programban definidlt 8 béja mentén a sajat allapotukhoz képest meghatdrozott
fejl6dési célokat fogalmaztak meg.)

Javaslat

Erdemes lenne a munkacsoportoknak — a VT tdmogatdasdval — felkésziilni a szinergikus hata-
sok érvényesitésére. A 2009/2010-es tanév — ami a program szempontjabdl a pilot szakasz —
alkalmas lehet e hatdsok tervezésére, kiprobaldsara, majd a tapasztalatok alapjan stratégiai
szinten tervezhet6 lenne a 2010/2011-es tanévben, amikor mar rendszerszer(ien épulhetne
be a program mUikddésébe. A szinergikus hatdsok érvényesitése tekintheté tanulasi folya-
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matnak, amit maga a projektszervezet megtanul, kovetkez6kben a mentorok és educoachok
segitségével atvihetd lehet az iskolakra is.

A tanuldk egyéni fejlesztésére épiilé tanuldsszervezésnek logikus folytatdsa ugyanez szerve-
zeti szinten. Ugyanakkor érdemes lenne az egyéni/egyedi helyzeteket, problémakat Ossze-
gyljteni, elemezni, mert lehetnek kdzos gyokereik, aminek megtaldlasa az iskolafejlesztés
hatasat novelheti meg.

A vezetés, személyesen a programvezet$ is rendelkezik kozvetlen iskolai tapasztalattal a
program elindulasa 6ta. Bar a programvezetének nem volt lehet6sége minden intézményt
meglatogatni (két iskolaban volt a palyaztatds idején), rendezvényeken az informalis kapcso-
lattartas formai jol mikodtek.

A program iranyitdsa szempontjabdl igen fontos tényezé a munkacsoportok miikodése, ezek
egymashoz vald viszonya, kapcsolddasa. (Ezt tlikrozi a program organogramja is.) A munka-
csoportok nagyon kilénb6z6 helyzetbdl indultak. Mig a kdzismereti tartalomfejlesztésért
felel6s munkacsoport tevékenysége kézenfekvd volt, addig a hid munkacsoportnak —ahogy a
programvezetd fogalmazott — ,ki kellett talalnia 6nmagat”. A két munkacsoport szoros
egyuttmikodése nélkulozhetetlen annak érdekében, hogy a didkok szamara relevans, a
munka vildgaba vezet6 tanuldsi lehetdség (tartalom és mddszerek) jojjenek létre. Ehhez az
els6 id6ben sziikség volt nyomasgyakorlasra a vezetd részér6l. Mdara a két munkacsoport egy
Uton jar. Az egy éves kozos fejleszt6 munka eredményeként a munkacsoportok mara mar
nem csak a sajat munkajukat tervezik, hanem — a programban betervezett rendezvényekre
vald készilés soran — el6re gondolkodnak arrdl, hogy melyik csoportnak mikor mely masik
csoporttal/csoportokkal sziikséges egyeztetni, tapasztalatot megosztani.

A kdozrem(ikodok felkészitése

A program megvaldsitasaban kézrem(ikodé fejleszték, szakérték, mentorok és coachok kiva-
lasztdasa a programban elldatandd feladatokbdl eredeztethet6 kompetencidk értelmezése
alapjan tortént. A kozremU(kod6k szamara céliranyosan kidolgozott, megszervezett felkészité
programok — jellemz6en készségfejlesztd, tréning jellegli képzések — segitették a megvaldsi-
tasra valo felkésziilést. Az indito felkészitést a folyamatosan mikddtetett belsé konzultacidk,
a reflexidkat és dnreflexidt, ezeken at a tanulast tamogato programok segitik.

Az atgondolt és szisztematikusan kidolgozott felkészitési program tudatosan épitetett a rele-
vans a hazai tudasra, tapasztalatra, ezek kozil kiemelkedd jelent&sége volt az SZFP-ben és a
MAG projektben alkalmazott felkészitési programoknak és modszertani megoldasoknak. A
programban kdézremi{kod6é mentorok szdmara — a nemzetkozi tudas integralasa érdekében —
holland részvétellel és szakmai tdmogatassal zajlott a képzési programjuk kidolgozdasa és a
felkészitésiik is.

Uj — a magyar oktatdsi rendszerben eddig még nem alkalmazott médon — az intézményveze-
t6ket coachok segitik a projekt id6tartama alatt. Az Gzleti vilaghdl ismert — és gyakran siker-
rel alkalmazott — tamogatdsi forma megjelenése az oktatdsban kozelitheti a munka és az
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oktatds vilagat, ami a szakképzés teriiletén kilondsen fontos lehet. Az (izleti szférabadl érke-
zett coachok intenziv felkészitést kaptak az oktatasi rendszer, az iskola miikddésébdl. Ez a
képzés azt célozta, hogy a coachok altal ismert és alkalmazott mddszereket, technikdkat sike-
resen és hatékonyan alkalmazzak az iskola vildagaban. A program vezetés nagy varakozassal
tekint az Uj vezetéstdmogatasi alkalmazas fogadtatasara, valamint az alkalmazas hatasara. A
coachok oktatasi teriiletre valo specializaciojat fejezik ki azzal, hogy e szakembereket
educoachoknak nevezik.

A Dobbantd program megvaldsitasahoz sziikséges fejlesztések és felkészitések soran — a
programvezet6 elmondasa szerint — az érintettek (fejleszték, educoachok, mentorok) rendki-
vil nagy lelkesedéssel vettek részt, tevékenységiiket, munkajukat a magas foku elkotelezett-
ség jellemezte, és jellemzi folyamatosan. Mindenki igen fontosnak tartja a célcsoport érde-
kében végzendd munkat, és ezért nagy energidkat mozgdsitanak. Ez a tartds lelkesedés egyik
fontos garanciaja lehet a program sikeres megvaldsitasanak. Ugyanakkor éppen a nagy tenni
akaras az, ami kihivast is jelent a program vezetése, személy szerint a vezet6je szamara is,
mert minden szerepl6 ugy érzi, hogy személyesen az iskolaban kell hozzdajarulnia a program
sikeréhez, és ehhez nélkilézhetetlen, hogy a fejlesztés soran megfogalmazddott gondolato-
kat, megkozelitéseket, technikakat maga adja at a pedagdégusoknak. Mdra — részben a mun-
kacsoportok, mentorok, educaochok felkészité programjai soran alkalmazott szituacids jaté-
kok segitségével (aminek nélkiilozhetetlen voltat a holland vezet6 szakért6 is megerdsitette)
mutattak meg, milyen lehet az a tdmogatds, amelynek sordn minden szakért6, fejleszté egy-
szerre akarja megmondani a pedagdgusnak, hogy neki mit és hogyan kellene végeznie. Sike-
rilt elfogadtatni mindenkivel, hogy a pedagdgus kdzvetlen tamogatdsa a mentor kizardlagos
feladata. Egy ideig ott munkalt tobbekben a kétség, vajon a mentorok at tudjak-e vinni azt a
komplex tudast, azokat az lizeneteket, amik a kiilonb6z6 munkacsoportok fejleszté munkaja
eredményeként megjelentek. A mentorok felkészitésének szakszer(isége és transzparencidja
bizalomteremtd volt a projekten beldl.

A megvalositas varhaté kockazati elemei

Az interju ezen részében alapvetéen a nemzetkozi tudds, tapasztalat, a holland szakért6k
bevondsanak okat és szerepét tartuk fel.

A programvezetld a legjelent&sebb kockazati elemnek a rendelkezésre all6 jelent6s forras
(850 MFt) és a projekt id6tartamat tartotta. A nemzetkdzi tapasztalatok szerint a hasonld
célu projektek id6tartama minimum 4-6 év, adott esetben ezt is jelent6sen meghaladé (lasd
pl. Rotterdam varosa altal kialakitott felzarkdztatd, beilleszkedést tamogatd programok,
amelyek megvaldsitasi ideje kb. 10 év volt). Ennek kapcsan felvet6dott az az altalanos kér-
dés, hogy altaldban az olyan programok, amelyek jelent6s gondolkodasmaodbeli, attitlidbeli
valtozast varnak el az egyénektdl; Uj cselekvési és iranyitasi formakat a vezet6tél; jelentSs
modosulast, valtozast a szervezet miikodését illetéen, vajon milyen idétavra tervezve lehet-
nek igazan eredményesek, hatékonyak. A Dobbantd programot ért kihivasok elemzése soran
kinalkozott a parhuzam a TAMOP programokkal altaldban, valamint konkrétan a TAMOP
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314-es intézkedéssel kapcsolatban. Felvet6dott, hogy vajon a minddsszesen két év alatt,
amibdl a képzésekre, tandcsadasra, a kompetencia alapu képzés szervezetbe vald illesztésére
egy tanév sem marad, mennyire hozhatja meg a kivant eredményt. Az errdl valé gondolko-
das jol példazza azt, hogy egy konkrét program torténései, az abban jelentkez6 kérdések,
kihivasok, az azokra adott vdlaszok hogyan segithetik a rendszer szint{ tervezést — feltéve,
hogy van fogaddkészség e tanulsagok befogaddsara.

Egyértelm( eredmény volt a projekt megvaldsitasi id6tartamanak 3-rél 4 évre torténé meg-
emelése. Ugyanakkor a célok teljesitése, az er6forrasok hatékony felhasznalasa igényli a
szakterileten nagy tudassal és tapasztalattal rendelkez6 szakért6i tdmogatast, a professzio-
nalis segitséget. A megfelel6 partner megtaldldsa és bevonasa a sok éves nemzetkozi kapcso-
latok okdn nem okozott problémat. A MAG projektben aktiv szerepet vallald, nagy tapaszta-
lattal rendelkezd APS (utrechti székhelyl, orszagos és nemzetkozi tevékenységet is ellatd
holland szakmai szolgaltatd szervezet) ismét kivald partnernek bizonyult a program eddigi
megvaldsitasa soran.

A holland partnertél a programvezets a kovetkez6ket varta el:

e Specialis szakértelmével, széles kord nemzetkozi tapasztalataval tdmogassa a prog-
ram vezetését és a tartalmi fejlesztéseket, valamint hatasok tartdssa tételét tervezd,
iranyitd, az intézmények fejlesztését tdmogatd munkacsoportokat. A vezetés tdmo-
gatdsa a proaktiv mikodést, a fenyegets hibak elkeriilését célozza leginkabb. A mun-
kacsoportok tdmogatasa azok vezetésének segitését, valamint egyes teriileteken a
tartalmi fejlesztések tamogatdsat jelenti. Itt kiemelkedd szerepe van az életpdlya-
épitésnek, aminek a nagyvilagban bevalt mdédon kialakitott és alkalmazott tartalma,
madszerei alapvet6en eltérnek attdl, ami Magyarorszagon jelen van. E terlileten te-
hat alapvet6en Uj dolgot kellett |étrehozni, olyan palyaorientaciét kialakitani, ami si-
keresen kapcsolja a képzést a munka vilagahoz.

e A nemzetkozi tudas és tapasztalat birtokaban segitse el6 a folyamat kulcsszerepl6i-
nél, a pedagogusoknal az osztalytermi folyamatok és tevékenységek tervezésében és
kivitelezésében a szilikséges valtozdast. Figyelembe véve a rendelkezésre all6 rovid
id6t, ez kiemelkedd jelent6séglivé teszi a mentorok kézrem(kodését. A holland szak-
ért6knek alapvet6 szereplik van a mentorok felkészitési programjanak kidolgozasa-
ban, megvaldsitasaban, majd a mentoralas folyamatanak szakmai tamogatasaban.

Javaslat

Az els6 mérési, értékelési visszajelzések alapjan érdemes lesz a program vezetésének ele-
mezni, hogy lehetséges-e, ha igen, akkor hogyan a holland szakmai tdmogatds intenzitasa-
nak, kihaszndltsaganak novelése. Tekintettel arra, hogy e szakértdi tamogatdas kulcseleme a
tervezés szintjén a projekt hatékony megvaldsitasanak, ezért igen fontos, hogy a tdmogatas
hatasardl és hatasmechanizmusardl megbizhatd képet alkothasson.
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A mindennapi munka szempontjabdl a legjelent6sebb kockazatként a rendelkezésre all6 id6t
azonositotta a program vezet6je. Ehhez kapcsoléddan a program vezetésében a stratégiaal-
kotas szerepét és lehetdségét, a felhasznalhatod tapasztalatokat, a holland szakért6kkel valo
egylittmikodés eredményeit és nyelvi-kulturdlis eltérésekbdl fakadd problémait, valamint az
azonositott kritikus pontokat tekintettik at.

Az id6nyomas igen erds volt a program inditasakor, ami gatolta a tervezést. (,,Mint az 6riilt,
dolgoztunk.”) Egyes terlleteken — lasd életpalya-épités — a semmibdl kellett alkotni, azért,
hogy az iskolak megkapjak id6ben a kidolgozott anyagokat. Emberfeletti munkat és teljesit-
ményt igényelt a kozremikodbktdl.

Az id6vel kapcsolatos gorcsot a program sikeres atlitemezése, 3-rél 4 évre tortén6é meghosz-
szabbitasa oldotta. Az eredeti terv — a programvezet6 megitélése szerint — gyakorlatilag
megvaldsithatatlan volt. A kockdzat most is jelent6s. Ugyanakkor a mostani projekt lehetévé
teszi, hogy a fejlesztést kovesse egy év kiprobalas, az arrdl gy(jtott adatok alapjan korrekcid,
majd a modositott program Ujabb, immar a szervezeti m(ikédésbe torténd stabil beilleszté-
sét célzé alkalmazas. (Ezzel szemben az eredeti tervben a fejlesztés, alkalmazdas szerepelt,
amit az alkalmazas utani, ki nem prébalt korrekcid zart volna le.)

A program vezetdje maga szamadra a kihivasok ko6zott azonositotta azt, hogy kénnyen bele-
csuszik a szakért8i szerepbe — kitaldlni, mit és hogyan kellene csindlni az egyes programele-
mek esetében, problémak megolddsa soran stb. — ahelyett, hogy menedzserként mikddne.
Ezt azonban egyre tisztdbban latja, és a holland vezetd szakért6, aki szamadra coachként is
m(ikddik, sokat segitett a relevans szerepkialakitasban és annak ellatasdban. Ennek eredmé-
nyeként mdra egyre jobban megtalalja, hogy mikor milyen szerepet célszer( ellatnia, és meg-
felel6 egyensulyt kialakitania ezen szerepek kozott.

A hazai és nemzetkozi tudds, tapasztalat felhaszndlasat a program vezetése nem csak elvileg
tekintette fontosnak, hanem a fejlesztés napi szintjén is. Attekintették az SZFP moduljait, a
fejlesztés dokumentumait, végignézték s készilt tananyagokat, filmeket. A fejleszték jelentSs
része kdozremikoddje volt a MAG programnak is, igy az ottani tudas beemelése egyszeri és
egyben természetes folyamat soran tortént. Epitettek az Equal programra, szakértelmet,
anyagokat vettek at a kiilonb6z6 programokbdl, és meghivtak szamos szakért6t fejlesztét. A
mashol megjelent tudas, tapasztalat rendszerelv(i beépitése tortént meg a programba.

A nemzetkozi egyluttmikodés soran mindig kérdésként vetddik fel a nyelvi kompetencia mi-
nésége, valamint a kulturalis kilénbségekbdl fakado eltérések kezelése. A Dobbantd prog-
ram kozremUkodéi kozil sokan beszélnek magas szinten angolul (a holland partnerrel torté-
né kommunikacidé nyelve). A sziikséges helyzetekben a forrasok lehet6vé teszik professziona-
lis tolmacs és forditod alkalmazasat. A kulturalis kilonbségeket illetéen pedig elmondhatd,
hogy a holland szakért6k — egy kivételével — hosszu évek 6ta dolgoznak Magyarorszagon, jol
ismerik a hazai oktatasi és kulturalis viszonyokat, mindannyian jelentds tapasztalattal birnak
interkulturalis kzegben végzett fejlesztések teriletén. Mindezek alapjan a holland szakérték
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gyorsan és jol tudtak illeszkedni a hazai viszonyokhoz, egyben a konkrét program altal elvart
feltételekhez.

Kritikus pontként a programvezet6 azt fogalmazta meg, hogy id6ben alljon rendelkezésre a
megfelel6 segitség az iskoldk szamara. Ezzel — az id6nyomas miatt — kiizdottek az elmult id6-
szakban. Tervezték példaul, hogy majusban minden iskola megkapja azokat a modulokat,
amelyek alapjan szeptemberben indul majd a képzés. Helyette junius kozepére mintaként
tudtak kildeni 1-1 modult. A programvezetdé elmondasa szerint nem terveztek a modulok
el6allitasara elegendd id6t. Habar volt sablon és eljaras a modulok szerkesztésére, kideriilt,
hogy a szerz6k erre nem figyeltek kell6 mértékben, az eljdrasok betartdsat nem ellendrizték,
az olvasdszerkesztbi és tordel6i munkara pedig kevés id6t terveztek.

Az els6 tapasztalatok alapjan modositottak a modulok el&allitasanak eljarasrendjét: az eddi-
gieknél pontosabb és még egyértelm(ibb utasitdsokkal szabalyoztdk a folyamatot; novelték
az ellendrzés szerepét; mddositottak a szerkesztésre tervezett id6t; végezetil tobb olvaso-
szerkeszt6t vonnak be a megvaldsitasba kovetkez6kben.

Ez a folyamat vildgosan mutatja, hogy a vezetés képes tanuld szervezetként tekinteni a pro-
jektszervezetre. Vizsgalja a folyamatokat, elemzi és értékeli azok eredményét, és megteszi a
sziikséges beavatkozasokat a folyamat hatékonysaganak javitasa érdekében. Ez a kompeten-
cia két ok miatt is kulcsfontossagu:

e A tanulds megtapasztalasa, tudatositasa, a sikeres valtoztatasok megélése szakmailag
megkonnyiti a hasonld tipusu valtozasok elGsegitését, tamogatdsat az intézmények-
ben. A megélt tapasztalattal rendelkezé tanacsadé (educoach, mentor) hitelesen tud-
ja a tanulasi folyamatot bemutatni.

e A program szintjén zajlo tanulas segitséget jelenthet hasonld méret(i és bonyolultsa-
gu programok tervezéséhez és megvaldsitasahoz.

Javaslat

A fenti tanulast bemutaté jelentésebb helyzeteket, eseteket célszer(i lenne azonositani, a
munkacsoportok, educoachok és mentorok talalkozéin bemutatni, esetpéldaként elemezni.
Ezek egy részébdl j6 esettanulmany lenne készithets, ami képzési anyagként is felhaszndlha-
t6 lehet a jovSben.

Végezetiil a kockazatokkal és a varhatd valtozasokkal kapcsolatban azt vizsgaltuk meg, mi-
lyen hangsulybeli valtozasok varhatdk a projekt életciklusaban, tovabbd milyen kockazatok
jelennek meg vezetGi szinten a projektben.

A programvezet6 a hangsulyokat illetéen a kévetkezéket fogalmazta meg:

e lezajlottak a sziikséges fejlesztések, megtortént a pedagdgusok, vezetbk felkészitése
a kiprdébalasra, ami 2009 szeptemberében indul. Ezt kovetben januarig a legfonto-
sabb feladat az, hogy a kidolgozott modulok, tartalmak, médszerek miikodését kipro-
baljak, és elegendd informaciét gyljtsenek az alkalmazasrél és az alkalmazhatésagrol.

32/261 Qualitas T&G Kft., Szeged



FSZK Dobbanto program 1. értékelési jelentés

e A masodik félév (2010 elsé féléve) az adatgylijtésre épil6 elemzés, és az annak alap-
jan meghatarozhat6 korrekcio idészaka lesz. A hangsuly ekkor arra helyezédik, hogy a
pilot id6szak tapasztalatai birtokaban a leheté legjobb programot tudjak elkésziteni a
hosszabb tdvra sz6l6 alkalmazasra.

o Végezetll a 2010 szeptemberében kezd6dd projektszakasz az intézményesités és ki-

e Mindhdrom szakaszt magas prioritdssal kiséri az, hogy megfelel6 policy ajanlasokkal
el6 lehessen segiteni a Dobbantd program rendszerszer(i alkalmazasat a magyar koz-
oktatasban.

A vezetdi kockdzatokat illetéen a programvezet6 harom szintet kiilonboztetett meg:

e Intézményi szint: ha a vezetés nem tdmogatja ténylegesen a program megvaldsitasat
az intézményen, belil, ha ezt elzdrja a szervezeten belll — azaz nem teszi lehetévé az
intézményesitést —, akkor beavatkozasra lesz sziikség. Az eddigi informaciok szerint e
kockazat alacsonynak mondhaté. Két intézmény miikodésének kiemelt figyelemmel
kisérése indokolt e vonatkozasban.

e Munkaer6mozgas: ez vis maior, ami el6allhat intézményi és projekt szinten is.

e Projekt szint: ezen a szinten vezet6i feladat kockazatok felszamolasa. (,,Nem hagyom,
hogy legyen.” — fogalmazta meg a program vezetdje.)

A fejlesztés értékelése

A fejlesztési folyamat kapcsan két dolgot tekintettlink at: mennyire hasonlé vagy elér6 a
Dobbanté mas hazai vagy nemzetkozi programokkal dsszevetve; illetve a fenntarték bevona-
sanak mi volt a célja, és mit lathaté az eddigi eredményeket illetéen.

A programvezetd véleménye szerint a Masodik Esély iskolahaldzat és a Dobbantd erds ha-
sonldsagot mutat. Majusban volt egy olyan mdhely, amelyen kélcsondsen bemutatkoztak
egymasnak. Négy iskolanak annyira felkeltette az érdeklédését a Masodik Esély Iskola tanar-
programja, hogy tervezik a belépést a szervezetbe, didk- és tandrprogram szervezését egy-
arant tervezik. A példa egyben mutatja, hogy az intézmények tébbsége igen nagy tudatos-
saggal vesz részt a Dobbantdban, és vilagos szakmai megfontoldsok mentén keresik a prog-
ramon kivil is a szinergikus lehetGségeket.

A fejlesztési folyamatot értékelve a vezeté megemlitette, hogy — lasd a kordbbi hivatkozaso-
kat — kiemelked6 szerepe van a program megvaldsitasat tamogatd jogszabaly-mddositas
megfogalmazasanak, az aktiv javaslattevé szerep ellatasanak. A fejlesztéshez kapcsolodd
feladatok kozott fogalmazta meg a Dobbantd program pedagdgiai koncepcidjanak véglegesi-
tését.

A fenntartok szerepe — miutan nem csak finanszirozéi, hanem szakmai ellen6rzéi is az intéz-
ményeknek — kulcsfontossagu. Ez a teriilet egyel6re a legkevésbé kidolgozott a programban.
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Az intézményesit6 munkacsoport végiglatogatta a fenntartokat, és ennek tapasztalatairdl
tanulmany is késziilt.

Javaslat

Az intézményesit6 munkacsoport, a belsé és kiilsé értékelés els6 adatfelvételébdl szarmazd
informdcidk alapjan késziiljon olyan elemzés, ami céliranyosan vizsgalja a fenntartdi elvara-
sokat, tdmogatasi lehet6ségeket a célcsoportnak szo6lé specialis képzési program megvaldsi-
tasaval és annak fenntarthatdsagaval kapcsolatban.

Az elemzés alapjan késziiljon akcioterv, ami a fenntarték — helyzetiikh6z illeszked6 — aktiv
bevonasat célozza meg.

A program vezetése a megvaldsitas soran forditson kiemelt figyelmet a célcsoport tamogata-
sara vonatkozé fenntartdi jé gyakorlatok azonositasat és ennek terjesztését, megosztasat
illetéen.

A Dobbanté program fejlesztési folyamatat vizsgalva — épitve a vezetdi interjura, valamint a
fejlesztés anyagaira, dokumentumaira, 6sszegzésként a kovetkez6ket fogalmazhatjuk meg.

o A fejlesztési koncepcio: jol illeszkedik a célcsoport helyzetéhez, a rendelkezésre allo
informacidk alapjan azonosithaté sziikségleteihez. A koncepcié kidolgozasa — modosi-
tast kovetben — igen feszitett megvaldsitast kdvetel, ugyanakkor realizalhaté. A kon-
cepcio tlikrozi azt a komplex megkozelitést, amit6l remélhet6 az adott célcsoport —
tanuldsukban tartdsan és sulyosan akadalyoztatott fiatalok — fejlesztése, felzarkdzta-
tasa, visszaillesztése a szakképzésbe. A koncepcid a nemzetkdzi kutatasi tapasztalatok
altal alatdmasztott pedagdgiai-modszertani paradigmara épil. Ennek megvaldsitasat
a koncepcié sokoldald, rendszerbe szervezetten kialakitott tdmogatdsokkal kivanja
elérni.

e Szabalyozési kdrnyezet (Osszhangban van-e a fejlesztés az orszagos szabalyozassal, az
oktataspolitikai és fejlesztéspolitikai kornyezettel?): ahogy az 1. pontban megfogal-
mazodott, a Ktv. vdltozasa elGsegitette, hogy létrejojjon a célcsoport szamara megfe-
lel6 tamogatast nyujtd program. Ugyanakkor a jogszabalyi kdrnyezet ma nem elég
rugalmas, a szakmai, pedagégiai racionalitds, alkalmasint az életszer(i helyzetek keze-
Iése is problémas a jelenlegi jogszabalyi kérnyezetben. A vonatkozo jogszabalyok fe-
lUlvizsgalata, modositasanak kezdeményezése, tartalmi javaslattétel a Dobbantd
programtol elvarhato.

e A meglévé tudasok, hazai tapasztalatok hasznositdsa (Epit-e, hogyan, milyen médon
és mértékben a fejlesztés a hazai tapasztalatokra, a meglévé tudasra?): A hazai tudds
beépitését ritka mddon tapasztalhatd szakszer(iség és rendszerelvliség jellemzi. A
Dobbanté példat mutat azzal, hogy nem csak deklaralja, hanem az operativ mikodés
szintjén igazoltan felhasznadlja az eddigi tuddsokat.

e Nemzetkoézi tudasok, tapasztalatok hasznositdsa (Hasznositottak-e a kulfoldi fejlesz-
tési tapasztalatokat? Mennyire Ujszerd, innovativ a fejlesztés, illeszkedik-e a hazai fel-
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tételekhez, lehetGségekhez? Hogyan kivan hatast gyakorolni a hazai pedagdgiai kul-
turdra?): A nemzetkozi tudds felhaszndlasara és beépitésére ugyanaz a tudatossag
jellemz6, mint a hazai tudaselemek felhaszndlasat illet6en. A program jelentds inno-
vaciot tartalmaz, ami alapvet6en az egyéniesitett oktatasban, valamint az intézmé-
nyek és a pedagdgusok sokrét(i, ugyanakkor célirdnyos és 6sszehangolt tdmogatdsa-
ban (lasd educoachok és mentorok alkalmazasa) nyilvanul meg.

Varhato eredmények, rendszer szintl hatasok, disszeminacié

A legfontosabb eredmény a célcsoport szamara relevans, megvaldsithaté képzési program
kidolgozasa, a kiprobalas tapasztalatai alapjan annak véglegesitése, az intézményesités meg-
valdsitasa: 0sszességében annak megmutatdsa, hogy kialakithatd relevans program, aminek
az alkalmazasa readlis raforditassal elsajatithatd, alkalmazhatd, ez beilleszthet6 a mai magyar
szakiskolai m(ikodésbe. Eredménye pedig az, hogy jelent8sen javulnak e leginkdbb veszélyez-
tetett csoport integralddasi esélyei.

A Dobbantd programban alkalmazott modulok, képzési programok akkreditalasat tervezik,
ami a megtermelt tudashoz valé szervezett és garantdlt mindségl hozzaférést tdmogatja,
egyben — az akkreditalt képzéseken keresztil — a képzésen vald részvétel finanszirozasi fel-
tételeit is megteremti. A tervek kdzott szerepel egy Ujszerl szimulacids jaték adaptalasa, ami
a modszertan gazdagitasat segiti eld.

A Dobbanto program tébb ponton konkrét tamogatast tud adni a szakképzésnek. llyen lehet
az életpalya-épités, ami atvihetd a normal szakiskolai képzésbe. Hasonléképpen a program-
fejlesztéshez illeszked6 feladat a fejleszts, az egyénre szabott tanuldst tdmogatéd mddszerek
kialakitasa. Ezek jol illeszthet6k az SZFP-ben mar megjelent és kiprébalt tananyagokhoz,
madszerekhez. Legyen tobb fajta j6 megoldas, ami segiti, hogy mind az intézmények, mind a
pedagogusok a hozzajuk leginkdbb illeszked6t tudjak valasztani — természetesen elsédlege-
sen a nevelési, pedagogiai célok, a tanuldk figyelembe vételével.

A program kiemelkedé jelent&ségli modszertani példa lehet. Az egyéniesitett oktatds és an-
nak mddszerei ugyanis sikerrel lehetnek alkalmazhatdé mas célcsoportok szamara is. Hason-
I6képpen példa értékiinek mondhatd, mar az eddigi tapasztalatok alapjan is, az az egylittmd-
kodés, amit a Dobbanté a projekten beliil (a komplex hatasrendszer érvényesitése érdeké-
ben) és a projekten kiviil (példaul a SZFP-vel) kialakitott és m(ikodtet.

A program értékfelfogdsa — felelGsségvallalds a képzetlen fiatalok esélyhez juttatasaért —
olyan Uzenet, ami igen fontos lehet a fenntartdk szamara. Az egylttm(ikddés itt is fontos
elemmeé valhat, hiszen a célcsoportért vald cselekvés gyakran teheti sziikségessé tobb fenn-
tartd 6sszehangolt cselekvését ideiglenesen vagy tartésan (pl. kistérségi szinten).

A projektben rogzitett tervek szerint sokrét( tdjékoztatasra, a projekt eredményeinek bemu-
tatasara, kozzétételére keril majd sor. Tobb konferencian valé megjelenést terveznek, ame-
lyek kozott egyik fontos az Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany rendezvénye lehet.

A fejlédés, valtozas dokumentalasat és a tanulasat is segitik azok a filmek, amelyek az egyes
intézményekrdl készilnek. Egy-egy intézményrdl két film is késziil, az egyik az eredmények
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bemutatasat célozza, a masik azt a kiizdelmet is, amelyen keresztiil az eredmények megszi-
lettek. Az utébbi filmek a képzést, tanuldst is segithetik hasonlé programok, iskolafejlesztési
programok, vezetGk képzését célzo tovabbképzések esetében.

Kovetkeztetések és fejlesztési javaslatok

A program éles és fontos tarsadalmi problémara valé valaszadast kivanja el6segiteni. Kon-
cepcidja szakmailag igényes, tartalmilag a legmodernebb megkozelitésekre épiil. A fejlesztési
szakasz tapasztalatai alapjan a Dobbantd programtdl varhato a vallalt célkitizéseinek sikeres
teljesitése.

A folytatds, a jové szempontjabadl fontos, a programvezet6 altal azonositott eredmények:

e A csapat: mara a fejlesztésben kozremUikodd6k igazi csapattd formalddtak, erGs a pro-
jekt céljai irdnti elkotelez6dés. J6 az egyluttmiikodés, természetes mdédon tamaszkod-
hatnak egymasra.

e A pedagodgusok elkotelezettsége: a pedagdgusok — a velilik késziilt interjuk szerint —
érdekl6d6ek. Nem azt érzik, hogy belehajtottak Gket a programba, hanem azt, hogy
olyan dolog részesei, ami segiti a munkajukat.

e Eletpalya: a nagy id6nyomas alatt, a semmibél indulva elvégzett sikeres fejlesztés.

o Egylttm(ikodés: mas programokkal valé tervezett, eredményeket hozé kooperacio.

Javaslatok

A vezetdi interju alapjan két altalanos javaslat fogalmazhaté meg:

e Erdemes ndvelni a stratégiai tervezés szerepét a program mikddésében, a megvald-
sitdsban. Az els6, nagy id6nyomadssal mikodé idGszakot a program és vezetése sike-
resen teljesitette. ezt a helyzetet érdemes felhasznalni arra, hogy a kovetkezé id6-
szakban a stratégiaalkotas, az ehhez illeszked6 operativ tervezés nagyobb szerepet
kapjon.

e A program m(ikodésébe tervezett a reflexié és onreflexié. Az akcidkutatas jelleggel
megvaldsitando kiilsé és bels6 értékelés tovabbi informdcidkkal szolgal a miikodést il-
letéen. Kulcsfontossagu lehet, hogy ezeket az informacidkat tanuld szervezetként le-
gyen képes felhasznalni a projekt.

o A fejlesztési id6szak, majd az els6 félév kiprébalasi tapasztalatai alapjan célszer( lesz
— egyeztetve és 6sszehangoltan az SZFP-vel — policy ajanlasokat, kozottlik a szlikséges
jogszabdly-maoddositasi javaslatokat megfogalmazni.
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5. Fenntartdi elvarasok és tamogatasi formak, a program fenntarthatdsaga

Bevezetés

A Fogyatékos Személyek EsélyegyenlGségéért Kozalapitvany (FSZK) palydzatot hirdetett me-
gyei (és megyei jogu varosi) fenntartdk altal kijelolt szakiskolaknak, hogy a gyakorlatukban
ma még nem jelen |év, a diakok szamara egyéni Gtemtervek és az ezeken alapuld egyéni
foglalkozasok rendszerének kialakitasahoz, megvaldsitdsdhoz szakmai segitség alljon rendel-
kezésre. A palyazat a ,,Dobbantd — az egyéni (itemterven alapulo, a szakképzést el6készitd
évfolyamok tartalmi fejlesztése és az intézményi megvaldsitds tdmogatdsa ” Program (a to-
vabbiakban Program) cimet viseli.

A Program keretében 2009 juniusaban a Programban résztvevé minden iskola fenntartéjat
(1. sz. melléklet) megkerestik egy altalunk kidolgozott strukturdlt kérdéssorral, mellyel a
fenntartok motivaltsaganak mértékét kivantuk felmérni, valamint a Programmal — igy ennek
kovetkeztében a Programban érintett intézményekkel is- kapcsolatos elvarasaikat megtudni.
A tizennégy fenntartobdl tizenhdrman mutattak fogaddkészséget. (Budapest Févaros On-
kormanyzata nem fogadta kollégankat.) Az elkésziilt interjuk alapjan 6t témakorben mutat-
juk be a fenntarték meglatasait a Program célcsoportjaval, végrehajtasaval és fenntarthato-
sagaval kapcsolatban. A jelentéshez mellékeljik a felvett interjuk alapjan késziilt fenntartdi
jelentések 6sszefoglald tablazatat (2. sz. melléklet).

A Programba vald bekapcsolodas

A Programba vald bekapcsolddast minden esetben a palyazatot benyujté intézmények kez-
deményezték a fenntartdk jovahagydsaval, tamogatdsaval. A fenntartdk és az intézmények
korabban is torekedtek a lemorzsolddas csokkentésére. A Dobbantd Program ujabb eszkozt
Mind a fenntarték, mind az intézmények felismerték, hogy a Program kivalé alkalmat nyujt a
mar meglévs kapcsolatok (szocialis szféra, civil szféra) megerGsitésére és Ujabb kapcsolatok
kiépitésére.

Harom esetben az intézmény és a fenntartd is arrdl szamolt be, hogy a palyazat benyujtasa
el6tt, az elGkészités folyamataban is szorosan egyittmUikodtek.

1. Az Addetur Alapitvanyi Gimnazium és Szakképzd Iskola (Budapest) esetében a
fenntartd (Addetur Alapitvany) ugy nyilatkozott, hogy a Programban résztvevé is-
kola és fenntartdja ,egy és ugyanaz a gondolat.” Kozos célként értelmezték a
Programba valé bekapcsolodast.
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2. A Martin Janos Szakképz6 Iskola (Miskolc) mar rendelkezett projekt-
tapasztalatokkal. Ez a Program teljes mértékben illeszkedik a pdlyazé iskola profil-
jahoz. Az intézmény és fenntartdja is tervezte a képzési kinalat kozeljovében tor-
ténd bbvitését, amelyre a Program kivalo alkalmat ad.

3. A Harruckern Janos Gimnazium, Szakképz§ Iskola, Készségfejleszté Specidlis Szak-
iskola, Alapfoku MUivészetoktatasi Intézmény, EGYMI és Kollégium fenntartdja pa-
lyazatfigyel6 csoportot mikodtet, és elektronikus Uton értesiti intézményeit a pa-
lyadzati lehet&ségekrél.

A gyakorlat szerint az intézmények az altaluk szivesen megvaldsitandd palyazatok el6készi-
tett anyagaival (stratégia, szakmai terv, forrasigény) keresik meg a fenntartét. A Dobbanté
Programban az iskola és a fenntartd is ugyanazt a lehet8séget fedezte fel: a Program hozza-
jarulhat a lemorzsolédo fiatalok szakképzésbe torténd Gjboli bevonasahoz.

SNI-s, hatranyos helyzetii fiatalok a telepiilésen

A fenntartdk arrél szamoltak be, hogy az érintett telepiiléseken névekvé tendencidt mutat a
sajatos nevelési igény( és hatranyos helyzetl tanuldk szama. Komoly problémat jelent az
iskolaknak, hogy ezeket a tanuldkat eljuttassa a szakmai vizsgaig, azaz az iskoldk stabilizalni
tudjak ,tanulémegtartasi képességiiket”. A Program a fenntartok meglatasa szerint modszer-
tani segitséget nyujthat az intézményi lemorzsolddas csokkentéséhez.

A Program altal érintett teleptilések kdzott Kecskemét az egyetlen nagyvaros, ahol a fenntar-
té kezdeményezésére valamennyi iskola részt vett a Szakiskola Fejlesztési Program I-ll-ben,
igy a lemorzsolddas megakadalyozasara mar a Dobbanté Programot megel6z6en is toreked-
tek.

A fenntartok megfogalmazzdk, hogy éppen a halmozottan hatranyos helyzetl fiatalokkal
kapcsolatos pedagdgiai tevékenységek fejlesztése érdekében kapcsolddtak be a Programba,
mivel az iskolak 6ndlléan — sok esetben — nem képesek kezelni a helyi tdrsadalmi-gazdasagi
problémadkat; a legtobb telepiilésen példaul az atlagosnal jéval kedvezbtlenebbek a szakkép-
zéshdl kilépd fiatalok elhelyezkedési esélyei, kiilondsen a sajatos nevelési igényl fiatalok
korében.

A fenntarté stratégiaja az SNI-s, hatranyos helyzetii fiatalokra vonatkozéan

Az interjuk soran a tizenharom fenntartébdl 6ten neveztek meg a sajatos nevelési igényd,
hatranyos helyzet( fiatalok oktatas-nevelését el8segit6, 2013-ig sz6ld stratégiai dokumen-
tumokat, melyek a kovetkezdk:
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o EsélyegyenlGségi Intézkedési Terv
(Pécs Megyei Jogu Varos, Tolna Megyei Onkormanyzat);
e Vdrosi EsélyegyenlGségi Program
(Kecskemét Megyei Jogu Varos);
o Kistérségi Kozoktatasi Intézkedési Terv
(Kecskemét Megyei Jogui Varos; Kiskunfélegyhaza Varos Onkormanyzata);
e Szakképzési Koncepcid
(Kecskemét Megyei Jogu Varos)
e Intézkedési terv része
(Szolnok Megyei Jogu Varos)

Két fenntartd a célcsoport szakképzésbe torténé bevondsardl és benntartasardl szélé kon-

cepcio megalkotdsanak el6készitését emlitette:

Tolna Megye Onkormanyzata a Kdzgy(ilés elé terjesztette az Egységes Gydgypedago-
giai Mddszertani Intézmény |étrehozdsanak tervét. A fenntarté hat prioritast fogal-
mazott meg a sajatos nevelési igény(, hatranyos helyzet( fiatalok oktatas-nevelésére
vonatkozodan (befogadd szemlélet kialakitasa, reintegracios torekvések, kompetencia
alapu oktatas j6 gyakorlatainak elterjesztése, kooperativ technikak folyamatos alkal-
mazasa, projektalapu oktatashoz sziikséges tanuldsi kdrnyezet kiépitése, szakszolgal-
tatasok elérhetGsége).

A Veszprém Megyei Onkorményzat, mint a Balaton-felvidék- Somlé Szakképzés Szer-
vezési Tdarsulds fenntartdja, kozoktatdsi esélyegyenlfségi helyzetelemzést készitte-
tett, melyben kilon elemezték a gydgypedagdgiai intézményrendszert, valamint az
integrdacios és képesség-kibontakoztatd programot. A fenntartd kilon intézményt je-
[0t ki a sajatos nevelési igény(i és hatrdnyos helyzetl fiatalok tankotelezettségének
teljesitésére (Szasz Mdrton Altaldnos Iskola, Szakiskola, Specialis Szakiskola és Egysé-
ges Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény).

A Program sikeres végrehajtasanak kulcsfontossagu tényezdje a fenntartok és az intézmé-

nyeik egylttmdkodése, az intézmények Programmal kapcsolatos fenntartdi tamogatdsa. A

fenntartok a Programmal kapcsolatos elvarasok megfogalmazasa mellett lehetGségeik sze-

rint igéreteket is tettek az altaluk fenntartott intézmények részére, hogy a projekt teljes ideje

alatt kilonb6z6 anyagi és nem anyagi tamogatdsokat nyujtanak a Program sikerének érde-

kében,

tovabba a fenntartdk és az intézmények is kélcséndsen vallaltak a nagyfoku egyitt-

mUkodést. Az alabbiakban ismertetjik a fenntartdk és az intézmények kozotti egylttmdiko-

dések és tdmogatasok tervezett, illetve mar bevalt formait.

Egylttmiikodés a fenntarto és az intézmény kozott

A fenntartok tobbsége megkivanja a Programban résztvevs intézményektdl a személyes,

szObeli tajékoztatdst is a rendszeres irdsbeli beszamoldk mellett. A fenntartdk és az intézmé-
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nyek 3ltal is kedvelt egytuttm(ikodési formak az intézménylatogatasok, amelyek soran a fenn-
tartd és a Programban részt nem vevd pedagdgusok is bepillantast nyerhetnek a Dobbanté
Program célkitizéseinek megvaldsuldsat tamogatd napi pedagdgiai gyakorlataba. A j6 gya-
korlatok megismerését és terjesztését valamennyi fenntartd és résztvevé iskola szorgalmaz-
za, s6t a Programmal kapcsolatos igényként fogalmazta meg. Szinte minden fenntarté torek-
szik ra és a lehetGségeihez mérten tdmogatja a Programmal kapcsolatos kiilonb6z6 férumok
létrehozdasat.

Tamogatasi formak
A tizennégy fenntartébdl harman nyilatkoztak ugy, hogy sz(ikos anyagi er6forrasaik miatt
csak elvi szinten tudjak tdmogatni az altaluk fenntartott intézmény Programban vald részvé-

telét. Ot fenntarté a palydzat benyujtdsat megel6z8en vagy azt kévet8en infrastrukturalis
fejlesztések finanszirozasaval biztositotta tdmogatasardl az altala fenntartott intézményt.

Két fenntartd (Kiskunfélegyhdza Varos Onkormanyzata, Békéscsaba Megyei Jogi Varos On-
kormanyzata) Ugy itélte meg, hogy a Program sikeres végrehajtdsahoz a targyi feltételek mel-
lett a személyi feltételek biztositasa is szlikséges (pedagdgus-tovabbképzés, gydgypedagdgus
felvétele, civil kapcsolatokért felel6s munkatars alkalmazdsa), melyre szintén vallalast tett.

A Program végrehajtasat gatlo tényez6k (veszélyek)

A fenntarték meglatasai alapjan hét kategoridba sorolhatdok a Programra veszélyt jelenté
tényez6k. Az alabbiakban ezeket ismertetjik az emlitések gyakorisdganak csokkenése sze-
rint, tehat els6ként szerepel a fenntartdk altal leginkabb veszélynek vélt tényezd, és utolsd-
ként a legkevésbé fontosnak tartott veszélyforras. Zardjelben szerepeltetjik az emlitések
gyakorisaganak szamat',

e Anyagi fenntarthatésag (5);

e Jogi(3);

e Szil6k gondolkodasmadija (2);

e Szakmai fenntarthatdsag (1);

e Pedagodgusok attitlidje, motivacidi (1);
e Tanuldk motivacioi (1);

o Vezet6 személye (1);

Az anyagi természet( veszélyek harom csoportba oszthatdk:

1. Egyrészt valamennyi fenntarté problémasnak véli, hogy a Program koltségvetésébdl
nem fedezheté a pedagdgusok bére, mikozben a Program megvaldsitasa tobbletfel-
adatokat jelent szamukra. A fenntartdk ugy latjak, hogy az erkélcsi honoralas mellett

! 12 fenntarto vélasza alapjan
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az anyagi elismerés is szlikséges, a kett6 egylitt jarulna hozza ahhoz, hogy a pedago-
gusok ne veszitsék el lelkesedésiiket a Program céljai irant.

2. Madsrészt a fenntartdk szinte minden téren koltségvetési megszoritasokra kényszeriil-
tek, ezért nem latjak biztositottnak az osztalylétszamok és az iskolak képzési kinala-
tanak fenntarthatésagat.

3. Harmadrészt az iskolaépiletek felujitasa, a megfelel6 tanuldsi kornyezet kialakitasa
szintén anyagi terhet ré a fenntartokra.

A gyakran valtozo jogszabalyi kornyezetet szintén a Program végrehajtasat gatlo tényezbként
értékelték a fenntartok.

Bekovetkezett annak felismerése, hogy a Program célkitlizéseivel kapcsolatos telepiilési szin-
tl kommunikdcidé sziikséges, mivel a szil6k egyelére nem szivesen iratjdk gyermekeiket a
problémas tanuldkat is befogadd osztalyokba.

A szakmai fenntarthatésag kategoriaban kérdésként meriilt fel, hogy vajon a Program utan,
egy atlagos szakiskolakba integralva is meg tudjak-e tartani majd az intézmények a korabban
lemorzsolddott tanuldkat? Lehet6vé teszi-e a gazdasag felszivo hatdsa, hogy az eredményes
szakmai vizsgat tett fiatalok munkdhoz jussanak? A Program hatasara létrejon-e egy olyan
0sztonzd rendszer, amely biztositani tudja a fiatal feln6ttek visszatérését a szakképzési rend-
szerbe?

A Program kulcstényezGje a tanuldk kitartasanak és motivacidjanak fenntartdsa a Program
sikeres zarasat kovetden. Lényeges kérdés ugyanis, hogy beilleszkednek-e a szakiskolai vagy
szakképz8 évfolyamokra, ahol mar ,,véd6halé” nélkil kell helyt allniuk.

Egyetlen fenntartd értékelte rizikéfaktorként a palydzé intézményben bekdvetkez6 vezeto-
valtast, amely azonban nem az Uj vezet6i szakmai felkészultségének hianyat jelenti, hanem a
nyugdijba vonuld vezet6 személyes elkotelez6dését és modellszemélyét a programban
résztvevl pedagdgusok szamara.

Igények, elvarasok a Programmal kapcsolatban

Valamennyi fenntarté megfogalmazta a Programmal kapcsolatos elvarasait, melyek hat ka-
tegdridba sorolhatok. Az alabbiakban ezeket ismertetjik az emlitések gyakorisaganak csok-
kenése szerint, tehat els6ként szerepel a leggyakrabban felmerilt igény, és utolséként a leg-
kevésbé elvart eredmény. Zardjelben szerepeltetjlik az emlitések gyakorisaganak szamat.

e jo gyakorlatok megismerése és terjesztése (5);

e |emorzsolddas csokkentése (3);

e pedagdgusok attitlidjének pozitiv irdnyba torténd valtozasa (3);
e intézményi kapcsolatrendszer kiszélesitése (1);

e Dobbantd Program céljainak megvaldsuldsa (1);

e anyagi természetd (1).
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Az alabbi diagram (1. abra) jol szemlélteti, hogy a fenntartdk igénylik és fontosnak vélik az
intézmények szakmai szinvonaldnak emelését.

Fenntartok elvara-
sai a Programmal
kapcsolatban
] : /

1. abra

A fenntartdk és az intézmények egyarant fontosnak tartjak a Program soran kialakult tapasz-
talatok rendszeres, szervezett keretek kozott torténé megosztasat annak érdekében, hogy
minél tobb — a Programban részt nem vevé — iskola végezhessen eredményes oktatasi-
nevelési tevékenységet a sajatos nevelési igény(i és hatranyos helyzetl tanulék korében —
csokkentve ezzel a fenntartdk és az intézmények altal is kiemelt problémanak megjelolt le-
morzsolodast.

A tapasztalatcserék az intézményi kapcsolatrendszerek béviilése mellett nagymértékben
hozzajarulhatnak a fenntartdk altal elvarasként megfogalmazott attitlidvaltozashoz is: az
oralatogatasok és egyéb szakmai forumok sordn a pedagégusok visszajelzést kaphatnak az
eddig végzett munkajukrol, megerd@sitést és Ujabb motivacidkat nyerhetnek, amelyek mind
fontos tényezdi a Program sikeres végrehajtasanak, hiszen a pedagégusok ugyanolyan kulcs-
figurai a Programnak, mint maguk a tanuldk.

Kizarélag egyetlen fenntarté latja Ggy, hogy a Program céljai teljes mértékben 6sszhangban
allnak a résztvevd iskola céljaival, tevékenységeivel, igy elvarasként a Program minél na-
gyobb elfogadottsagat jelolte meg, melyhez marketingtevékenységgel kivan hozzajarulni.
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A fenntartok elsédleges veszélyforrasként jelolték meg a Program pénzigyi fenntarthatdsa-
gat, ezért elvarasként is megfogalmazddott a fenntarthatésagot biztositd, kdzos pénziigyi
forrasok miel6bbi megteremtése a Programban résztvevd intézmények szamara.

Osszegzés

Az FSZK altal inditott Dobbanté Programot a fenntartdk az intézményekben folydé szakmai
munka megujuldsdanak lehetfsége kovetkeztében a telepiiléseken — eltér6 mértékben —, de
jelent6snek tartott oktatdsi-nevelési problémak egyik megoldasi utjanak vélik. Pozitivum,
hogy az intézményekkel szoros egyuttm(ikodésben, kilonboz6 tdamogatasi formak mellett
hosszu tdvon gondolkodnak: a Program céljainak megvaldsitdsa mellett mar most foglalkoz-
nak a projektid6szak utani fenntarthatdsag kérdésével is. Az 6sszegz6 jelentésbdl kiolvasha-
té, hogy mig aggalyaik elsésorban pénzigyi jellegliek, elvarasaik az intézmények szakmai
munkajara vonatkoznak. Az interjukbdl kiderilt, hogy szinten minden fenntarté alapozni
kivan a mar meglévé kapcsolataira, tovabba elGsegiti az intézmények, valamint a civil és szo-
cidlis szféra kozotti egyuttmikodéseket. Alapvet6en a Programban résztvevé iskolak kozotti
tapasztalatcserék eredményességében biznak, fokozott intézménykozi tudasmegosztast var-
nak el annak el8segitése céljabdl, hogy minél tdbb telepllésen csdkkenjen a lemorzsolddd
tanuldk szdma. Megfogalmazddott az igény az eredmények és tapasztalatok 6nkormanyzati
minGségiranyitasi programokba torténd beépitésére, tehat az e kérdéskort kezel6 helyi szin-
t(i szabdlyozas ujragondolasara is.
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6. Intézményi adottsagok

6.1. A Programban résztvevo iskolak dokumentumainak elemzése

Bevezetés

A palydzat a ,Dobbantd — az egyéni (itemterven alapuld, a szakképzést el6készit6 évfolyam-
ok tartalmi fejlesztése és az intézményi megvaldsitas tdmogatasa” Program (a tovabbiakban
Program) cimet viseli. A dokumentumelemzés soran a palyazatot kiiré Fogyatékos Személye-
kért Kozalapitvany moodle feliletén, valamint az iskolak honlapjan megtaldlhaté intézményi
dokumentumokat vettik figyelembe (1. sz. melléklet).

A dokumentumelemzés célja annak vizsgalata, hogy a Program altal meghatarozott célok
eléréséhez milyen irott szabalyozasok, gyakorlatok allnak rendelkezésre intézményi szinten.
Az iskoldk alapitd okiratanak attekintése mellett két stratégiai dokumentum (Pedagdgiai

------

valamint a Programhoz kapcsolhaté egyéb dokumentum keriilt elemzésre.

Intézményi dokumentumok
Alapito okiratok

A Programban résztvevé tizenot intézménybdl négy esetben fértiink hozza elektronikus for-
maban az Alapité Okirathoz.

1. A Martin Janos Szakképz6 iskola tobb mint 6tvenéves multtal rendelkezik a
specialis szakiskolai képzés terén. Alaptevékenysége a sajatos nevelési igényl
(SNI A és B) és a hatranyos helyzet(i tanuldk oktatasa-nevelése. 9-10. évfo-
lyamon el6késziti a szakképzésbe vald bekapcsolddast, majd felkésziti a tanu-
I6kat a szakmai vizsgara. Utdgondozas keretében nyomon koveti és a Munka-
helyi Gyakorlat Programmal segiti az eredményes szakmai vizsgat tett fiatalok
munkaba allast. Az intézmény konduktiv nevelési feladatokat is ellat, tovabba
biztositott a gydgytestnevelés.

2. Az FVM Kozép-Magyarorszagi Agrar-Szakképz6 Kozpont, Bercsényi Miklos
Elelmiszeripari Szakképz8 Iskola, Kollégium és FVM Gyakorldiskola &téves
szakmai multtal rendelkezik az atlagos szakiskolai képzés terén. Alaptevékeny-
sége az altalanos kozépfoku oktatas, a szakmai kozépfoku oktatas és a felss-
foku szakképzés.

3. A Szadsz Marton Altaldnos Iskola, Szakiskola, Specidlis Szakiskola és Egységes
Gyogypedagodgiai Mddszertani Intézmény kétéves szakmai multtal rendelkezik
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a specialis szakiskolai képzés terén. Alaptevékenysége a sajatos nevelési igé-
ny( tanuldk altalanos oktatasa-nevelése és szakiskolai oktatdsa-nevelése. Az
intézmény konduktiv nevelési feladatokat is ellat, tovabba biztositott a gydgy-
testnevelés és a tanuldszoba.

4. A Kiskunfélegyhdazi Kozépiskola, Szakiskola, Specidlis Szakiskola és Kollégium
kétéves szakmai multtal rendelkezik a specialis szakiskolai képzés terén. Alap-
tevékenysége a felzarkoztatd oktatas, 9-10. évfolyamon a szakiskolai képzés
el6készitése, specialis szakiskolai és hagyomanyos szakkdzépiskolai képzés. Az
intézményben integralt oktatds-nevelés folyik. Biztositott a gyégypedagdgiai
feladatellatas (SNI A és B).

Pedagodgiai programok

A Programban résztvevé tizenét iskola kozll csak egyetlen iskola pedagdgiai programja nem

all rendelkezésiinkre elektronikus formdban. A t6bbi tizennégy esetében a pedagdgiai prog-

ramok letdlthet6k az iskolak honlapjardl, vagy kivonatuk elérheté az FSZK moodle fellletén.

Szinte mindegyik pedagdgiai program tartalmazza az aldbbi — a Dobbantdé Programnak vald

megfelelés szempontjabdl fontos — témakoroket:

Személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagdgiai feladatok;

Beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi zavarokkal 6sszefliggé pedagdgia feladatok;
Tehetség és képesség kibontakoztatasat segits tevékenységek®

Tanulasi kudarcoknak kitett tanuldk felzarkéztatasat tamogatod Program;

Szocidlis hatranyok enyhitését segit6 tevékenységek;

Gyermek- és ifjusagvédelemmel kapcsolatos pedagodgiai feladatok.

Az egyes pedagdgiai programok egyedi, intézményi feladataikbdl, térségi helyzetiikbdl faka-

do témakoroket is feldolgoznak, melyek a kovetkezdk:

A Martin Janos Szakképz6 Iskola és pedagdgiai programjainak egy-egy fejezete a ta-
nulasi esélyegyenlGség segitésének elvét tartalmazza.

A Kiskunfélegyhazi Kdzépiskola, Szakiskola, Specidlis Szakiskola és Kollégium a hatra-
nyos megkiilonboztetés tilalmat deklaralja pedagdgiai programjaban.

Az FVM Kdzép-Magyarorszagi Agrar-Szakképzd Kdzpont, Bercsényi Miklés Elelmiszer-
ipari Szakképz6 Iskola, Kollégium és FVM Gyakorldiskola pedagdgiai programja kitér a
kiilonleges banasmaddot igényl6 tanuldk gondozasaval kapcsolatos pedagdgiai és in-
tézményi feladatokra, valamint a veszélyeztetett fiatalok problémainak kezelésére,
tovabba a drogprevencio és a blinmegel§zés témaira. Megjelenik a pedagdgiai prog-
ramban az iskolarendszer(i szakképzésben végzett fiatalok palyakdvetésének maod-
szere.

2 kivéve: Budai-Varoskapu Ovoda, Altaldnos Iskola, Szakiskola, Specidlis Szakiskola és Alapfokt M{vészetokta-
tasi Intézmény; Oveges Jozsef Gyakorld Kozépiskola és Szakiskola
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e A Than Karoly Gimnazium, Szakkozépiskola és Szakiskola Pedagdgia Programjanak
egy-egy fejezete a pdlyavalasztasi motivaciokrél és a tanulasi attitlddokrdl szél.

e Az Oveges Jozsef Gyakorold Kdzépiskola és Szakiskola pedagdgiai programjanak egyik
alfejezete a palyaorientacio.

e A Szasz Marton Altaldnos Iskola, Szakiskola, Specidlis Szakiskola és Egységes Gydgy-
pedagdgiai Mddszertani Intézmény Pedagdgia programjaban bemutatja az iskola és a
helyi tarsadalom kapcsolatat, a csaladok iskolahoz valo viszonyat.

Valamennyi pedagodgiai programrél elmondhatd, hogy igényes munkaval késziiltek, jél bemu-
tatjak az iskoldk (tervezett!?) mikodését, a célcsoportjaiknak nyujthaté szolgaltatasokat.

,,,,,,

A Programban résztvevd tizenot iskola kodzil nyolc iskola minéségiranyitasi programjahoz
fértiink hozza elektronikus formaban. Osszevetettiik, hogy az IMIP-ekben megfogalmazott
mindségcélok tekintetében mennyiben hasonldak az iskoldak. Vannak-e olyan, a Programmal
kapcsolatos minGségcélok, amelyeket tobb iskola is megjeldlt. Harom visszatérd, kozos mi-
ndségcélt talaltunk.

A kovetkez6kben bemutatjuk, a nyolc iskolabdl mennyi jel6lés esett a tobbszor felmerild
mindségcélokra. Zarojelben szerepeltetjik a jelolések szamat.

e lemorzsolddas csokkentése® (3)
e egyéni tanulasi utak biztositasa (3)
e szakmailag felkésziilt tantestiilet (3)

A fenti hdrom mindségcél 6sszhangban all az intézmények Programmal kapcsolatos elvarasa-
ival (Id. Intézményi 6sszefoglald elemzés).

Altaldban jellemz8, hogy a pedagdgiai célok a pedagdgiai programokban jelennek meg, és az
IMIP-ek elsGsorban a mikodés szabalyozasaval kapcsolatos célokat tartalmazzak — a fenntar-
t6i elvarasok torvényi kotelezettségbdl adodd megjelenitése mellett.

Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatok

A Programban résztvevd tizenot iskola kozil hét esetben tudtuk dsszevetni a Szervezeti és
Mikodési Szabalyzatokat (SZMSZ).

Valamennyi SZMSZ leirja az iskola kiils6 kapcsolatainak rendszerét és a kapcsolattartas rend-
jét. A kiils6 kapcsolatok 6t kategdriaba sorolhaték:

e fenntartoval;
e mas kozoktatdsi intézményekkel;

3 A hdrom intézmény eltérd célértéket jeldlt meg: 5, 10 és 50 %-ot.
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e szakmai szolgaltato szervezetekkel (példaul nevelési tandcsadé);
e szocialis és egészségligyi intézményekkel (példaul csaladsegité kdzpont);
e iskolat tdmogatd egyéb szervezetekkel (példdul vallalkozasok).

Az iskolak kapcsolatrendszerének atlatdsa rendkivil fontos. A Program eredményes megva-
|6sitdsa flgg a kapcsolatokban rejlé lehetGségek kiaknazasatél (példdul helyi vallalkozasok
bekapcsoldsa a palyaorientacids tevékenységbe, gyakornoki helyek szdmanak névelése stb.).

Lévén, hogy a Program célcsoportja sajatos nevelési igényl és hatranyos helyzetl tanuldk,
nélkiulozhetetlen, hogy a minél eredményesebb tanulmanyi el6meneteliik érdekében az isko-
lak, a szocialis intézmények és a szakmai szolgaltatd szervek gordilékenyen egylttm(ikodje-
nek.

Az iskoldk Programmal kapcsolatos elvdrasa, hogy kapcsolatrendszeriik béviljon a projekt-
id6északban, majd ezt kévetben is fenn tudjak tartani a kialakult kapcsolatokat. (Id. Intézmé-
nyi jelentés®).

A munkako6zosségeket érint6 fejezetek elvétve tartalmaztak az osztalyfénokok és a gyermek-
és ifjusagvédelmi felel6sok munkakozosségekkel torténd egylttmiikodésére vonatkozo ele-
meket.

Dobbanté Programba vald bekapcsolddashoz sziikséges intézményi helyzetelemzések
Helyzetelemzés

Mind a tizenot iskola elkészitette a sajat helyzetére vonatkozd elemzést, melynek sordn az
aldbbi szempontokat vette figyelembe:

e Intézményre vonatkozd szempontok:

0 Aziskola helye a régio, a megye és a telepiilés szakképzési rendszerében;

0 Aziskola megkozelithetGsége;

0 A Program szamadra helyszinként szolgdlé épiiletek, termek infrastrukturalis
adottsagai;

0 A pedagdgiai munka tartalmi jellemzéi és Tanuléi tevékenységrendszerek —
Tartalmi fejlesztések;

0 Aziskola Programhoz illeszked6 kapcsolatrendszere;

e Pedagogusokkal kapcsolatos szempontok:

0 A Programban kézrem(kodé pedagdgusok felkésziiltsége;
0 A pedagdgusok értékelése;

4 Ld. Intézményi jelentések osszefoglalo elemzése
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e Tanuldkkal kapcsolatos szempontok:

0 Tanuldi 6sszetétel. A hatranyos helyzettel, a hidnyzasok csokkentésével, a le-
morzsoldédas megakaddlyozasaval 6sszefliggs tevékenységek;

0 Tanuléi teljesitmények mérése és értékelése;

0 Hatranyos helyzet( tanulék nyomonkovetése.

A helyzetelemzések tartalmazzak az iskolak jelenlegi helyzetének bemutatasat, az elvart
eredmények teljesitése érdekében megjelolt fejlesztési terlileteket.

A Programban résztvevé tizenot iskola kozil egy intézmény a specialis programja révén or-
szagos vonzaskorzetl. Az Addetur Alapitvanyi Gimndazium és Szakképz6 Iskola a Mozgdssérilt
Emberek Rehabilitaciés Kdzpontjanak épileteiben mikodik, igy az orszdg barmely telepiilé-
sérél érkezd, mozgassériilt tanuldjanak megfeleld kollégiumi elhelyezetést tud biztositani. Ot
iskola régios szinten Iat el specialis szakképzési feladatokat, mig nyolc iskola megyei szinten
biztositja a sajatos nevelési igényd, illetve hatranyos helyzet( fiatalok szakmaszerzését. Egy
iskola beiskolazasi korzete a févarosra terjed ki.

Valamennyi iskola rogzitette, hogy az illetékes Regionalis Fejlesztési és Képzési Bizottsag altal
nem tdmogatott szakmdakban nem torténik oktatds. Az iskolak kodzul ketten emelték ki a hely-
zetelemzés sordn, hogy elényben részesitik a hidnyszakmdk oktatasat (Harruckern Janos
Gimnazium, Szakképz6 Iskola, Készségfejlesztd Specialis Szakiskola, Alapfoku M(ivészetokta-
tasi Intézmény, Egységes Gydgypedagdgiai Mddszertani Intézmény és Kollégium; Kiskunfél-
egyhazi K6zépiskola, Szakiskola, Specialis Szakiskola és Kollégium). Egy intézmény bazisisko-
laként részt vett az Orszagos Kozoktatasi Intézet ,,Masodik esély” programjaban.

Az iskolak felsoroltdk, hogy a Programban résztvevé pedagdgusok milyen szakképesitésekkel
rendelkeznek. Az alabbiakban ezt a hét kategdriat mutatjuk be. Zaréjelben szerepeltetjik a
rendelkezésre allas intézményenkénti gyakorisdganak szamat, vagyis azt, hogy 6sszesen hany
intézmény tett emlitést az adott kategorian beldl.

e Fejleszt6-pedagodgus (7);

e Gyermek- és ifjusagvédelmi szakember (7);
e Gyogypedagodgus (6);

e Szocialis munkas (4);

e Mentalhigiénikus szakember (3);

e Pdlyaorientacids szakember (3);

e Iskolapszicholdgus (3).

Az iskoldk ugy latjak, hogy a fejleszt6-pedagogusokra és az iskolapszicholdgusokra nagy szlik-
ségik van, ezért a team-bdvités sordn is ilyen szakemberek bevonasaban vagy a team tagjai-
nak ezen iranyd kompetencia-fejlesztésében gondolkodnak.
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A Programban résztvevé iskolak tobbségénél (tiz esetben) létezik valamilyen formaja a ta-
nulmanyaikat befejezett hatranyos helyzetl( fiatalok nyomonkévetésének. Négy iskoldban ez
informdlis kapcsolatok utjan torténik, a végzett tanuldk e-mailben vagy személyesen tartjak a
kapcsolatot tandaraikkal, és id6nként visszalatogatnak egykori iskoldjukba. Hat intézményben
szervezett formaban torténik a nyomonkovetés: altaldban valamelyik pedagogus (osztalyfé-
nok, gyermek- és ifjusagvédelmi felelGs, szocialis munkas) feladatkdrébe tartozik a végzett
tanuldkkal vald kapcsolattartas. Egy iskolaban mikodik az Utégondozdi Modellprogram, ma-
sik két iskola a szakmai vizsga letétele utan 1-3 évig levélben tartja a kapcsolatot korabbi
tanuldival, és elhelyezkedésiiknek megfelel6en Ujabb képzési lehetdségeket kindl szamukra.
Két iskolaban eddig semmilyen formaban nem kisérték figyelemmel a hatranyos helyzeti
tanuldk munkdba 4llasat. Azok az iskolak, amelyekben nem, vagy csak esetleges volt a
nyomonkovetés, a Program sordn tervezik kiépiteni ezen rendszeriket. A tobbi iskola szintén
a Program idején kivanja fejleszteni nyomonkovetési tevékenységét (pl. elektronikus
nyomonkdvetési lapok létrehozdsa).

Fejlesztési koncepcié

Valamennyi iskoldnak jelentGs |épéseket kell megtenni a projektidészakban a Programban
sikeres végrehajtasanak érdekében.

Elkésziltek az egyes iskolak cél-, eredmény- és jelz6rendszereket tartalmazo fejlesztési kon-
cepcioi, illetve minden iskola megfogalmazta szervezeti jovGképét és missziodjat.

Nyolc iskola sajat Dobbantds jelmondatot valasztott vagy alkotott maganak; a kovetkez6k-
ben ezeket soroljuk fel:

e ,Segitlink megtaldlni a holnapot.”
e ,Fogjuk a kezed, DOBBANTS a jovédbe!”
e Az esélyegyenl6ség megteremtéséhez nem elég ugyanannyi esélyt adni

1

e Velink Te is célba érhetsz!”

e ,Almodtam egy vildagot magamnak, itt allok a kapuja el6tt!”

e ,Mert azokat a dolgokat, amelyeket el6zetes tudas révén kell létrehozni, azokat
éppen a létrehozd tevékenység révén tanuljuk meg...” (Arisztotelész:
Nikhomaioszi etika, Il. konyv) — tandrok jelmondat

e ,Tedd, hogy tudd!” —tanulék jelmondata

e . Csak az jojjon, aki birja, aki tudja, hogy végigcsinalja.”

Az iskoldk lebontottak a Program megvaldsitasat tdmogatd céljaikat hosszu-, kozép- és rovid-
tavu célokra. Osszevetettilk az egyes iskolak fejlesztési koncepcidit, hogy feltarjuk, vannak-e
kozos célok, kirajzolédik-e egyfajta kdzos torekvés a sajatos nevelési igényd, illetve hatranyos
helyzet( tanuldk mddszeres oktatdsdra-nevelésére. Az alabbiakban egymast kdvet6en ismer-
tetjiik a hosszu-, kozép- és rovidtavu célokat. Minden kategdria esetében zardjelben szere-
peltetjiik, hogy hany intézmény tlzte ki az adott célt.
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Hosszutavu célok:

e Szemléletvaltas, befogadd iskolava vélas (5);

Partnerkapcsolatok bGvitése és kiaknazasa (5);

Egyéni tanulasi utak biztositasa (3);

Integracio és reintegracio (3);
e Program madszereinek elterjesztése az intézmény mas osztalyaiban vagy a part-
nerintézményekben (3);

Szakmakinalat bévitése (2);

Idedlis tanuldsi kornyezet kialakitasa (2).
Kozéptavu célok:

e Eredmények terjesztése, nyilvanossa tétele (3);
e Lemorzsolddo tanuldkkal valo torédés (2);

e Nyomonkdvetési rendszer fejlesztése (2);

e Team-munka (2).

Lathatd, hogy a kozéptavu célok tekintetében az iskoldk sokszinliek, helyzetiikbél fakaddan
mas és mas eredményre torekszenek. Négy olyan célt talaltunk, melyeket legaladbb két iskola
jelolt meg. Megfogalmazddott az igény a Programmal kapcsolatos tudatosabb marketing-
tevékenységre, a sajatos nevelési igényl és hatranyos helyzet(i tanuldkkal valé foglalkozds
eredményeinek bemutatasara nem csak a szakmai szervezetek szamara, hanem példaul a
médidban is.

A lemorzsolddd tanuldkkal valé torédést a két iskola — amelyik ezt kozéptavu célként fogal-
mazta meg — eltéréen értelmezi: az egyik intézményben a lemorzsolddas csdokkentését tart-
jak kivanatosnak, a masik iskoldban a kordbban lemorzsolédott tanulék nappali rendszer(
szakképzésbe vagy feln6ttképzésbe torténd visszavezetését céloztak meg.

Rovid tavu célok:

e Infrastrukturalis fejlesztés (3);

e Lemorzsolddas csokkentése (3);

e Modulok kidolgozasa és tesztelése (3);

e Team-munka (3);

e Iskolai dokumentumok feliilvizsgalata a Program tiikrében (2).

A Programban résztvevé iskolak infrastrukturalis allapota eltérd, néhany helyen jelenleg tor-
ténik a ,Dobbantds” osztalyok szdmdra sz616 termek kialakitasa.

A team-munka teriiletén felmerilt az igény a Program mentoraival és coach-aival valé
egyuttmikodés fenntartasa a késSbbiekre nézve is, illetve szuperviziés hattér kialakitasa
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(pszicholdgus, mentalhigiénikus szakember, munkaer6-piaci elhelyezkedést segité szerveze-
tek, mentor, coach).

Az iskolai fejlesztési koncepcidban altaldban nem nevesitik a Programban meghatarozott
bdjakat. Csupan hdrom intézmény készitett kilon, ,Bojak” elnevezéssel dokumentumot.

Osszefoglalas

A Programban résztvevl iskolak szamara a palyazati anyagok elkészitéséhez adott szempont-
sorok segitséget jelentettek a helyzetik atgondolasahoz, elemzéséhez. Az elkésziilt fejleszté-
si koncepciok alapjan szinvonalas szakmai munka lehet&sége rajzolédik ki. Pozitivum, hogy a
legtobb iskolaban megfogalmazddott — célként is — a Program eredményeinek beépitése az
iskolai dokumentumokba és a napi pedagdgiai gyakorlatba.
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6.2. A program szakmai el6zményei

A vizsgalt résztvevdi célcsoportok iskolaigazgatok, projektvezeték és pedagdgusok az alabbi

szakmai programokban vettek részt:

%-0s megoszlas

Szakmai el6zmények Projektvezetdk pedagdgusok igazgato

Svdjci EFQM modell kiprébalasa 0,0 0,0 0,0
Vilagbanki projektek 0,0 3,5 54,5
Comenius 2000 Kozoktatasi MinGségfejlesztési Program I.

12,5 5,9 45,5
modell
Comenius 2000 Kozoktatasi MinGségfejlesztési Program Il.

0,0 3,5 27,3
modell
Onfejlesztd iskolak program 12,5 7,0 18,0
BGR — belsé gondozdi rendszer 6,3 7,0 9,0
EQAL Komplex ifjusagsegit6 intézmény modellje program 0,0 0,0 0,0
Orszagos Foglalkoztatdsi Alap KID és tranzit tipusu projektjei 0,0 1,1 0,0
HEFOP 2.1.1. Hatranyos helyzet( tanuldk esélyegyenlGségé-

0,0 7,0 0,0
nek biztositasa az oktatasi rendszerben A komponens
HEFOP 2.1.1. Hatranyos helyzet( tanuldk esélyegyenlGségé-

6,3 13,0 9,0
nek biztositasa az oktatasi rendszerben B komponens
HEFOP kompetencia-alapu tanitasi-tanuldsi programok

6,3 19,0 18,0
(3.1.2.,,3.1.3,3.1.4)
Szakiskolai fejlesztési Program |. 2003-2006 31,3 10,6 36,3
Szakiskolai fejlesztési Program Il. 2006- 18,8 20,0 18,0
Leonardo program — a szakképzés tamogatasa 25,0 4,7 45,5
Comenius program - az egész életen at tarté tanulas program-

18,8 2,3 36,3
ja
A Fogyatékos Személyek Esélyegyenl&ségéért Kozalapitvany

12,5 10,6 54,5
projektjei
egyéb 25,0 30,0 90,0
MAG (Megel6zés — Alkalmazkodas - Gondoskodas) projekt 0,0 0,0 0,0

A legtobb iskola a Fogyatékos Személyek Esélyegyenl&ségéért Kozalapitvany projektjeiben, a

Szakiskolai Fejlesztési Programokban, illetve a Vilagbanki Projektekben vett részt. Az egyéb
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kategdridban a Dobbanté projekt elSkészitése, a TAMOP és az AJKSZP programokat emlitették
meg.

Azokbdl a programokbdl, amelyekben részt vettek az iskolak, az alabbiakat tanultdk meg:

Szakmai programok megszerzett Megjelenités %-ban
tapasztalatok pedagdgus projektvezetd igazgato

A folyamatos fejlesztést (ugyanazt jobban) 50,6 62,5 81,8
A folyamatos innovaciot (valami Gjat) 43,5 62,5 72,7
A személyre szabott oktatast-nevelést 52,9 56,2 72,7
Egyéni fejlesztési tervek készitését 41,2 25,0 54,5
Tanuldi kompetenciadk fejlesztését 58,9 62,5 81,8
Uj tanitasi médszereket (projektmddszer, ko-

56,4 62,5 81,8
operativ technikak stb.)
Kompetencia alapu oktatdst 48,2 56,3 72,7
Az adaptiv oktatdst 16,5 12,5 27,3
A partnerek igényeire vald odafigyelést (tanu-

57,6 56,3 81,8
16k, szlil6k, munkaltatdk)
Az egylttm(ikodést 64,7 56,3 81,8
Az iskolai dokumentumok és a napi m(ikodés

52,9 50,0 72,7
Osszhangjat
A hatranyos helyzet( tanuldkkal valo foglalko-

69,4 56,3 81,8
zast
Az eltérG nevelési igényl tanuldkkal valo fog-

63,5 43,8 81,8
lalkozdast
Egyéb és pedig 9,4 0,0 27,3

A pedagoégusok kozil legtobben a hatranyos helyzetl tanuldkkal vald foglalkozast, az
egyuttmikodést, az eltér6 nevelési igényl tanuldkkal valé foglalkozast illetve a tanuldi kom-
petencidk fejlesztését emlitették meg.

A projektvezet6k kozil a legtdbben a tanuldi kompetencidk fejlesztését, az Uj tanitdsi mod-
szereket (projektmddszer, kooperativ technikdk stb.), a folyamatos fejlesztést illetve a fo-
lyamatos innovaciot jelezték vissza.

Az igazgatok a tanuldi kompetencidk fejlesztését, az Uj tanitdsi mdodszereket (projektmad-
szer, kooperativ technikak stb.), folyamatos fejlesztést, a hatranyos helyzeti tanuldkkal valé
foglalkozast, az egylttmiikodést, a partnerek igényeire vald odafigyelést (tanuldk, szilGk,
munkaltatok), az eltérS nevelési igény( tanuldkkal vald foglalkozast, a folyamatos innovaciét,
a kompetencia alapu oktatdst, a személyre szabott oktatast-nevelést illetve az iskolai doku-
mentumok és a napi miikddés 6sszhangjat tanultak meg.
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Mind a harom csoport esetében (kiugrdan) alacsony az adaptiv oktatas és az egyéni fejlesz-

tési tervek készitése, mint megtanult és alkalmazott tudas.

A megtanult elemekbdl az alabbiak jelennek meg a pedagdgusok, igazgatok és a projektveze-

t6k iskolai életében:

Fejlesztés igénye a mindennapokban

Uj lehet8ségek keresése

Szemléletvaltozas

Tudatos munkavégzés

Moddszertani megujulas

Modulrendszer kialakitas

Partneri elégedettségmérés

Igazgatdi tevékenységben kiils6 belsé kapcsolatok apolasa
Szervezetépités

Reintegracid

Egyéni fejlesztés

Differencidlds

Kompetenciafejlesztés

Kooperativ technika, csoportmunka, portfélio
MinGséglgyi rendszer mikodtetése
Palyaorientacios tevékenység

A Programtdl elvart segitséget az alabbiakban foglalhatjuk 6ssze. A legtébben a mddszertani

tovabbképzéseket és segédanyagokat emlitették meg. Emellett az aldbbiak jelentek meg:

Dobbantétdl elvart segitség Tényleges eszkozok, amelyeket elvarnak
kooperativ mddszerek hasznélata segédanyag, tapasztalatcsere
Differencialo, egyéni sziikségletekre alapozott Csakis szinvonalas és igényes gyakorlatias

pedagdgiai eljardsok megerdsitése, szinesitése tovabbképzés

A palyakovetési rendszer hianyossagaihoz

tovabbképzés (nem elméleti, gyakorlati)
kozponti segitség

Sajatos nevelési igény( gyerekekkel valé maodszertani kiadvanyok, szakkényvek
foglalkozas szakkonyvtar létesitéséhez
Jogszabalyi kdrnyezet értelmezése. Mddszertani segédanyagok
egyéni fejlesztési terv modszertani segitség

Foérum ahol taldlkozhatunk és beszélhetiink a
Gazdasagi elszamolds fejleszt8 csoportok tagjaival, vezetdivel a

gyakorlatrdl.

szakmai egylttmukodés szakmai (csapatépitd) tréningek
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lemorzsolddas veszélyének kitett tanuldkkal

valé banasmad javitasa

Szakmai tovabbképzések, bemutato

foglalkozasok

Gyakorld helyek felkutatasahoz segitség

tapasztalatcsere latogatasok

Intézményen belili szakmai egylittm{kodés

fejlesztése

Kompetencia alapu fejlesztés modszertanahoz

tovabbképzés

magatartdszavaros tanuldkkal valé foglalkozas

modulok kidolgozott teljes anyaga id6ben, hogy

megfelelGen el6re tudjunk késziilni az évre

mérés-értékelési tevékenység

bemutatdok

Munkaba allas segitése

felzarkdztato iskola

Iskolak kozotti egylttmiikodés fejlesztése

(konferenciak)

Szocidlis hatranyok enyhitéséhez tovabbi

eszkozok

tébb pedagdgiai 6nallésag, megbizva a kollégak

szakmai tudasaban

modszertani kultura, eszkoztér fejlesztése-

targyi eszkozfejlesztés, tapasztalatcsere

pedagdgusok az aktivizald, tevékenykedtetd

maodszer

Uj szakképesitések bevezethetdsége

Csaladi hatranyos helyzet negativumainak

kezeléséhez mddszertani Utmutatas

Sziil6kkel valo kapcsolattartas fejlesztése

(mddszertani ismeretek)

MinGségbiztositas

tanuldk bemeneti mérése az egyéni fejlesztési
tervek és tanulasi programok kidolgozasahoz

modszertani segédanyagok

Mddszertani segédanyagok

A fiatalok szamdra Gjszer( oktatdsi modszer

kialakitasa

maodszertani segitség, eszk6zok biztositasa,
tanmenetek, tanuldi segédanyagok pl. szines,

érdekes munkaltato flizetek

konfliktuskezelés

Konfliktuskezel6 tréning

RADAR mérések eredményeinek beépitése

Tovabba:

intézményen bellli szakmai egylttm(ikddés, gyakorlati tapasztalatok ataddasa

tanuldk egymas kozotti bizalom erdsitésére vonatkozo jatékok

"alternativ'' tanitasi modszer
a "kiégés" elkerliléséhez tréningek

a differencialt oktatdsban haszndlatos drai segédanyagok médszerek

a Dobbantéhoz kapcsolddé szakkdnyvek
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A felmeril6 esetleges nevelési problémakhoz tovabbképzés, mddszertani segitség
A jatékos tanulas lehetGségeirdl - segédanyag

A modulok kidolgozdsahoz segitség -mankd

A munkahelyek megfelel6 tajékoztatasa a programrdl és 6sztonzésiik, hogy fogadjak
a dobbantds gyerekeket

a programcsomagok idében vald megismerése

a Tanodaba torténd latogatas

Adminisztracié, milyen napléba dokumentdljuk a modulokat és hogyan lehet szam-
fejteni

agresszio kezelése-tovabbképzés

ajanlott bibliografidk, eszkdzjegyzékek, eszkdzok, segédanyagok az egyes témakhoz
atlathaté modulrendszer

Az intézményen belili elfogadas segitése

bemeneti mérés mddja és szempontjai

bemutatoé 6rak DVD-n

didkoknak segédlet pl. munkaltato flizetek

diaktamogatasban szakszerli mddszerek

Differencidlt tanitasi mdédszerek, tovabbképzés

egyéni fejlesztési terv: segédanyag, tovabbképzés

életvezetési projektek atnyujtasa a gyerekeknek

érdekes feladatok, modulok, gyakorlatok

érzelmi intelligencia

esetmegbeszélések

eszkozhaszndlati javaslatok

eszkdztdmogatas

Fejlesztésekhez: tarsas jatékok, manipulativ eszk6zok, memaria kartyak
fejlesztési tervek

feladatbank

feladatlapok

foglalkoztaté-lapok

folyamatos mentoralas

folyamatos szakmai konzultacio

Freinet modszer tovabbképzés

gazdalkodé szervezetekkel kapcsolat kialakitdsa

Gordon méddszer, oktatasi segédanyagok

gyakorlat orientalt tovabbképzés

hid program: gyakorlati helyek keresése

hid program: tanari kézikonyv

Hospitalas lehetdsége

11111

ingyenes tovabbképzés a a tarsadalom- és jelenismereti modulokhoz
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ingyenes tovabbképzés az enyhén értelmi fogyatékos diakok fejlesztése kapcsan
integralt oktatas specidlis médszereiben valo segitség

iskolai tapasztalatcserék, egymastél tanulas

iskolan bellli elfogadtatas tobbségi iskolaban, tovabbképzés

iskolan bellli oktatas és a Dobbantd dsszhangjanak (6rarend, id6beosztas) megte-
remtése (példaul egyénizés esete...)

javaslat tankonyvekre és egyéb konyvekre

j6 gyakorlatok atadasa (ki) tapasztalt kolléga vezetésével

kompetencia mérélapok

konfliktuskezelés

Kooperativ mddszer alkalmazasahoz eszkozok: filc. karton. éra, tablagyurma, kar-
tyak

kooperativ mddszerek hasznalata, gyakorlasa

kooperativ modszerek haszndlata: mddszertani segédanyagok

kooperativ technikak - képzés

kooperativ, illetve modern cselekvéses tanulasi technikak

lemorzsolddék Gjraintegralasa

Lista az elvart kovetelményekrdl a tanulé és a tandrok viszonylatdban
Magatartasi, beilleszkedési problémak kezelési technikai

Mentori segitség

Mddszertan: medidlas

modularis tanterv bevezetés

munkafiizetek

Munkahelyekkel eredményes kapcsolatteremtés

munkaszervezés

Onismereti jatékok felelevenitése

Palyaorientacidval kapcsolatos modszertani segédanyagok

pedagogusok mentdlis-emocionalis fejlesztése az érzelmi elhasznalédas elkerilése
érdekében - technikdk, modszerek

programon belil: egyéni foglalkozasok kihaszndlasa

projekt médszer hasznalata - képzés

pszicholégus szakmai segitsége

rendszeres konzultacio

Rendszerszemléleti ismeretek tréning

roma tanuldkkal valé kommunikacids tréning

Szabadtanulds tovabbképzés

szakkonyvek

szakmai munka és dokumentacio egysége - ligyviteli adminisztracids segédlet, rend-
szer, nyomtatvanyok stb.

szocialis kompetenciafejlesztés

szuperviziod
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e tanari kézikonyvek, konkrét és hasznalhaté segédletek az adott modulokhoz, egyéb
segédletek pl palyaorientacids kérdbivek

e  tovdbbképzés

. Uj modszertani ismeretek

6.3. Felkésziiltség a Programra - az intézményi interjuk 0sszegzése

Bevezetés

A Fogyatékos Személyek EsélyegyenlGségéért Kozalapitvany (FSZK) palydzatot hirdetett me-
gyei (és megyei jogu varosi) fenntartdk altal kijelolt szakiskolaknak, hogy a gyakorlatukban
ma még nem jelen |évs, a didkok szamara egyéni Gtemtervek és az ezeken alapuld egyéni
foglalkozasok rendszerének kialakitasahoz, megvaldsitasahoz szakmai segitség alljon rendel-
kezésre. A palyazat a ,,Dobbantd — az egyéni (itemterven alapulo, a szakképzést el6készitd
évfolyamok tartalmi fejlesztése és az intézményi megvaldsitds tamogatdsa” Program (a to-
vabbiakban Program) cimet viseli.

A Program keretében, 2009 juniusaban, a Programban résztvevé Osszes iskolat (1. sz. mellék-
let) megkerestiik egy altalunk kidolgozott strukturalt kérdéssorral. Az interjuk felvétele két
célt szolgalt: egyrészt szlikségesnek tartottuk az iskolak igazgatdival és a projekt intézményi
vezetQ8ivel torténd talalkozast, mert a személyes kontaktusfelvétel segit elkerilni azt a szoka-
sos iskolai reakciét, hogy ,,mindenféléket irnak rélunk, pedig nem is lattak, hogyan éliink és
dolgozunk.” Masrészt feltételeztilk, hogy minden intézményben mads és mas az indulé allapot
a ,bodjak” terliletén, szandékunkban allt ezt is feltérképezni.

A tizenot iskoldbdl tizennégy mutatott fogaddkészséget. Az elkésziilt interjuk alapjan ot té-
makorben mutatjuk be a Programot tdmogatd iskolai kornyezetet, az intézmények érdekelt-
ségi viszonyait, szakmai eredményeit és tovabbi elvarasait, valamint a Program helyi kérnye-
zetbe torténd bedgyazdddsanak lehetGségeit. A jelentéshez mellékeljik a felvett interjuk
alapjan késziilt intézményi jelentések 6sszefoglald tablazatat (3. sz. melléklet).

A Programban résztvevd iskolakbdl tiz specialis szakiskola vagy egységes gydgypedagogiai
madszertani intézmény. Kozulik egy iskola mddszertana, pedagogiai gyakorlata a célcsoport
oktathatdsaganak-nevelhetéségének szempontjdbdl kiemelkedének szamit. Az ADDETUR
Alapitvanyi Gimndazium és Szakképzd Iskolaban forditott integraciot valdsitanak meg. Alapve-
téen specidlis segitséget igényld gyerekek jarnak ebbe az iskolaba, amely a Mozgassériilt
Emberek Rehabilitacidos Kozpontjanak éplileteiben mikodik, de a pedagdgusok barmelyik
atlagos gyereket szivesen fogadjak, és egyltt tanitjak a sajatos nevelési igényl gyerekekkel.
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A Program altal kialakitott tamogaté kornyezet megfelel6sége intézményfej-
lesztési és oktatasfejlesztési szempontbdl

A Program egyik célja, hogy felkészitse az intézményeket sajat valtozasi folyamataik hosszu
tavu fenntartasanak és tovabbépitésének menedzselésére azt kdvetben is, hogy a kiilsd
szakmai segitség (a Program zarasa utan) mar nem all az iskoldk rendelkezésére. Ezzel a
megoldassal a ,dobbantas” lehetGségét a Program nemcsak a benne résztvevé diakoknak,
hanem az érintett iskoldknak is felkinalja. Az iskolaigazgatdkkal és intézményi projektveze-
t6kkel felvett interjuk alapjan harom teriletét allapithatjuk meg a Program eredményessé-
gét befolyasold intézmény- és oktatdsfejlesztésnek. Az aldbbiakban ezeket mutatjuk be.

A vezetés motivacidja

A fenntartdi jelentések elemzése soran kiderilt’, hogy valamennyi esetben az intézmények
kezdeményezték a palyazat benyujtasat. A tizennégy iskolabdl hét esetben az intézményi
profilbdl addéddan palyaztak: kordabban vagy a palyazat benyujtasakor is futott a sajatos neve-
Iési igényl és hatranyos helyzet(i tanuldk reintegracidjat elésegité program vagy rendelkez-
tek, illetve rendelkeznek a célcsoport oktatds-nevelésére vonatkozd sajat maddszertannal.
Ezen — eltéré mértékd szakmai el6zményekkel rendelkezé — iskoldkon kiviil ketten emelték ki
a Program intézményfejlesztési hozadékat. Az iskolavezet6k tovabbi, Programmal kapcsola-
tos motivacidja az egyes intézmények pedagogia kulturajanak koherensebbé alakitasanak
lehet6sége (példaul a pedagdgus-tovabbképzések sziikségességét mind az iskolak, mind a
fenntartoik kiemelték, visszatéréen emlitették).

A pedagogusok felkésziiltsége (kompetenciai és mddszertani kulturaja) a program végre-
hajtasara

A tizennégy iskoladbdl kilenc esetben tortént meg a Programba bevonhaté pedagdgusok tu-
datos kivalasztdsa. Az iskolavezetés vagy olyan szempontokat jelolt meg, amelyeknek vald
megfelelés alapjan donthetett a Programba bekeril6é pedagdégusok személyérél, vagy kozvet-
leniil kereste meg azokat a kollégdkat (szintén egyfajta szempontsort figyelembe véve), akik
megfelel§ szakmai felkészlltséggel rendelkeztek.

A vezetGség a kovetkez6 kivalasztasi szempontokat nevezte meg a fontossdagi sorrend megje-
[6lése nélkil:

e fogékonysag az innovaciok irant;

e kompetencidk;

e motivaltsag;

o oktatds mellett nevelési kérdések irant valé érdekl6dés;
e osztalyfénoki tapasztalat;

® Ld. Fenntartoi jelentések dsszefoglald elemzése
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e részvétel mas programban;

e szakmaiiranyultsag.

Két iskola esetében nem volt jellemz6 a Programba bevonhaté pedagégusok tudatos kiva-
lasztasa.

Az elkésziilt intézményi jelentések alapjan egy iskolat tudunk megnevezni, ahol a jelentkezés
célja egyértelmUien a pedagdgusok kompetencidinak és mddszertani ismereteinek fejlesztése
volt. Emiatt ebben az intézményben az iskolavezetés kiilondsen fontosnak tartja a nevel6tes-
tulet mihamarabbi felkészitését. Korabban tébb mddszerrel is kisérleteztek a sajatos nevelési
igény( és hatranyos helyzetl tanuldk elérehaladasanak segitésével kapcsolatban, azonban a
pedagdgusok nem kiilondsebben voltak motivaltak, illetve munkak6zosségi szinten is gyenge
volt koztuk az egyuttmdkodés.

Az iskola egyiuttm(ikodése a coach-csal és a mentorral

Minden intézményben megindult az egyittm(ikodés a coach-okkal és a mentorokkal, azon-
ban ez iskolanként eltéré képet mutat. A mar kialakult egytttmUkoddések alapjan az iskolak
szdmdra a coach-ok elsGsorban Uj szemléletet kozvetitenek a menedzsment részére, tamo-
gatjak a vezet6i munkat, rendszeres konzultaciokat, illetve tréningeket tartanak. Fontos meg-
jegyezni, hogy a coach-ok a Programra valo felkésziilés id6szakaban nyujtottak jelentGs se-
gitséget az intézmények szamara.

A mentorokkal valé rendszeres konzultacié szakmai segitséget jelent a pedagdgusok szama-
ra, azonban tobben negativumként jelezték, hogy a mentorok késén kezdték meg iskolai
munkajukat.

Az iskolak tobbsége zavartalannak, jol szervezettnek itéli a coach-okkal és mentorokkal vald
egyuttmiikodést. Csupan egy intézmény® jelezte, hogy a coach-rél egyaltalan nincs informa-
cidja.

Az iskolak érdekeltségének viszonya

A Program megvaldsitasanak sikerét befolyasolja az iskoldk felkésziiltsége, a célcsoport okta-
tasaval, nevelésével kapcsolatos korabbi tapasztalatai és ezek beépithetGsége. Mind a tizen-
négy iskoldban nevesithet6 valamilyen szakmai érdeklédés vagy elGzetes tapasztalat, amely-
nek alapjan célszer(inek Iattak a Programba valé bekapcsolddast.

Az sajatos nevelési igénydi, illetve hatranyos helyzeti tanuldkkal valo foglalkozas intézmé-
nyi el6zményei

A sajatos nevelési igény( és hatranyos helyzet( tanuldkkal valé foglalkozas intézményi el6z-
ményeit harom csoportba sorolhatjuk, melyeket az alabbiakban ismertetlink. Zardjelben
szerepeltetjik az egy-egy kategdridba sorolhaté intézmények szamat.

® Bercsényi Miklos Elelmiszeripari Szakképz6 Iskola, Kollégium és FVM Gyakorléiskola
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e Integrdcidés Pedagdgiai Rendszer (2);
e Szakiskola Fejlesztési Program I. / Il. (5);
o felzarkdztato osztaly miikodtetése (6).

SNI és HH tanulokkal valé foglalkozas intézményi el6zményei

IPR
SZFP

felzarkoztato
osztaly

1. abra

Az intézményi interjuk alapjan az iskolak az aldbbi programokban, fejlesztésekben vettek
részt:

e Arany Janos Tehetséggondozod Program;

e Kompetencia kdzpontu oktatasfejlesztés a Munkavallalasra valod felkészités egyéni
Programja (KOMP);

e Felkészités a kompetencia alapu oktatasra (HEFOP 3.1.1.);

e Kompetencia alapu programcsomagok tesztelése (HEFOP 3.1.3.)

o Az esélyegyenl6ség megteremtésének pedagdgiai Utjai” cimli PHARE Program;
e Sajatos nevelési igény( tanuldk esélyeinek javitdsa szakmai fejlesztésiikon ke-

resztul” ciml Comenius Projekt;
e Leonardo Program;

e Egyéni Fejlesztéseken Alapuld Tanterv kidolgozasa (iskola-modell kisérlet);
e Czinka Panna Oszténdijprogram;

e Utravalé Osztondijprogram Munkahelyi Gyakorlat Munkara felkészité Program;
e Utdgondozéi Modellprogram;

61/261 Qualitas T&G Kft., Szeged



FSZK Dobbanto program 1. értékelési jelentés

e Tematikus projektek (példaul mérés-értékelés, idegen nyelvi, informatikai, palya-
orientacids stb);

e Diszlexids diakok szakképzése (kulon osztdly szdmukra) két szakmacsoportban
(gépészet, elektrotechnika-elektronika).

A fenti projektekben szerzett intézményi és egyéni tapasztalatokat az iskoldk hasznositani
tudjak a Program megvaldsitasa soran.

A vezetés személyes szakmai tapasztalatai a sajatos nevelési igénydi, illetve hatranyos
helyzetii tanuldkkal kapcsolatos projektekben

A tizenot intézménybdl csak ketten nem tudtak kordbbi projekttapasztalatrdl szamot adni. A
békéscsabai , Esély Pedagdgiai Kozpont” mas kozoktatasi intézmények szdmadra is mddszer-
tani segitséget tud nyujtani. A miskolci Martin Janos Szakképz6 Iskolaban bevalt az a gyakor-
lat, hogy a projektvezetés tagjai oktatoként is tevékenykednek, igy kozvetlen kapcsolatban
allnak a sajatos nevelési igényl és hatranyos helyzetd tanuldkkal.

A Programban résztvevd intézmények koziil heten tartoznak Térségi Integralt Szakképzé
K6zponthoz (TISZK). Kozuluk hatan vélik gy, hogy a TISZK pozitivan befolyasolhatja a célcso-
porttal valo foglalkozads eredményességét. Hosszutavon a TISZK eszkdzei és az adott Regiona-
lis Fejlesztési és Képzési Bizottsag (RFKB) forrasai biztosithatjak a Program fenntarthatésagat;
a szolgdltatdsok bévitésén keresztil lehetévé valik a tanulasi nehézségekkel, részképesség-
zavarokkal kiizd6 fiatalok munkaerd-piacra valé beléptetése. Ezt a megkozelitést tamasztja
ala az Eltes Matyas Altalanos Iskola, Specidlis Szakiskola, Gyermekotthon, Kollégium és Peda-
gogiai Szakszolgalat, amelyik kifejezetten hatranynak tartja, hogy nem kertlt be a Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Szakképzés-szervezési Tarsulasba.

Az intézmény szakmai eredményei a sajatos nevelési igényd, illetve hatranyos
helyzeti tanulok vonatkozasaban
Az egyes intézményekben folyé szakmai munkat a Program pedagogiai koncepcidja szerint

négy egymassal szoros kapcsolatban all6 teriiletre osztottuk fel. Az aldbbiakban ezeket mu-
tatjuk be.

Egyéni tanulasi utak biztositasa

A legtobb iskolaban térekednek az egyéni haladasi Gtem biztositdsara, a tanuldk elGzetes
tuddsdnak beépitésére: atjarhatéva teszik a képzéseket, tanulds-moddszertani segitséget
nyujtanak a didkoknak, habilitacids és rehabilitacios foglalkozdsokat tartanak. Csak harom
iskoldban nem biztositott az egyéni haladasi tGtem, illetve nem toértént meg az egyéni fejlesz-
tési tervek és a tanrend 6sszehangolasa.

Eletpalya épités
A sajatos nevelési igényd, illetve hatranyos helyzet( fiataloknak az egyéni tanulasi utak biz-
tositdsa mellett fokozottan sziikségiik van a munkaeré-piacra vald belépésik el6segitésére, a

62/261 Qualitas T&G Kft., Szeged



FSZK Dobbanto program 1. értékelési jelentés

munka vildgaban torténé elGzetes tapasztalatszerzésre. A Programban résztvevd intézmé-
nyek tanuldi eddig eltéré mértékben részesiiltek palyaorientaciéban.

Tudatosan, sajat fejlesztésli pdlyaorientaciot hat iskola végzett, melynek formadi a kovetke-
z6k:

szakmai napok;

e palyavalasztasi kiallitas;

e munkahely-latogatasok;

e palyaalkalmassagi teszt;

e digitalis tananyagok az életut-tervezéshez és életpdlya épitéshez;
e Onismereti tréning;

e JAllaskeresési technikak oktatasa;

e egyéni palyavalasztasi tanacsadas és munkaba allas segitése.

Az eddig is tudatos palyaorientacids tevékenységet folytato iskolak kozil ketten felvetették,
hogy az iskolaba vald be- és kilépéskor a tanuldsi képességek mérésén kivil munkaer6-piaci
kompetencia-mérésre is sziikség lenne. Harom iskoldban tandra keretében, csoportos for-
maban folyik palyaorientacios tevékenység az osztalyfénoki éran, valamint szakmai alapozas
torténik 9-10. évfolyamon, illetve az adott szakképzésre torténé jelentkezés elbirdlasi szem-
pontja a tanuld valasztott szakmahoz vald attitldje.

Két iskola eddig ,,nem érezte feladatdnak” a palyaorientaciot, mivel az kistérségi szinten biz-
tositott.

Diaktamogatas

A tanuldk komplex — pszichés, szocidlis és tanuldsi — téren térténé tdmogatasara minden, a
Programban résztvevd iskola rendelkezik kialakult gyakorlattal, amelyek hat kategéridba so-
rolhaték. Az aldbbiakban ezeket ismertetjik oly mddon, hogy zardjelben szerepeltetjiik az
egy-egy kategoridban tevékenységet folytatd intézmények szamat:

e Tanuldsi és lakdkornyezet biztositasa (10);

e Iskolaban rendelkezésre all6 szakember (10);
o Egylttm(ikodés kiilsé szakemberekkel (7);

o Egylttm(ikodés a csaladdal (3);

e Oszténdijprogram (2);

e Egyéb (4).
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Diaktamogatdas formai a Programban résztvevd iskolakban

mtanulasi és lakokdrnyezet
miskolan beliili szakember
m kiils6 szakember
megyittmukodes csaladdal
mosztondij

megyeb

2. abra

A fenti diagramon (2. sz. abra) jol latszik, hogy az iskoldk alapvet6 feladatuknak tekintik a
tanuldik elé gordiilé akadalyok csokkentését, de tobbnyire ,,hdzon” beliil oldjak meg a prob-
Iémds helyzeteket. Ezt mutatja, hogy tiz esetben tettek emlitést az iskoldjukban rendelkezés-
re allé szakemberekrdl (pszichologus, mentalhigiénés szakember, fejleszt6-pedagdgus, ifju-
sagvédelmi szakember, gydgypedagdgus, mentor), tovdbba az osztalyfénokok is szerepet
vallalnak ezen tevékenységekben: sziikség szerint esetmegbeszéléseket tartanak, valamint
folyamatos kapcsolatban dlinak a jegyz6vel, a Csalddsegit6 Kozponttal, a Drogambulanciaval
és a Nevelési Tanacsadoval.

A célcsoport élethelyzetét tekintve fontos kérdés a tanulasi és lakékornyezet. A Programban
résztvevd iskolak kozil hatan rendelkeznek kollégiummal, amely pozitivan tudja befolyasolni
a tanuldk elémenetelét azéltal, hogy kedvezdbb kornyezetet teremt szamukra az otthoninal.
Tovabbi négy iskola emlitette, hogy a kell6en felszerelt termek kialakitdsa mellett tanulészo-
bak és hasznos szabadid6-eltoltésre alkalmas kornyezet megteremtésére is térekednek.

Az iskola és a csalad egyuttmiikodése nem elterjedt gyakorlat. Csak harom iskola tett emli-
tést a szlil6kkel valo pozitiv kapcsolattartasrol (telefonos, csaladlatogatas).

Az anyagi tdmogatds (O0sztondijprogram) nyujtasa kevésbé jellemzd, inkdbb téritésmentes,
preventiv foglalkozdsok szervezését vallaljak az iskolak (6nismereti kerék alkalmazasa, szitu-
acios jatékok, dramapedagdgia).
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Lemorzsolddottak felkutatasa és megtartasa

Valamennyi iskola torekszik arra, hogy tanuldit eljuttassa a szakmai vizsga letételéig. A le-
morzsolddas csokkentését mind az intézmények, mind a fenntartdk a Programmal kapcsola-
tos elvarasként jelolték meg.

A tizennégy iskoldban kilonb6z6 mddszerekkel (egyéni tanuldsi utak biztositasa, preventiv
jellegl szabadidGs programok) segitik a sajatos nevelési igény( és hatranyos helyzet( fiata-
lok tanulmanyi el6menetelét.

Hét iskola szoros kapcsolatot tart a helyi szocialis intézményekkel (csalddsegit6 kdzpont, va-
rosi mentdlhigiénés munkak6zosség stb.) a jegyz6vel és a munkalgyi kdzponttal, igy kisérik
figyelemmel a korabban lemorzsolddott fiatalok tovabbi életutjat.

Harom iskola kifejezetten fogaddintézményként definidlja magat, azaz atveszi a mas iskolak-

ban tanulmanyaikat félbehagyd didkokat.

Csak két iskola nem foglalkozik a korabban lemorzsolddott tanuldk felkutatasaval, bar sajat
tanuloik szdmara biztositjdk a szakmak kozotti atjarhatdsagot. igy probaljak névelni a tanul-

manyaikat sikeresen befejez6 didkok szamat.

Az iskolai stratégiak és a fejlesztés viszonya; a program helyi beagyazodasa,
intézményesiilési esélyei

A vezetés felkésziiltsége (kompetenciai) és elkételezettsége a program végrehajtasara vo-
natkozéan

A Programban résztvevé iskolak tobbségének vezetGsége felkésziilt a Program végrehajtasa-
ra mind a pedagdgiai mddszertan, mind a menedzsment teriletén. Ismereteiket nem csak
képzéseken sajatitottdk el, hanem tdbben korabbi orszagos programok tanacsaddi vagy
mentori tevékenysége révén is szereztek tapasztalatot e terileten.

Az intézmény szervezeti kultirija

A Dobbantd Program nyolc bdjaja kézil harom a résztvevd szervezetet, és benne a pedago-
gusokat érinti. A kovetkez6 hdrom pontban az iskolak és a Program pedagégiai koncepcioja-
nak viszonyat, illetve az intézményesiilés esélyeit mutatjuk be: mennyire nyitottak a pedagé-
gusok az innovacié irant, milyen sajat intézményfejlesztési tervekkel rendelkeznek az iskolak,
és mindezek hogyan viszonyulnak a Programhoz.

Iskola szintli bevonds mértéke

A Program sikeres megvaldsitdsa érdekében nem csak a vezetés felkésziiltsége és a Program
egészére torténd ralatasa szikséges, hanem a pedagogusok elkotelezettsége is. A Program-
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ban résztvevs iskoldk a disszeminaciés modszerek kozill az interperszonalis kapcsolatokra
épllbket részesitik elényben (esetmegbeszélések, hospitalasok, beszamoldk munkakdzosségi
és intézményi szinten is). A bels6é fejleszt6i kor (vezetGség, pedagdgusok) folyamatosan
kommunikdal egymassal egy-egy iskolan beliil, és el6remutatd, hogy felmerilt az intézmények
kozotti informdacidaramoltatds gondolata is.

A tanuldk, a szil6k és a pedagogusok tajékoztatasa altalaban megtértént, az iskoldk varako-
zassal néznek az Uj tanuldcsoport elébe. Egy iskola véli csak ugy, hogy még jelent8s eréfeszi-
téseket kell tennie a Program elismertetése érdekében. Azokban az iskolakban, ahol mar van
projekttapasztalat, mintdva valtak a kordbbi programokban dolgozé pedagdgusok. A tanarok
elszigetel6dését csokkenti, ha a Dobbantds osztaly nem elkiilonilten miikodik. A tizenot is-
kolabdl csak egyetlen esetben kap a tobbi osztalytdl elkilonilt, kollégiumban taldlhato ter-
met a Dobbantds osztaly.

Team miikodés

A program egyik alapelve a team miikodés: minél tobben dolgozzanak egyiitt a Program
megvaldsitasan. A tizennégy iskoldabdl hatban kordbban is jellemz6 volt team-ek szervezédé-
se vagy munkakozosségek kooperalasa kiilonb6z6 pedagogiai és intézménymukodési terile-
teken (példaul rendezvényszervezés, szocidlis Ugyek, min6ségfejlesztés, mérés-értékelés,
tantdrgyi vagy egyéb projektek stb.). Két iskoldban ujdonsagnak szamit a Program altal meg-
kivant team-mdkodés.

Egy esetben az iskolaigazgatd és a projektvezets ellentmonddsba kerilt egymassal a team
munka kivitelezhet6ségét érintéen, de mindketten biznak abban, hogy a Programban dolgo-
76 pedagoégusok egylittmiikodése mintdul szolgdl majd az egész nevelStestlilet szamara (az
intézményvezetd optimistabb volt a kérdés megitélésében).

Iskolafejlesztési program

A Program ideje alatt minden iskolanak el kell készitenie a sajat, tobb elembdl allé iskolafej-
lesztési programjat, melyet a programalkotast megel6z6 helyzetelemzés alapjan megvalédsit-
hatdnak tart. Négy iskola kifejezetten a Programhoz kivanja igazitani a fejlesztési koncepcié-
jat, és a bdjak mentén tervezi kidolgozni iskolafejlesztési programjat. Azokban az iskolakban,
ahol a Dobbantéval parhuzamosan futnak egyéb programok, torekednek ezek 6sszekapcso-
ldasdra — példaul a tanuldi kornyezet modernizalasa terén. Egy iskola vezetGsége vélte csak
ugy, hogy intézményiikben gyenge az innovacids kapacitas.

Egy intézményben ,egyéni feladatnak” tekinti a vezetés a Program teljes menedzselését,
amelyet jol mutat az iskolafejlesztési programmal kapcsolatos kérdésre adott valasz: ,egy-
el6re a fejleszt6-pedagogus foglalkozik ezzel”.
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A Program végrehajtasat gatlo tényezdk (veszélyek)

Az iskolak a fenntartéknal lényegesen sokrétlibbnek latjdk a Program végrehajthatésagat.
Egyetértenek abban, hogy a finanszirozhatésag a projektidészak alatt és azt kovetSen is
kulcskérdés, de a Fenntartdi jelentésben’ felsorolt veszélyforrasokat csak kis mértékben em-
litették az iskolaigazgatok és a projektvezeték. Csupdn egy iskola véli ugy, hogy a Program
minden akadaly nélkiil megvaldsithatd, mivel a vezet8ség és a pedagogusok is felkésziiltek a
szakmai el6zmények révén.

Az aldbbiakban ismertetjik az iskolak altal definialt veszélyforrasokat az emlitések gyakorisa-
ganak novekedése szerint, tehat els6ként szerepel az iskolak altal legkevésbé gatlé jellegli
tényez6, és utolséként a leginkdbb fontosnak tartott veszély. Zardjelben szerepeltetjiik az
emlitések gyakorisdganak szamat.

e Pedagdgusok attitlidje, motivacioi (1);
e Jogi(1);

e Szakmai fenntarthatdsag (2);

e Tanuldk motivacidi (2);

o Vezetd személye (2);

e Anyagi fenntarthatésag (6);

e Egyéb (7).

A Dobbanté Program végrehajtasat gatlo tényezdk az iskolak
szerint W pedagogusok attitlidje,
maotivacioi

M jogi

m szakmai fenntarthatosag

W tanulék motivacici

W vezetd szeméelye

m anyagi fenntarthatosag

egyéb

3. abra

7 A fenntartdi interjik 6sszefoglalé elemzése: A Program végrehajtasat gatld tényezék (veszélyek)
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A fenti diagram (3. abra) szemlélteti, hogy az iskolak — térségi szinten adott helyzetikbdl,
szerepeikbdl kovetkezéen — eltér6, de nem egyedi gatld tényez6ket magas szamban soroltak
fel (egyéb kategoria).

A szakmai fenntarthatdsag kategéridban az iskoldak nem a tanuléi célcsoportra vonatkozé
veszélyforrasokat (vo. Fenntartdi jelentés®) soroltak, hanem a Program végrehajtaséban ak-
tivan kozrem(ikodé pedagodgusok egytittmikodését (team miikodés).

Két iskola kiemelte, hogy a vezet6valtas, illetve a vezetd személyes elkdtelez6dése, projekt-
vezetGi tapasztalata nagymértékben befolydsolja a Program eredményességét.

Az egyéb kategdridban az alabbi veszélyforrdsokat hataroztak meg az iskoldk (a fontossagi
sorrend nélkil):

e Informdaciédramlds a projektvezetés, a pedagogusok, a fenntartd és mas kozokta-
tasi intézmények kozott;

e Intézményi széttagoltsag (tobb telephely, rossz infrastrukturdlis allapot);

e Projekt kezd6 id6pontjanak kitolddasa (A fél éves id6beni csiszas negativan befo-
lydsolta a Program elfogadtatdsat, a pedagdgusok vesztettek lelkesedésiikbél, a
toborzas és a felkésziilés az elvartnal kisebb mértékben teljesilt.);

e A Program ellaposodasa;

e Tanuldk kérében jelentkez6 rasszizmus;

e Térségben talalhaté munkahelyek szamanak csdkkenése
(A Programban részt vev6, munka vildgdba belépd fiatalok elhelyezkedési lehetd-
ségei korlatozottak.).

Az informdaciddramlas veszélyként torténé emlitése nehezen értelmezhetd, mivel szinte min-
den iskola bemutatd orak, esetmegbeszélések, munkakozosségi értekezletek és a szocidlis-
civil szféraval valé kapcsolatok meglétérél vagy kiépitésérél szamolt be az interjuk soran.

Igények, elvarasok a Programmal kapcsolatban

Valamennyi iskola megfogalmazta a Programmal kapcsolatos elvarasait, melyek hat katego-
ridba sorolhaték. Az aldbbiakban ezeket ismertetjik az emlitések gyakorisaganak csokkenése
szerint, tehat els6ként szerepel a leggyakrabban felmeriilt igény, és utolsdként a legkevésbé
elvart eredmény. Zardjelben szerepeltetjlik az emlitések gyakorisdganak szamat.

e Lemorzsolddas csokkentése (7);

e 6 gyakorlatok megismerése és terjesztése (5);
e Intézményi kapcsolatrendszer kiszélesitése (3);
e Dobbantd Program céljainak megvaldsuldsa (2);
e Anyagi természetd (2);

® A fenntartoi interjuk sszefoglalé elemzése 5. fejezet: A Program végrehajtasat gatld tényezék (veszélyek)
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e Egyéb (5).

Iskolak elvarasai a Programmal kapcsolatban

4, dabra

A fenti diagramon (4. abra) lathatd, hogy az iskoldk a Program végrehajtdsat gatld tényez6k
megitéléséhez hasonldan a Programmal kapcsolatos elvarasaikban is sokrétiek.

A Programban résztvevé iskolak kdzos igénye, hogy minél tobb sajatos nevelési igényd, illet-
ve hatranyos helyzet( fiatal fejezze be eredményesen a tanulmanyait, tehat csokkenjen a
lemorzsolddas aranya.

A fenntartékhoz hasonléan az iskolak is fontosnak tartjdk a Program soran kialakult tapaszta-
latok rendszeres, szervezett keretek kozott torténé megosztasat a pedagogusok, szilék, kil-
s szakérték (FSZK, kamara) és a partnerintézmények (csalddsegitd, onkormanyzat stb.) ko-
rében. Az intézményi kapcsolatrendszer szélesedésének reménye egyrészt a jo gyakorlatok
terjesztésének lehet6ségével kapcsolatos, masrészt a lemorzsolédas csokkentésével (palya-
orientacids lehetdségek béviilése, életesélyek megteremtése).

Két esetben az iskola és a fenntartd elvarasa 6sszhangban all: ugyanazok az iskolak jelolték
meg elvarasként a Dobbanté Program céljainak megvaldsulasat és a nagyobb mértékd anyagi
tdmogatast, mint amelyeknek sajat fenntartdja is igy fogalmazott.

Az egyéb kategoridban a kdvetkez6 igények meriiltek fel:

e Mintaprojektbdl modell valjon (2);

e Sajatos nevelésiigénnyel kapcsolatos kézgondolkodas valtozasa (2);
e Program toérvényi bedgyazdédasa (2);

e Kifutdsi id6t adni a Programnak a fenntarthatésag érdekében (2);

e Projektiranyitasi tapasztalat megszerzése (1).
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Osszefoglalas

A Program altal felkinalt ,,dobbantds” lehetGség minden iskola maximalisan értékeli és torek-
szik az iskoldban folyd pedagdgiai munka és intézményfejlesztési tevékenység ennek érdeké-
ben torténé menedzselésére. A legtobb iskolaban a vezetGség felkésziilt, a Programba be-
kapcsolt pedagdgusok kivalasztasa tudatosan, kompetencidk alapjan tortént, a coach-okkal
és mentorokkal valé egyuttmiikodés zavartalan. Az egyes iskoldakban meglévd szakmai el6z-
mények és a szakemberek rendelkezésre allasa alapjan biztositottnak latszik a Program célja-
inak megvaldsithatdsaga, amennyiben nem maradnak figyelmen kivil az iskoldk altal megje-
[6lt veszélyforrasok. A fenntartdokhoz hasonldéan az iskolak is az intézménykozi kapcsolatok-
ban és a jo gyakorlatok atvételében biznak, hogy nagyobb eredményt érjenek el a sajatos
nevelési igényl és hatranyos helyzet( fiatalok oktatasaban-nevelésében.
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7. A Program a szervezetben

7.1. A programban résztvevd iskolak szervezeti jellemzoi, sajatossagai

A programban résztvevd iskolak szervezeti jellemzgit egy szemantikus differencidlskala segit-
ségével mértik, arra keresve a valaszt, hogy az iskolakban, mint szervezetekben vannak-e
olyan szervezeti hianyossagok (tul sok megoldatlan konfliktus, a szervezet megosztottsaga,
klikkesedés, bizalmatlansag, kommunikacio-hiany, egyittm(ikodés-hiany, mikoédési szaba-
lyozatlansdag, stb.) amelyek veszélyeztetik a program sikerét, vagyis alkalmasak-e az iskolak,
mint szervezetek a program sikeres befogadasara. A mér8eszkdz 17 db szervezeti jellemz6t
tartalmaz és a valaszoloknak két ellentétes kijelentés kozé |, kifeszitett” otfokud skalan kellet
bejeldlni véleményiiket az adott jellemzével kapcsolatban. Az aldbbi példa mutatja, hogy az
1-es és 2-es valaszok a bal oldali kijelentés igazsagat, a 4-es és 5-0s valaszok pedig a jobbol-
dali kijelentés kilonb6z6 mértékl igazsagat jelentik. A 3-as valasz egy olyan kozblls6 érték-
nek tekinthetd, amikor az adott jellemz6rél nem lehet elddnteni, hogy a bal oldali vagy a
jobboldali allitas igaz-e ra, mert példaul ,egyszer igy, maskor ugy” vagy vannak a szervezet-
ben olyanok, akikre a baloldali, de olyanok is, akikre a jobboldali allitas igaz. A 3-as érték je-
lentheti azt is, hogy a valaszold nem kivant véleményt mondani, ezért az ,,arany kozéputat”
valasztotta.

. inkdbb inkdbb igaz
igaz
igaz k6z0mbos igaz
Az emberek munkaterhelése Ebben a szervezetben biztositjak az
1 2 3 4 5
egyenl6tlen. emberek egyenl6 munkaterhelését.

A kérdGivet hdarom csoport, a pedagdgusuk, a projektvezetdk és az igazgatdk toltotték ki. Az
igazgatdk csoportjaban sajnos sokan nem valaszoltak minden kérdésre, igy minddssze csak 4
olyan allitds van, amelyre legaldbb 10-en vélaszoltak, a tobbi kérdés esetében 1-2 valasz ér-
kezett, ami értelmetlenné teszi ezen kérdések elemzését az igazgatdk esetében. Az igazgatdk
esetében jelentkez6 adathidnyok ezért keletkeztek.

A kovetkezd tablazatban lathaté a 17 allitas atlaga, a pedagdgusok atlagai szerint novekvé
sorrendbe rendezve, amibdl els6 ranézésre is lathatd néhany sajatossag.

o A legkisebb atlag 3,01, a legnagyobb 4,15, tehat az 6sszes jellemzé tekintetében a
jobboldali kijelentések iranyaba mutatnak az atlagok, amelyek pedig mindig a kivana-
tos szervezeti m(ikodést fejezik ki. igy az atlagok alapjan 6sszességében nem mutatko-
zik lényeges probléma.
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e A hdrom csoport koziil az igazgatok értékelték legkritikusabban a szervezeti jellemz6-

ket, 6ket kovetik a pedagdgusok, mig a legpozitivabb értékelést a projektvezet6k ad-

tak. Ok egy—két kivételtsl eltekintve rendre jobb értékelést adtak, mint a pedagdgu-

sok.

o A legkritikusabb jellemzének a pedagdgusok és a projektvezet6k is a munkaterhelés

eloszldsat értékelték a szervezetben. Mindkét csoport esetében lényeges kiilonbség

van a munkaterhelés és a masodik legrosszabbul értékelt jellemz6 kozott. (pedagdgu-

soknal 0,43, a projektvezetSknél 0,31)

Ped P.vez g
Az emberek munkaterhelése egyenlétlen. Ebben a szervezetben biztositjak az emberek
301 3,23 egyenld munkaterhelését.
Az alapvet6 bajok helyett inkabb a felszini Ha problémak adddnak, cselekvés el6tt a hely-
problémakat beszélik meg. A problémak zetet gondosan megvizsgaljak, az alapvet6 prob-
vizsgalata helyett rogton a megoldassal 44 3,92 Iémakon akarnak javitani.
hozakodnak elé.
Nincs érdekl&dés a szervezet munkajaban Majdnem mindenki érdekl&dé, és szivesen tanul
szerepl6 mas szakteriletek irant, mindenki valamit az egyéb szakteriletektdl. Erdeklédnek
csak a sajat dolgaval torédik. Nem toréd- 353 3,54 masok problémai irant is.
nek masok problémaival.
Az embereknek nem érdekiik visszajelzést Torekednek visszajelzést kapni, visszajelzést
kapni masoktél, nem kérik, nem tamogat- kérnek masoktdl, ezt azutan sajat hatékonysa-
3,60 3,69 3,50
jak, és nem hasznaljak fel, ha visszacsato- guk fokozdasara hasznaljak fel.
last kapnak.
Ha problémak meriilnek fel, a felelGsséget Ha problémak merilnek fel, vallaljak a felelGs-
masra haritjak, a rossz eredményekért séget, elemzik a problémakat, hogy kideritsék
kolcsondsen egymast vadoljak. 363 3,54 hol hibaztak. igy a jovSben kénnyebben oldjak
meg a nehézségeket.
Ha a tantestiilet tagjai kozil valaki megta- Ha a tantestilet tagjai koziil valaki megtanul
nul valami Ujat, attél csak maga lesz gaz- 3,68 3,92 valami Ujat, tébb olyan férum, helyzet is van az
dagabb. iskolaban, amikor a tdbbiek tanulhatnak téle.
A szervezet tagjai nem biznak egymasban, A szervezet tagjai biznak egymasban, becsiilik és
Ovatosak, zarkozottak, fellletesen figyel- felhasznaljdk az egymastol kapott informacio-
3,69 4,00 3,40
nek tarsaikra. Félnek birdlni és tartanak a kat, szabadon megnyilvanul-hatnak negativ
biralattdl. reakcioik, hiszen megtorlastél nem kell félnilik.
Az iskolai innovacidt az abban részt vevs Az iskolai innovacié soran az abban részt vevd
pedagdgusok sajat Ugyének tekintik a 3,71 4,00 pedagdgusok sok Uj, hasznos dolgot hoznak a

tobbiek.

tobbiek szamara.
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A szervezetben a célok nem tisztazottak,

Mindenki szamdra vilagosak, mindenkinek fon-

szétszortak, ellentmondasosak, kevés 3,73 4,00 tosak a célok, a tagok a megvaldsitas részesének

érdeklédést kivaltoak. érzik magukat.

Nincs kezdeményezés a problémak megol- A legtobb problémat helyben megoldjak, csak

dasara, a problémak tobbségét felfelé 3,75 4,00 azokat kuldik tovabb, melyek a vezetés figyel-

kuldik, szabadulnak télak. mét kivanjak.

Az emberek nem tudjak milyen szempont- Az emberek tisztaban vannak munkajuk megité-

ok szerint és milyen modon értékelik mun- 3,75 3,85 |ési szempontjaival és maédjaval.

kajukat.

Rutinként teljesitik a feladatokat, nem Magas szinvonalu feladatok, lelkesedés, és elé-

figyelnek a min6ségre, semmi lelkesedés, gedettség érzése, hogy j6 munkat végeztek a

csak megkonnyebbiilés a feladat végezté- 378 3,92 jellemzd.

vel.

A szervezetben nem biznak az emberek- A szervezetben az emberek maximalis 6nall6sa-

ben, folyton ellendrzik Gket, és kevés 6nal- 3,82 3,85 got élveznek, az ellendrzés csak sziikséges mér-

I6sagot adnak nekik. tékd.

A szervezet merev, nem torekszik Ujszerd A szervezet rugalmas, Uj és jobb megoldasokra

megoldasokra, tagjait nem 6sztonzi fejl6- 3,86 4,15 3,60 torekszik, az egyének valtoznak és fejlédnek,

désre, Ujszer( feladatok vallalasara. személyes tdmogatast kapnak a szervezettdl.

Fejlesztésre szinte semmi 6tlet vagy javas- Fejlesztésre sok Otlet és javaslat van, batoritjak

lat nem merdil fel, az Uj 6tleteket nem 3,92 4,08 a javaslattevéket.

batoritjak.

Nincs kollegidlis szellem a szervezetben, az A szervezetre jellemzd a kollegidlis szellem, az

emberek nem segitik, tdmogatjdk egymast 3,96 4,08 3,50 emberek segitik, tdmogatjak egymast a munka-

a munkdjukban. jukban.

Ebben a szervezetben a munkatarsak ha- 401 400 Ebben a szervezetben a munkatarsak hatdskore
, ,

taskore és felelGssége teljesen tisztazatlan.

és felelGssége egyértelmlien meghatarozott.

A fenti 17 szervezeti jellemzG6t az atlathatobb elemzés érdekében négy dimenzidba csoporto-

sitottuk, amelyek kiilon-kiilon is koherens al-skaldkat alkotnak. A skalak reliabilitasa (alpha)

0,7 és 0, 843 kozott vannak. A négy dimenzid a kdvetkez6:

A szervezet szabdlyozottsdga

A szervezeten bellili problémak kezelése

Bizalom, egyittm(ikodés, kommunikacié a szervezetben

A tagok viszonya a szervezethez, elkdtelez6dés a szervezet irant
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A fenti négy dimenzio atlagait (6tfoku skalan) az alabbi tablazat mutatja.

Pedagoégusok Projektvezet6k

N | Atlag | Széras | N | Atlag | Széras

Bizalom, egyiittm(ikodés, kommunikacié | 72 | 3,7083 | ,75279 | 13 | 3,8462 | ,62798

A problémak kezelése 72 | 3,6204 | ,82090 | 13 | 3,8205 | ,80064
A szervezet és tagjainak viszonya 72 | 3,8056 | ,77421 | 13 | 4,0308 | ,65750
A szervezet szabalyozottsaga 72 | 3,6493 | ,73237 | 13 | 3,7308 | ,89827
Ervényes N (listwise) 72 13

Lathatd, hogy a dimenzidk atlagaban nincs Iényeges kiilonbség sem a pedagdgusok, sem a
projektvezet6k esetében, a pedagdgusok esetében 3,7, a projektvezeték esetében pedig,
3,8-3,9 koril mozognak az atlagok. Ez azt is mutatja, hogy a programban résztvevd szerveze-
tekben kiegyenlitett a négy teriilet, egyik teriileten sem mutatkozik lényeges hiany, igy a
fenti adatok alapjan is azt mondhatjuk, hogy a szervezetek alkalmasnak mutatkoznak a
,Dobbantd” program sikeres lebonyolitasara.

Bizalom, egyiittmiik6dés, kommunikacié a szervezetben

Ehhez a dimenzidhoz azok az allitdsok tartoznak, amelyek a szervezet tagjai kozotti egyitt-
mUkodésrdl, kollegialis kapcsolatrol, bizalomrél és a tagok k6zotti kommunikaciérdl adnak
felvilagositast. A tdblazatokban az lathatd, hogy a valaszoldok hany szazaléka vélasztotta a két
ellentétes kijelentés kozé ,kifeszitett” 6tfoku skala 1-es, 2-es, 3-as, 4-es és 5-0s értékeit.

. inkabb inkabb igaz

ea igaz k6z6mbos igaz
Nincs érdekl6dés a szervezet Majdnem mindenki érdekl6dé, és
munkajaban szerepl6 mas szivesen tanul valamit az egyéb szak-
szakteriiletek irdnt, mindenki tertiletektdl. ErdeklGdnek masok
csak a sajat dolgaval torédik. problémai iradnt is.
Nem tor6dnek masok problé-
maival.
Pedagodgusok 6,8 8,2 27,4 39,7 17,8
Projektvezet6k 15,4 23,1 53,8 7,7
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inkdabb inkabb igaz
‘gz igaz k6z6mbos igaz
Ha a tantestiilet tagjai kozil Ha a tantestilet tagjai kozil valaki
valaki megtanul valami Gjat, megtanul valami Ujat, tébb olyan
attoél csak maga lesz gazda- forum, helyzet is van az iskoldban,
gabb. amikor a tobbiek tanulhatnak téle.
Pedagdgusok 2,8 8,3 23,6 48,6 16,7
Projektvezet6k 23,1 61,5 15,4
inkabb inkdbb igaz
‘gz igaz k6z0mbos igaz
Az embereknek nem érdekiik Torekednek visszajelzést kapni, visz-
visszajelzést kapni masoktdl, szajelzést kérnek masoktdl, ezt azu-
nem kérik, nem tdmogatjak, és tan sajat hatékonysaguk fokozasara
nem hasznaljak fel, ha vissza- hasznaljak fel.
csatolast kapnak.
Pedagdgusok 1,4 11,0 26,0 49,3 12,3
Projektvezet6k 7,7 38,5 30,8 23,1
Igazgatdk 50,0 50,0
inkabb inkabb igaz
‘gz igaz k6zombos igaz
A szervezet tagjai nem biznak A szervezet tagjai biznak egymasban,
egymasban, dvatosak, zarko- becsiilik és felhasznaljak az egymas-
zottak, feliiletesen figyelnek tdl kapott informacidkat, szabadon
tarsaikra. Félnek biralni és megnyilvanul-hatnak negativ reakci-
tartanak a biralattél. 6ik, hiszen megtorlastél nem kell
félnidk.
Pedagdgusok 4,2 8,3 22,2 44,4 20,8
Projektvezet6k 30,8 38,5 30,8
Igazgatdk 10,0 40,0 50,0
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inkabb inkdbb igaz

‘gz igaz k6z0mbos igaz
Nincs kollegidlis szellem a szer- A szervezetre jellemzd a kollegidlis
vezetben, az emberek nem szellem, az emberek segitik, tamo-
segitik, tdmogatjdk egymast a gatjak egymast a munkajukban.
munkajukban.
Pedagdgusok 6,9 15,3 52,8 25,0
Projektvezet6k 23,1 46,2 30,8
Igazgatdk 50,0 50,0

A dimenzidhoz tartozo jellemz6krél elmondhatd, hogy a baloldali allitasokat a szervezetikre

igaznak tartok aranya maximum 15%, azaz legfeljebb a valaszolok hatod része jelzett prob-

[émat a dimenzidhoz tartozé valamelyik jellemzével kapcsolatban. Leggyakrabban a vélaszo-

6k negyed része valasztotta a kozombos (3-as) valaszt, a tobbség a jobboldali valaszokat

tartotta igaznak a szervezetére.

A szervezeten beliili problémak kezelése

Ez a dimenzidé azt mutatja, hogy a szervezet hogyan kezeli a felmerilt problémakat, foglal-

koznak-e a probléma megoldasaval vagy inkabb haritjak 6ket, hajlanddk-e és képesek-e a

problémdkat azonositani, gyokeriiket megkeresni és megoldani vagy inkdbb csak a felszini

problémdkkal adott esetben ,latszatproblémak” megoldasaval foglalkoznak a szervezetben.

inkabb inkabb igaz
‘gz igaz k6z6mbos igaz
Ha problémak meriilnek fel, a Ha problémak meriilnek fel, vallaljak
felelGsséget masra haritjak, a a felelGsséget, elemzik a probléma-
rossz eredményekért kolcsono- kat, hogy kideritsék hol hibaztak. igy
sen egymast vadoljak. a jov6ben konnyebben oldjdk meg a
nehézségeket.

Pedagdgusok 1,4 12,3 24,7 45,2 16,4

Projektvezet6k 23,1 15,4 46,2 15,4
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inkabb inkabb igaz
g igaz kézombos igaz
Az alapvet6 bajok helyett in- Ha problémak adddnak, cselekvés
kabb a felszini problémakat el6tt a helyzetet gondosan megvizs-
beszélik meg. A problémak gdljak, az alapvet6 problémakon
vizsgdlata helyett rogton a akarnak javitani.
megoldassal hozakodnak elG.
Pedagdgusok 1,4 12,5 38,9 34,7 12,5
Projektvezet6k 7,7 15,4 53,8 23,1
inkabb inkabb  igaz
‘ez igaz kézombos igaz
Nincs kezdeményezés a prob- A legtobb problémat helyben meg-
Iémak megoldasara, a problé- oldjak, csak azokat kuldik tovabb,
mak tobbségét felfelé kildik, melyek a vezetés figyelmét kivanjak.
szabadulnak téluk.
Pedagdgusok 4,2 5,6 25,0 41,7 23,6
Projektvezet6k 7,7 15,4 46,2 30,8

Az eloszlasokat tekintve hasonld képet mutat a problémak kezelése dimenzid, mint az el6z6,
kevesen latjak ugy, hogy a felelGsséget masra haritjak, hogy nem elemzik és nem térekednek
a problémak megoldasara. Altalaban a vélaszok 60% vagy magasabb szdzaléka a felelGsség-
vallalas, a probléma-elemzés és a problémadk helyi kezelését jelzi. Egyediil a pedagdgusok
esetében tapasztalhaté enyhe jelzés a problémak elemzése teriiletén, ahol elég magas a ko-
z0mbos valaszok aranya (38,9%) és nem éri el az 50%-ot (47,2%) azok egylttes aranya, akik
ugy értékelik, hogy a szervezetiikben gondosan elemezik a problémakat, miel6tt cseleksze-
nek.

A tagok viszonya a szervezethez, elkételezGdés a szervezet irant

A harmadik dimenzié azt mutatja, hogy a szervezetek tagjai mennyire vonédnak be a tevé-
kenységekbe, mennyire hajlanddak a szervezet szamdra ,kozkincsé” tenni informdacidikat,
tuddsukat, otleteiket, a szervezetben mennyire tamogatjak ezeket, mennyire inspirdlja és
tdmogatja a szervezet az egyének el6rejutasat, egyéni fejl6dését.
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. inkabb inkabb igaz

ea igaz k6z0mbos igaz
A szervezetben a célok nem Mindenki szamara vildgosak, min-
tisztazottak, szétszortak, el- denkinek fontosak a célok, a tagok a
lentmondasosak, kevés érdek- megvaldsitas részesének érzik ma-
I6dést kivaltdak. gukat.
Pedagdgusok 1,4 8,2 23,3 50,7 16,4
Projektvezet6k 38,5 23,1 38,5

. inkabb inkabb igaz

ea igaz k6z0mbos igaz
Az iskolai innovacidt az abban Az iskolai innovacié soran az abban
részt vevl pedagogusok sajat részt vevd pedagdgusok sok uj,
lgyének tekintik a tobbiek.. hasznos dolgot hoznak a tébbiek

szamara.

Pedagdgusok 4,2 12,5 15,3 44,4 23,6
Projektvezet6k 7,7 15,4 46,2 30,8

. inkabb inkdbb igaz

eaz igaz k6z6mbos igaz
Fejlesztésre szinte semmi otlet Fejlesztésre sok Otlet és javaslat van,
vagy javaslat nem merdl fel, az batoritjak a javaslatteviket.
Uj otleteket nem batoritjak.
Pedagdgusok 8,3 22,2 38,9 30,6
Projektvezet6k 15,4 61,5 23,1

. inkabb inkabb igaz

ea igaz k6z6mbos igaz
Rutinként teljesitik a feladato- Magas szinvonalu feladatok, lelkese-
kat, nem figyelnek a min&ség- dés, és elégedettség érzése, hogy jo
re, semmi lelkesedés, csak munkat végeztek a jellemz6.
megkonnyebbllés a feladat
végeztével..
Pedagdgusok 2,8 2,8 27,8 47,2 19,4
ProjektvezetSk 7,7 15,4 53,8 23,1
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. inkabb inkabb igaz

ea igaz k6z6mbos igaz
A szervezet merev, nem torek- A szervezet rugalmas, Uj és jobb
szik Ujszerd megoldasokra, megoldasokra torekszik, az egyének
tagjait nem 6sztonzi fejlédésre, valtoznak és fejl6dnek, személyes
Ujszer(i feladatok vallalasara. tdmogatdst kapnak a szervezettdl.
Pedagdgusok 2,8 5,6 22,2 41,7 27,8
Projektvezet6k 15,4 53,8 30,8
Igazgatdk 40,0 60,0

Az eloszlasokat tekintve a valaszok itt is 60%-nal magasabb aranyban a pozitiv szervezeti jel-

lemz6k irdnydba mutatnak. Egyedil a projektvezet6k esetében magas a kozombos valaszok

aranya (38,5%) a szervezet céljainak fontossdga és a megvaldsitdsban vald részvétel tekinte-

tében, de az § esetlikben a valaszok tdébb, mint 60%-a a pozitiv tartomanyba esik.

A szervezet szabalyozottsaga

Ez a dimenzi6é azokat a jellemzbket tartalmazza, amelyek a szervezet szabdlyozottsagat irjak

le. A hataskorok és felelGsségi korok tisztazottsagat, a munka értékelésének szempontjait, a

munka elosztasanak ardnyossagat és az ellenérzésének ardnyossagat.

. inkabb inkdbb igaz
feaz igaz k6z0mbos igaz
Ebben a szervezetben a mun- Ebben a szervezetben a munkatarsak
katarsak hataskore és felelGs- hataskore és felelGssége egyértel-
sége teljesen tisztazatlan. mUen meghatdrozott.
Pedagdgusok 1,4 5,6 13,9 48,6 30,6
Projektvezet6k 30,8 38,5 30,8
. inkabb inkabb igaz
eaz igaz k6z6mbos igaz
A szervezetben nem biznak az A szervezetben az emberek maxima-
emberekben, folyton ellenérzik lis 6nallésagot élveznek, az ellenér-
Gket, és kevés onalldsagot zés csak sziikséges mértékii.
adnak nekik.
Pedagdgusok 2,8 69 20,8 44,4 25,0
Projektvezet6k 15,4 23,1 23,1 38,5
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. inkabb inkdbb igaz
igaz
igaz k6z6mbos igaz
Az emberek munkaterhelése Ebben a szervezetben biztositjak az
egyenl6tlen. emberek egyenl6 munkaterhelését.
Pedagodgusok 16,7 16,7 27,8 26,4 12,55
Projektvezet6k 7,7 23,1 30,8 15,4 23,1
. inkabb inkdbb igaz
igaz
igaz k6z0mbos igaz
Az emberek nem tudjak milyen Az emberek tisztaban vannak mun-
szempontok szerint és milyen kajuk megitélési szempontjaival és
maodon értékelik munkajukat. maodjaval.
Pedagdgusok 1,4 2,8 34,7 41,7 19,4
Projektvezet6k 7,7 23,1 46,2 23,1

Ebben a dimenzidban harom szempontbdl hasonlé megitéléssel taldlkozunk, mint az el6z6-
ekben, alapvetfen pozitivan vélekednek a szervezetrél a valaszolok. A dimenziéhoz tartozd
negyedik szempontbdl — a munkaterhelések egyenlé elosztasaval kapcsolatban — a pedagé-
gusok és a projektvezet6k is egybehangzdan elégedetlenséget jeleznek. Ahogyan mar az at-
lagok is jelezték, ez az a teriilet, ahol a legtobben elégedetlenek, a pedagdgusok 33,4%-a, a
projektvezetdk 30,8%-a latja ugy, hogy egyenl6tlen a munkateher eloszlas az iskoldkban. Az
egyenlé munkateher-eloszlast tapasztaldk ardnya a pedagdgusok és a projektvezet6k eseté-
ben sem éri el a 40%-ot.

A Dobbanté-program beinduldsa valdszintileg Ujabb plusz terheket fog jelenteni a benne
dolgozé pedagdgusok és projektvezetGk szamdra is, mivel mar a program elindulasa el6tt is
sokan ardnytalansagot latnak a szervezeten beliil, érdemes odafigyelni arra, hogy a program
bevezetése lehetSleg ne ndvelje tovabb a munkateher elosztasanak ardnytalansagat.

Kapcsolat a dimenziok kozott

A 17 itembdl létrehozott négy dimenzidban elért pontszdamok er6s linearis kapcsolatban
vannak egymassal, ugy is fogalmazhatunk, hogy ,minden 6sszefligg mindennel”. Akik ugy
érzékelik, hogy j6é egylittm(ikodés van a szervezeten beliil, bizalom van az emberek kozott,
azok a tobbi szervezeti jellemz&ben is magasabb pontot értek el, mig, akik ennek ellenkez6-
jét érzékelik, azok a szervezet tObbi jellemzGjét is rosszabbnak értékelik. A pedagdgusok és a
projektvezetSk esetében is ugyanez az 0sszefliggés tapasztalhatd, ami arra vilagit ra, hogy a
szervezetrdl kialakitott egyetlen véleménynek a megvaltozdsa — akdr negativ, akar pozitiv
iranyba — befolyasolja a tobbi szervezeti jellemzé megitélését is.

A pedagoégusok és a projektvezetSk adatait a kdvetkezd két tablazat mutatja.
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Pedagdégusok
Bizalom,
egylttma-
kodés, A szervezet és A szervezet
kommuni- A problémak tagjainak vi- szabalyozott-
kacio kezelése szonya saga
Bizalom, egylittm(ikodés, Pearson Correlation 1 ,779(**) ,894(**) ,678(**)
kommunikacio Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 72 72 72 72
A problémik kezelése Pearson Correlation ,779(**) 1 ,755(**) ,798(**)
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 72 72 72 72
A szervezet és tagjainak vi- Pearson Correlation ,894(**) ,755(**) 1 ,675(**)
szonya Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 72 72 72 72
A szervezet szabalyozottsaga Pearson Correlation ,678(**) ,798(**) ,675(**) 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 72 72 72 72
** A korrelacié 0.01 szinten szignifikans
Projektvezetok
Bizalom,
egyuttmd-
kodés, A szervezet és A szervezet
kommuni- A problémak tagjainak vi- szabdlyozott-
kacio kezelése szonya saga
Bizalom, egylttmikodés, Pearson Correlation 1 ,902(**) ,917(**) ,785(*%*)
kommunikacio Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001
N 13 13 13 13
A problémak kezelése Pearson Correlation ,902(**) 1 ,813(**) ,835(*%*)
Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,000
N 13 13 13 13
A szervezet és tagjainak vi- Pearson Correlation ,917(**) ,813(**) 1 ,636(*)
szonya Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,019
N 13 13 13 13
A szervezet szabdlyozottsaga Pearson Correlation ,785(*%*) ,835(**) ,636(*) 1
Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,019
N 13 13 13 13

** A korrelacid 0.01 szinten szignifikans
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A szervezet megitélése az egyének szintjén

A dimenzidk kozotti er6s linearis kapcsolat azt sejteti, hogy a 17 allitds egyitt is alkalmas
lehet egy skala kialakitasara, amiigy is van, a 17 itembdl létrehozott skala reliabilitasa a tana-
rok esetében (alpha=0,943) a projektvezet6k esetében pedig (alpha=0,952). Ez a mutatd azt
fejezi ki, hogy a valaszolok 6sszességében mennyire elégedettek az iskoldjukkal, mennyire
tartjak azt maguk szamara megfelel§ szervezetnek.

Az Uj skalan elérheté pontszam minimuma 17 (minden szempontbdl 1-re értékelve), maxi-
muma pedig, 85 (minden szempontbdl 5-re értékelve). A pedagdgusok kozott a legalacso-
nyabb pontszdm 29, a legmagasabb 85, a skalan elért atlag pedig 63,03 pont. A kovetkezd
grafikon a skaldn elért standardizalt (0 atlagu, 1 szérdsu) pontszamok eloszlasat mutatja,
amibdl [athatd, hogy a tanarok kozott 5 f6 igen kedvezbtlen véleménnyel van a szervezeté-
rél. Ennek az 5 fének a skalan elért pontszama 29 és 44 pont kozé esik.

201 A szervezet standardizalt 6sszpontszamanak eloszlasa (Pedagégusok)
15—
i.l?
10—
7 g
. |
-3,00000 -2,00000 -1,00000 0,00000 1,00000 2,00000

A projektvezet6k esetében Iényegesen kisebbek a széls6ségek, mint a pedagdgusoknal, naluk
a legkisebb pontszam 44 és a legnagyobb 85, az atlag pedig kicsit magasabb, mint a pedago-
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gusoké, 65,8. A két legkevesebb pontot elért projektvezet6 pontszama 44 illetve 53 pont, a
tobbiek kozelitenek az atlaghoz, illetve atlag felettiek.

A szervezet standardizalt 6sszpontszamanak eloszlasa (Projektvezet6k)

F
[=]

2—

=]

_\
1
]
]

-2,00000 -1,00000 0,00000 1,00000 2,00000

A szervezettel kapcsolatos vizsgalat eredményeibdl 6sszegzésként két megallapitast szeret-
nénk kiemelni, amirdl dgy gondoljuk, hogy a program szempontjabdl a legfontosabbak:

e A munkaterhek aranytalansagat mar tobben jelezték a program bevezetése el6tt

o A pedagdgusok kozott van kb. 5 f6, akik az atlagosnal Iényegesen kevésbé tartjak jonak
az iskolajukat, igy feltételezhetGen kevésbé elégedett vele és kevésbé érzik j6l magat a
szervezetben, rajuk érdemes lenne egyénileg odafigyelni.

7.2. Avaltozasokhoz val6 viszony

Napjainkban a kihivdsok olyan gyors Gtemben kovetik egymast, ami kordbban nem volt ta-
pasztalhatd. A kihivasoknak valé sikeres megfelelés kikényszeriti a valtozasokat és a hozzajuk
vald alkalmazkodast is, igy kulcskérdés az, hogy a valtozasokhoz milyen a szervezet tagjainak
viszonya és az is, hogy a szervezetek mennyire felkésziiltek, milyen gyakorlattal rendelkeznek
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a valtozasok menedzselésében. Tudjuk, hogy az egyének altaldban ragaszkodnak a megszo-
kotthoz, nem szivesen valtoztatnak, s6t adott esetben ellendlinak a valtozasoknak. Azt is tud-
juk, hogy a valtozasok komoly konfliktusokat eredményezhetnek a szervezetekben is, adott
esetben lehetetlenné téve a valtoztatasok véghezvitelét. Ebbdl az kbvetkezik, hogy a szerve-
zetekben a valtoztatdsokat kell6 koriiltekintéssel, a szervezet rugalmassagat és valtozasi
készségét ismerve érdemes elkezdeni. Feltételezziik, hogy a Dobbanté program valtozasokat
fog eredményezni a résztvevd intézményekben, ezért fontosnak tartottuk megvizsgalni az
iskolakat abbdl a szempontbdl, hogy a program bevezetésével jard valtozasok milyen fogad-
tatasra szamithatnak.

A kérdések elsésorban arra vonatkoztak, hogy az iskoldk gyakorlatdban mennyire vannak
jelen azok a tevékenységek, amelyek a valtozasok sikeres bevezetéséhez sziikségesek. A mé-
réeszkoz hat dimenzid mentén vizsgalja a szervezet gyakorlatat, ezek a kdvetkezdk:

e Onértékelés: Azt vizsgélja, hogy a szervezetben milyen mértékben , kdézbeszéd” a m-
kodés, felszinre kerlilnek-e a miikodési hianyossdgok, a bevezetett valtoztatasok
eredményét nyomon kdvetik-e, értékelik-e. Osszességében mennyire jellemzé a szer-
vezet gyakorlatanak elemzése és értékelése és torténik-e reflektdlas a tevékenységre.

e Tervezés: Azt vizsgalja, hogy az onértékelés, reflektaldas eredményeként jelen van-e a
szervezetben a tudatos atgondolt tervezés gyakorlata, ezek rogzitve vannak-e az in-
tézményi dokumentumokban, ismerik-e ket a szervezet tagjai, illetve azt, hogy
mennyire merev vagy rugalmas a szervezet a tervek végrehajtdsaval kapcsolatban.

e Bevonas: A dimenzid arrdl ad informaciét, hogy az intézményben milyen csoportok
bevondsdaval torténik a valtoztatdsok elhatarozdsa, szlk kor hataroz, vagy bevonjik a
dontésekbe az intézmény didkjait, a szlil6ket, illetve az intézmény egyéb partnereit.

o Fejlesztés: A dimenzid azt vizsgdlja, hogy mennyire van jelen az intézményben a fejl6-
dési igény, ez mennyire épllt be az iskola értékrendszerébe, a fejlesztés mennyire
koncentral az iskola manifeszt funkcidjara a tanitasra, és az intézményben biztosita-
nak e kell6 id6t a fejlesztések kidolgozasara, bevezetésére.

e Koordindlas, munkaszervezés: Arrél kapunk informaciét, hogy a fejlesztéseket, valto-

zasokat vezetGk irdnyitok tapasztaltak-e ezen a teriileten, a munkavégzés egymastol
elszigetelve vagy kdzosen torténik, megosztjak-e egymadssal a dontésekhez szlikséges
informacidkat és a fejlesztéssel kapcsolatos tapasztalatokat.

o Vezetés: Végil a vezetés dimenzid arrdl informal benniinket, hogy a szervezetben
mennyire rendelkeznek hatarozott elképzelésekkel a jovét illetGen, a tapasztalat mi-
lyen mértékben jatszik szerepet a fontos dontések meghozataldban és mennyire van
lehet6ség bevonddnia a szervezet tagjainak az iranyitasba.

A kérddivet a pedagodgusok, a projektvezetSk és az igazgatok toltotték ki, azonban az igazga-
ték esetében a két utolsd dimenzidhoz tartozé kérdésekre csak egy-két valasz érkezett, ezért
az 6 esetiikben ebben a két esetben nem kozllink adatokat.
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A kovetkez6 tablazat és grafikon azt mutatja, hogy a harom kiilonb6z6 csoport milyen atla-
gokat ért el a hat dimenzidban. A kérdésekre 4 foku skalan kellett valaszolni, az 1 és 4 kozé
es6 értékek koziil a nagyobb értékek kedvezébb valtozdshoz vald viszonyt jelentenek. Osz-
szességében azt mondhatjuk, hogy az atlagok kedvezd képet festenek az intézmények valto-
zashoz valé viszonydarél, minden atlag harom egész feletti, egyediil az igazgatdk atlaga kisebb
3-nal a ,Bevonas” dimenzidban.

Pedagdgusok | Projektvezet6k | Igazgatdk

Onértékelés 3,2143 3,1731 3,5500
Tervezés 3,1549 3,1458 3,3182
Bevonas 3,0362 3,2500 2,7273
Fejlesztés 3,3713 3,2692 3,5227
Koordinalds, munkaszervezés 3,3419 3,2500
Vezetés 3,0857 3,0833

A grafikonon jol [athatd, hogy a pedagdgusok és a projektvezet6k atlagai — a bevonds dimen-
zZi6tol eltekintve — nem térnek el Iényegesen egymastodl. Az igazgatdk vélekedése kildonbozik
leginkabb a masik két csoportétdl, 6k az onértékelést, a tervezést és a fejlesztést magasabb-
ra értékelték, mint a pedagogusok és a projektvezetdk, ugyanakkor a bevonas dimenzidjaban
6k |atjak leginkabb ugy, hogy nem torténik meg rendszeresen a partnerek bevonasa a donté-
sekbe.
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Onértékelés

Rendszeresen beszéliink a tanitas minGségérdl az iskolaban

Pedagogusok | Projektvezet6k | Igazgatdk
szinte soha
néha 15,3 15,4
gyakran 48,6 30,8 40,0
csaknem mindig 36,1 53,8 60,0

Az adatok azt mutatjak, hogy a min&ségrél vald kommunikdacié a szervezeten beliil gyakori,
s6t szinte folyamatosnak mondhaté. A legalacsonyabb értéket ebben a dimenziéban egyér-
telmlen a pedagdgusok adtak. Ez arra utal, hogy a vezetdi szinten dolgozdk sokkal gyakrab-
ban beszélnek ezekrél a kérdésekrdl, de ezekbe a helyzetekbe nem minden estben vonjdk be
a pedagogusokat.

Iskolai szinten figyelemmel kisérjiik az altalunk bevezetett valtozasokat.

Pedagogusok | Projektvezet6k | Igazgatdk
szinte soha 1,4
néha 12,7 10,0
gyakran 33,8 61,5 20,0
csaknem mindig 52,1 38,5 70,0

A véltozdsok nyomon kovetése, rendszeres értékelése a sikeres valtozaskezelés egyik legfébb
feltétele. Ezért nem k6z0mbos, hogy ezen a téren milyen gyakorlattal rendlelkeznek az érin-
tett intézmények. Az adatok alapjan ugy tinik, hogy ebben a feladatban a vezet6k a legin-
kabb érintettek. Ok mintegy 70%-ban jelezték, hogy a monitorozas folyamatos. A pedagdgu-
sok fele vélekedik hasonldan. A projektvezetSk esetében azt lathatjuk, hogy 6k nem érzik ezt
egy folyamatos tevékenységnek, legalabb is a tobbségiik csupan a 3—as értéket jeldlte a ska-
lan.

A pedagdgusok id6t forditanak sajat tanitasi gyakorlatuk attekintésére, elemzésére.

Pedagodgusok | Projektvezeték | Igazgatok

szinte soha 2,8
néha 18,1 30,8
gyakran 52,8 53,8 45,5

csaknem min-
26,4 15,4 54,5
dig

86/261 Qualitas T&G Kft., Szeged



FSZK Dobbanto program 1. értékelési jelentés

A pedagogusok onreflexiora forditott idejét a vezet8k tulértékelik. A pedagogusok kozel fele
csupan a 3-as értéket jelolte, és majdnem 20 % ugy itéli meg, hogy ez az id6 meglehetGsen
kevés (1-2 értékek jelolése). A projektvezetSk egy része hasonldan latja a helyzetet, mint a
pedagdgusok, de egyharmaduk ugy itéli meg, hogy az elemzésre inkdbb csak néha jut idé.
Osszességében azt mondhatjuk, hogy 8k jeleznek egyértelmien hidnyossagot ezen a teriile-
ten.

Az iskola gondot fordit az iskolai légkorre.

Pedagogusok | Projektvezet6k | Igazgatok
szinte soha 2,8
néha 16,7 23,1 9,1
gyakran 37,5 46,2 27,3
csaknem min-
43,1 30,8 63,6
dig

Az iskola légkorére forditott id6re vonatkozd kérdéssel kapcsolatban a pedagdgusok és pro-
jektvezet6k viszonylag hasonldan vélekedek. A vezet6k jelentds tobbsége ugy érzi, ez a tevé-
kenység szinte folyamatosan zajlik. Vélhetéen Ok azok, akik személy szerint a legtdbb figyel-
met forditanak a légkorre, igy az 6 perspektivajukbdl szemlélve ilyen kedvez6 a helyzet. Mig
a pedagogusok ezt nem teljesen igy |atjak.

Tervezés

A tervezés a valtozdassal kapcsolatos szervezeti felkésziilés egyik legfontosabb eleme. A ter-
vezés soran lehet felkésziilni az esetleges nehézségekre, kitlizni a rovidebb és hosszabb tavu
célokat, valamint kidolgozni az ellenérzés lehetséges mddszereit és megtervezni annak id6-
beosztdsat. A tervezéssel kapcsolatos szervezeti magatartas nagyban befolyasolja a valtozas
sikerességét.

Hosszu tavu céljaink megjelennek az iskolai munkatervben.

Pedagogusok | Projektvezet6k | Igazgatok
szinte soha
néha 11,1 9,1
gyakran 25,0 53,8 45,5
csaknem min-
63,9 46,2 45,5
dig
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Az adatokbdl ugy tinik, hogy a pedagdgusok szamara jelennek meg a hosszu tavu célok ter-
vek. Ezen a teriileten a projektvezet6k és a vezetdk is latnak még javitani valét. Szerintiik a
célok gyakran megjelennek, de a kivanatos nyilvan az volna, ha minden estben vilagosan
lefektetnék 6ket mar a munkatervek szintjén.

Iskolankban a tervezés folyamatat fontosabbnak tartjuk, mint magat az irott tervet.

Pedagogusok | Projektvezet6k | Igazgatok
szinte soha 5,6
néha 9,7 23,1
gyakran 65,3 46,2 54,5
csaknem min-
19,4 30,8 45,5
dig

Ebben a kérdésen is a pedagogusok véleménye a leginkabb megosztott. Vannak, akik ugy
itélik meg, hogy szinte soha nem értékelddik tul a tervezési folyamat a tervhez képest, de
kozel 20% azt mondja, szinte mindig ezt tapasztalja. De tobbséglik Ugy latja, hogy gyakran ez
torténik.

A vezet6k és a projektvezetSk véleménye ebben a kérdésben egységesebb, és egymdshoz is
hasonlébb. Ok Ggy latjak, hogy a tervezési folyamat gyakran, illetve szinte mindig jelents-
sebb, mint maga a terv.

Mindenki alaposan ismeri az iskolafejlesztési prioritasokat.

Pedagodgusok | Projektvezet6k | Igazgatok

szinte soha 4,2
néha 21,1 33,3 18,2
gyakran 50,7 50,0 54,5

csaknem min-
23,9 16,7 27,3
dig

A tajékoztatassal az iskolai fejlesztések prioritasanak ismeretével kapcsolatos nézetek a teljes
mintan belll viszonylag egységesek. Mindharom csoport esetében a ,gyakran” kategoridba
esik a legtobb vdlasz. Ezen tulmenden, a projektvezet6k latjdk gy viszonylag nagy aranyban,
hogy ez a kivanatosnal ritkdbban jellemz8 az intézményre.
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Rendszeresen feliilvizsgaljuk és mdédositjuk terveinket.

Pedagogusok | Projektvezet6k | Igazgatok
szinte soha 1,4
néha 16,9 8,3 9,1
gyakran 45,1 66,7 45,5
csaknem min-
36,6 25,0 45,5

dig

A tervek fellilvizsgdlata é mddositdsa a szervezet rugalmassagat és onreflexiéra valo képes-

ségét mutatja. Ezen a teriileten is kedvez6 az 6sszkép. A valaszok tobbsége a ,,gyakran” kate-

goéridba esi. Azt azonban lathatjuk az adatokbdl, hogy vezetdk szerint a legkedvezébb a hely-

zet, mig a pedagdgusok esetében tobben jel6lték, hogy ez inkabb ritkan fordul el6, de a pro-

jektvezet6k csoportjabdl is kevesebben jel6lték a csaknem mindig kategoriat a masok két

csoporthoz képest. Ezek az eltérések arra utalnak, hogy ezen a terileten is érdemes lenne a

mUikddést javitani, mert itt megint a vezet6k személyes a legpozitivabb.
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Bevonas

3.Nagyobb valtoztatasok el6tt kikérjik diakjaink véleményét.

Pedagogusok | Projektvezet6k | Igazgatok

szinte soha 7,1 27,3
néha 31,4 16,7 27,3
gyakran 42,9 58,3 9,1

csaknem min-
18,6 25,0 36,4
dig

Ebben a kérdésben a vezetGk latjak a legkevésbé kielégit6nek a helyzetet, majdnem 60%
latja ugy, hogy szinte soha vagy ritkan kérik ki a diakok véleményét a valtozasok el6tt. A pro-
jektvezet6k és a pedagogusok véleménye Gsszességében hasonld, belsd ardnyait tekintve
azonban a projektvezet6k vdlaszai mutatjdk a legpozitivabb képet. Elképzelhetd, hogy a ve-
zet6k és a masik két csoport kozotti kilonbségeket ez esetben is a szemléleti perspektiva
okozza. A pedagdgusok és a projektvezet6k (akik szintén elsésorban pedagdgusok), vélhets-
en a gyerekeket érinté kisebb dontéseket is figyelembe vették a vdlaszadasnal. A vezet6k
pedig az egész iskola hosszabbtavu fejlesztéseit érint6 (az 6 kompetencidjukba tartozdé) don-
tésekre gondoltak.

4.Az iskola figyelembe veszi a sziil6i igényeket az iskolai program valtoztatasakor.

Pedagodgusok | Projektvezet6k | Igazgatok

szinte soha 4,2 45,5
néha 22,5 8,3 18,2
gyakran 39,4 50,0 9,1

csaknem min-
33,8 41,7 27,3

dig

A szil6k bevonasaval kapcsolatos vélekedések esetében még markansabban jelenik meg a
kiilonbség a csoportok kdzott. A vezetSk latnak legtobb hidnyossagot ezen a teriileten, és a
projektvezet6k jeleztek legtobbszor gyakori vagy folyamatos bevonas élményt. A pedagogu-
sok véleménye ez esetben is a legarnyaltabb. Elképzelhets, hogy a projektvezet6k azok a
pedagdgusok lettek, akik eddig is kompetensen kozvetitettek informacidét az egyes csoportok
kozott, igy a szil6k és az iskola kozott is. Ezért 1atjdk nagyon kedvezének a szervezet m(iko-
dését ezen a teriileten. Mig a vezet6k esetleg a napi teend6k mellett ezt a feladatot csak
ritkdn, a nagyobb horderej(i valtoztatasok kapcsan vallaltdak magukra.
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5.A vezetdk, a pedagogusok és a sziil6k képvisel6i k6zosen dontenek az iskola jovGjérdl.

Pedagogusok | Projektvezet6k | Igazgatok
szinte soha 8,6 36,4
néha 25,7 33,3 36,4
gyakran 37,1 16,7 9,1
csaknem min-
28,6 50,0 18,2

dig

Ezek az adatok az el6z6 kérdéshez nagyon hasonld valaszeloszlast mutatnak. A vezet6k a

legkevéshé elégedettek e téren a szervezet mikodésével, szerintlik a kdzos dontések nagyon

ritkak. A projektvezetSk vélekedése itt is kiemelked6en pozitiv. A pedagdgusok a mar ismert

vegyes képet mutatjak. Ebben a kérdésen a vezet6k és projektvezet6k allaspontja kozotti

kiilobnbséget azonban mar nem lehet csupan az eltéré perspektiva alapjan magyarazni. Erre

az eltérésre érdemes volna odafigyelni, és mélyebben feltarni a kilénbségek okat, valamint

pontositani a helyzetképet, hogy realis fejlesztési elképzeléseket lehessen erre kidolgozni a

valds allapot figyelembe vételével.

6.Hatékonyan hasznaljuk a kiilénb6z6 tdmogato, szolgaltatd intézményeket fejleszté munkank soran.

Pedagogusok | Projektvezet6k | Igazgatok
szinte soha
néha 8,5 18,2
gyakran 39,4 58,3 54,5
csaknem min-
52,1 41,7 27,3

dig

Ebben a kérdésben viszonylag egységesen és alapvetben pozitivan nyilatkoztak az érintettek.

Vélhet6en ezen a teriileten nincsenek jelent8s eltérések a perspektivaban, és taldan objekti-

vebben itélték meg ezt a helyzetet.
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Fejlesztés

1.A szakmai fejl6dés érték az iskolaban.

Pedagodgusok | Projektvezet6k | Igazgatok
szinte soha 27,3
néha 5,8 7,7 18,2
gyakran 36,2 46,2 36,4
csaknem min-
58,0 46,2 18,2
dig

A szakmai fejl6dés értékként kezelése a szervezet egyik fontos jellemzdje. Kiiléndsen olyan
esetben, amikor egy Uj mddszer vagy szemlélet bevezetését tervezi az intézmény. Ezért fi-
gyelemre mélto jel, hogy a vezet6k tobb mint 40%-a problémat jelez ezen a teriileten (1. és 2
értékeket 0sszevonva). Ami figyelemre méltd, hogy a pedagdgusok ezt sokkal pozitivabban
latjak. Erdemes volna feltdrni a vélekedések hatterét. Vajon a pedagdgusok és a vezetdk sa-
jat gyakorlatuk szemszogébdl itéltek? Vagy a pedagogusok egy idedlis allapotot, a kivanatost
jelenitették meg valaszaikban és nem a valds tapasztalatokat. Ennek eldontésére a zart kér-
dések nem alkalmasak, ehhez , lagyabb” mddszertani megoldasokat kellene valasztani.

2.Az iskola jovGjének tervezéskor nagy hangsulyt fektetiink a szakmai fejl6désre.

Pedagogusok | Projektvezet6k | Igazgatok
szinte soha
néha 5,9 7,7 45,5
gyakran 39,7 46,2 36,4
csaknem min-
54,4 46,2 18,2
dig

Az adatok eloszldsa a csoportok szerint ebben a kérdésben is az el6z6h6z hasonld mintazatot
kovet. Azaz a legpozitivabban a pedagdgusok vélekednek szakmai fejl6désre helyezett hang-
sulyrdl, mig az igazgatdk ebben az esetben is jeleznek problémat. Kozel fele az igazgatdknak
ugy itéli meg, hogy csupan néha jellemz6 a szervezetre, hogy a jové tervezésekor a szakmai
fejlédésre koncentralnanak. Ok nyilvanvaléan azt érzékelik, hogy a fejlesztéseket gyakran a
mUkodési kornyezet valtozdsai kényszeritik ki, és a fejlesztés iranyai olykor nem a szakmai
fejl6dés igényeihez, hanem pl. a piaci igényekhez vagy a palyazati prioritdsokhoz stb. igazod-
nak.

92/261 Qualitas T&G Kft., Szeged



FSZK Dobbanto program

1. értékelési jelentés

3.A tantestiilet fejlesztése a tanitasi gyakorlatra koncentral.

Pedagogusok | Projektvezeték | Igazgatok
szinte soha 9,1
Néha 11,8 23,1 18,2
Gyakran 57,4 46,2 18,2
csaknem min-
30,9 30,8 54,5
dig

A tantestllet fejlesztésének kérdésében a harom csoport alapvet8en egységesen vélekedik.
Ugy latjak, hogy a fejlesztés tdbbnyire a tanitasi gyakorlatra koncentral. Ez a kép a jelen fej-
lesztés sikerességére nézve kedvezd el6jelnek tekinthetd, hisz a tervezett program egyik sar-
kalatos pontja a tanitasi gyakorlat fejlesztése a programban résztvevé gyerekek optimalis
fejlesztése érdekében.

4.Az iskola, mint szervezet id6t biztosit a tantestiilet fejlesztésére.

Pedagodgusok | Projektvezeték | Igazgatok
szinte soha 9,1
néha 8,8 15,4 18,2
gyakran 54,4 46,2 45,5
csaknem min-
36,8 38,5 27,3
dig

A fejlédés sikerességének egyik legfébb feltétele, hogy elegendd id6 alljon rendelkezésre a
folyamatok kifutdsdhoz, a valtozasok elsé jeleinek megnyilvanuldsdhoz, valamint késGbbi
megszilardulasahoz. A tirelmetlen szervezetek alkalmatlanok hosszu tavu szervezeti fejlesz-
tési célok megvaldsitasara. Az ilyen szervezetek gyakran a valds eredmény létrejottéhez
sziikséges id6 letelte el6tt kudarcnak mindsitik a valtozast, és esetleg abbahagyjak, vagy va-
lami Uj fejlesztésbe kezdenek ismét. Az adatok azt mutatjak, hogy a programba bekerdlt in-
tézményekben ezen a terileten nincs alapvetd probléma. Az igazgatok véleménye azonban
ez esetben is kicsit negativabb, mint a masik két csoporté. Itt vélhetGen ismét a perspektiva
kiilonbség mutatkozik meg. A vezet6k valdszinlleg sokkal er6sebb id6i nyomast érzékelnek a
fenntartd részérdl vagy a szakai elvardsok szintjén az eredményességgel kapcsolatban, ezért
ugy érzik, hogy esetek egy részében nincs elegendé id6 a valtozasok kifutasara. Elképzelhet6,
hogy valaszaikban nem a szervezet, sokkal inkabb a ,kornyezet” tirelmetlenségére utaltak.

A program sikeressége szempontjabodl az idGi aspektus kiemelkedéen fontos. Erre a projekt
lebonyolitasanal és értékelésénél is figyelemmel kell lenni.
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Koordindlds, munkaszervezés

5.A munka szervezésében résztvevé kollégaknak van gyakorlata az egyiittm(ik6désben, a kozos munkaban.

Pedagdgusok | Projektvezet6k | Igazgatok *
szinte soha 1,4
néha 7,2 8,3
gyakran 46,4 41,7
csaknem min-
449 50,0

dig

A program sikerességét nagyban befolyasolja a résztvevsk egyiittm(ikodési képessége. Ugy
tlinik a vdlaszok alapjan, hogy ezen a teriileten az érintett intézményekben nincs jelentds
probléma. A projektvezet6k és a pedagdgusok is ugy latjak, hogy az egyuttmikdodés valami-
lyen szinten mar gyakorlat a szervezetben.

6.A feladatokat, problémakat csoportokban szoktuk megoldani.

Pedagdgusok | Projektvezet6k | Igazgatok *
szinte soha
néha 13,0 7,7
gyakran 36,2 53,8
csaknem min-
50,7 38,5

dig

A csoportos problémamegoldas az egytttmdikoédés praktikus, racionalis haszna (,tobb szem
tobbet 1at”) mellett, tarsas tdmogatdst is jelent a tagok szamara, ami segiti a vdltozassal és a
vele dsszefliggd problémakbdl szarmazé stresszel valé megkiizdést. igy egyszerre csékkenti a
kudarc és a kiégés esélyét is. A valaszok alapjan az latszik, hogy a tobbség szerint a csoportos
problémamegoldas gyakori a szervezetben. Ez arra utal, hogy a program megvaldsuldsa so-
ran fellép6 helyzetekre is készek és hajlanddak lesznek igy megoldast keresni.
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1.A tantestiilet rendelkezik az alapvetd dontések meghozataldahoz sziikséges informaciokkal.

Pedagodgusok | Projektvezet6k | Igazgatok *
szinte soha
néha 7,1 16,7
gyakran 52,9 41,7
csaknem min-
40,0 41,7
dig

A pedagdgusok és a projektvezeték is ugy latjak, hogy tobbnyire rendelkeznek a sziikséges
informdcidkkal, bar a projektvezetdk kicsit magasabb szazalékban jeldlték a ,néha” valaszka-
tegdriat, 6sszességében ebbdl a szempontbdl a helyzet kielégitének mondhato.

2.Megosztjuk egymassal a tanitasi gyakorlat fejlesztésével kapcsolatos tapasztalatokat.

Pedagdgusok | Projektvezet6k | Igazgatok *
szinte soha 1,4
néha 11,4 16,7
gyakran 44,3 50,0
csaknem min-
42,9 33,3
dig

A tapasztalatok megosztasara, az egymas munkajabdl valo tanuldsra vald hajlanddsag a fej-
I6d6, a tanuld szervezet egyik fontos mutatdja. Ezen a teriileten is azt mutatjak a valaszok,
hogy ez tobbnyire gyakorlat a vizsgalt szervezetekben. Az Uj program bevezetése kapcsan ezt
a jellemz6t majd még tovabb kell er@siteni, hogy a tapasztaltok megosztasa, ne csak gyakori,
hanem szinte folyamatos legyen.

Vezetés

3.A tantestiilet hatarozott jovoképpel rendelkezik.

Pedagdgusok | Projektvezetdk | Igazgatdk *
szinte soha 2,9
néha 17,1 16,7
gyakran 50,0 66,7
csaknem min-
30,0 16,7
dig

95/261 Qualitas T&G Kft., Szeged



FSZK Dobbanto program 1. értékelési jelentés

A pedagdgusok tobbsége, kozel 80% ugy véli, hogy a legtobbszor rendelkezik a tantestilet
hatarozott jovéképpel. Ezt projektvezeték valamivel kevésbé pozitivan itélik meg. Az 6 cso-
portjukban Iényegesen kisebb %-ban valasztottak a ,,csaknem mindig” kategoriat.

4.Az idGsebb, tapasztaltabb kollégak nehéz és nagy kihivast jelent6 feladatokat is tovabbadnak, megosztanak fiatalabb

tarsaikkal.
Pedagodgusok | Projektvezet6k | Igazgatok *

szinte soha 7,0
néha 9,9 25,0
gyakran 42,3 58,3
csaknem min-

40,8 16,7
dig

A legtobb szervezetben gondot okoz az un. ,generdcids fesziltség”. Ennek meglétére ira-
nyult a 4. kérdés. A valaszokbdl az latszik, hogy ezekben a szervezetekben az ilyen tipusu
problémdk nem jellemz&ek. Az id6sebb és fiatalabb kollégdk egylittmikodése nem (itkozik
akadalyokba.

5.A vezetdknek, a rangid6s kollégaknak donté szerepiik van a fejlesztési prioritasok meghatarozasaban.

Pedagodgusok | Projektvezet6k | Igazgatok *
szinte soha 1,4
néha 10,0 8,3
gyakran 52,9 58,3
csaknem min-
35,7 33,3
dig

A legtobb hierarchikusan szervez6dé testiiletben, szervezetben érvényesil az a tendencia,
hogy a nagyobb dontéseket hozd bizottsdgokba, vezet6 pozicidba id6sebb tapasztaltabb
személyek keriilnek. A valaszok alapjan az latszik, hogy a vizsgalt szervezetekben is tobbnyire
ez a helyzet.

6.A tantestiilet tagjai lehet6séget kapnak a vezetésben valo részvételre.

Pedagodgusok | Projektvezet6k | Igazgatok *
szinte soha 7,1
Néha 25,7 8,3
Gyakran 44,3 66,7
csaknem min-
22,9 25,0
dig
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A vezetdi felel6sség megosztdsa, a delegdlas a szervezeti mikodés egyik legproblematiku-
sabb és legérzékenyebb pontja. Ebben egyfajta egyensuly kialakitasa a leginkabb célraveze-
t6, mert az a szervezet, ahol minden felel6sség megoszlik, illetve a vezetd tul sok részt dele-
gdal a sajat munkajabdl, hosszu tadvon éppugy diszfunkcionalissa valik, mint az a szervezet,
ahol minden dontés egyetlen személy kezében &sszpontosul. A valaszok tikrében a vizsgalt
szervezetekben a pedagodgusok és projektvezetdk sokszor érzik, hogy részt vehetnek a veze-
tésben, igy érzik annak felel6sségét, és a sajat személyes aktivitasuk, véleményik fontossa-
gat is. Erthet6 médon a pedagdgusok koziil tobben érzik gy, hogy kevesebb lehetSségiik
van a vezetésbe vald bekapcsoléddsra, mint a projektvezet6k esetében.

A véltozashoz val6 viszony standardizalt 6sszpontszamainak eloszlasa

(Pedagodgusok)
12,5
10,0
Yo} -
0 75
5,0 .
2,54
0,0 I
-4,00000 -3,00000 -2,00000 -1,00000 0,00000 1,00000 2,00000

A fenti dbra a pedagdgusok valtozashoz vald viszonyanak Osszesitett mutatdinak eloszlasat
mutatja. Az abrardl leolvashato, hogy a beadllitédas alapvetSen pozitiv. Az eloszlas nem kove-
ti a normal eloszlas mintdzatat, hanem eltolddott a dimenzié pozitiv végpontja felé.

JOl lathato, hogy a tobbség véleménye egy kozépérték koré csoportosul, de van négy olyan
személy, akik az atlagnal lényegesen negativabb értékeléseket adtak. Személyiik nem azono-
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sithatd, igy nincs mad annak sem annak felderitésére, hogy 6k egy intézményben szerezték-e
a negativ tapasztalatokat, sem annak feltardsara, hogy milyen okok vezettek ahhoz, hogy az
atlagtdl ilyen nagymértékben eltéré vdlaszt adtak.

A valtozdshoz valo viszony standardizalt 6sszpontszamainak eloszlasa
3] (Projektvezeték

F
[]

-2,00000 -1,00000 0,00000 1,00000 2,00000

A projektvezet6k vélekedésének megoszldsa a normalis eloszlast koveti. A t6bbség pozitiv
valaszokat adott a szervezettel kapcsolatos kérdésekre, néhanyan kifejezetten jora értékel-
ték a szervezetiiket a vizsgdlt dimenzidkban, s néhdnyan az atlagtél alacsonyabb értékelést
adtak.

A valtozdssal kapcsolatos szervezeti jellemzd6k vizsgalatanak eredménye: 6sszegzés.

A vizsgalatnak ebben a részében arra a kérdésre kerestiik a vdlaszt, hogy a programba be-
vont intézmények jelenlegi szervezeti m(ikddési sajatossagai tamogatjak vagy akadalyozzak a
program sikeres megvalodsuldsat. Tekintve, hogy a program szdmos valtozast jelent a szerve-
zet életében nem mellékes, hogy az intézmények milyen adottsagokkal rendelkeznek a val-
tozasok kezelésével 6sszefliggésben.

A kapott adatok elemzése alapjan azt mondhatjuk, hogy a programban részvevd szervezetek
mUkodés jellemz6i tamogatjak a sikeres valtozaskezelést, azaz megfelelnek a program kove-
telményeinek ebben a vonatkozasban.
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Emellett azonban érdemes fokozott figyelmet forditani arra, hogy az intézmények forditsa-
nak nagyobb figyelmet a partnerek (sziil6k és diakok) megfelel6 informalasara és a donté-
sekbe valé bevonasara. Ezen a teriileten elsGsorban az igazgaték jeleztek hidnyossdgot. A
masik fejlesztendd teriilet lehet a szakmai fejl6dés, mint érték jobb deklaralasa, megjelenité-
se a vezetGi gyakorlatban. Jéllehet a pedagdgusok nem éreztek problémat ezen a téren, de a
vezetGk ebben az esetben is alacsonyabb elégedettséget mutattak. Tekintve, hogy a projekt
sikeres megvaldsitdsa a részt veviktél jelends szakmai fejlédést igényel ennek elismerése és
megfelel6 értékelése alapvets fontossagl. Hasonléképen nagy jelent6sége van annak, hogy
a részt vevék kell tiirelemmel rendelkezzenek a valtozasok hatasainak kivardsahoz. Ne siet-
tessék a folyamatokat, sem azok értékelését. Ehhez, és a felmeril6 problémak megoldasa-
hoz a vezet6knek, projektvezet6knek és pedagdgusoknak meg kell adni egymas szdmadra a
sziikséges tarsas tamogatast.

7.3. Aszervezet klimaja

A szervezeti klima a szervezeti kdrnyezet tartds, komplex jellemzdje, amely a szervezetnek
egyéni arculatot ad. A szervezeti klima vizsgdlata tehat a szervezeti kdrnyezet komplex fo-
galmara épul. A szervezeti klimat a vezet6k és beosztottak kapcsolatrendszerén keresztil
vizsgalhatjuk.

A szervezeti klima a szervezetet korilvevs, haté atmoszféra, amelynek alapja a tagok észle-
lése, tapasztalata, érzései a szervezet belsé koérnyezetére vonatkozdan. Relative tartds jel-
lemzd. Befolyasolja a viselkedést, a munkakapcsolatokat és a teljesitményt, megnyilvanul a
tagok kozti gondoskodas, joakarat, 0sszetartozas-érzés erejében, valamint a moral szintjé-
ben. A fentiekbdl kdvetkez6en szorosan 0sszefligg a szervezeti moral és elégedettség jellem-
z6kkel. A szervezet célja olyan klima létrehozdsa, ahol motivaltan, hatékonyan hajlanddak
dolgozni az emberek. (Mullins, 1993)

Az egészséges szervezeti klima jellemzéi:

e Aszemélyes és szervezeti célok integraltsaga

e Participacion alapulé mikodés

e Méltanyos, igazsagos bandsmad

o Konfliktusok nyilt kezelése, konfrontacié

e Munkaszituacionak megfelel6 vezetés

e Elfogadott pszicholdgiai szerz6dés

e Méltanyos jutalmazasi rendszer, pozitiv elismerés
e Személyes fejl6dés lehetGsége

e Azonosulas, lojalitas a tagok részérdl

A szervezeti kultura elfogadasanak mértéke, a tagsag észlelt jutalmazo érteke egyarant hat a
szervezeti klimara.
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Egyes meghatarozasok dsszekeverik a szervezeti légkor, vagy klima és a kultura fogalmat. A
légkor az egyének dltal észlelt belsé kornyezeti sajatossagok Osszessége, tanulmanyozasa
soran inkdbb az emberek attit(idjét, érzéseit és nem a kollektiven osztott normakat, feltevé-
seket vizsgaljak. A szervezeti légkort inkabb ugy tekinthetjik, mint a mélyebb kulturalis té-
nyezdk felszini, kozvetlenil érzékelheté megnyilvanulasa. (Trice és Beyer, 1993)

Az intézményi klima azt fejezi ki, hogy mennyire elégedettek az alkalmazottak a munkafelté-
telekkel (pl. kovetelményekkel, megbecsiiléssel, dontésekben vald részvétel lehetdségével).
Ehhez a fogalomhoz tehat mindig kapcsolddik valamilyen értékelés, amely az aktualis intéz-
ményi jellemz6ktdl és a kollégak értékeitdl egyarant fligg. Az intézményi kultura ezzel szem-
ben leird fogalom, az altaldnos elGfeltevések, értékek és normak mintdzata, amely jelentést
ad a torténéseknek, befolyasolja a viselkedést. (Maslowski, 1997 id. Visscher, 1999)

Az oktatdsi szervezet légkore az iskola kiilonb6z6 aspektusaival és miikodésével kapcsolatos
érzések, vélemények 6sszessége.

Részei:
e Instrumentdlis faktorok: Normak, célok, elvarasok szintjén nyilvanul meg, amely a ve-
zetés hatékonysagdval és a tantestiilet egységével mutat 6sszefliggést.
e Szocidlis faktorok: A kapcsolati oldal dltal meghatdrozott, a vezetés és a tantestilet
szintjén értelmezhetd. Az iskoldval kapcsolatos érzések, vélemények, a gyerekek, ta-
narok és az adminisztrativ személyzet, valamint a szlil6k oldaldrdl. (Macintosh, 1988;
Timar, 2006)

Az iskolai klimaval kapcsolatban elkiilonithet6 az akadémiai és a szocidlis klima. Az akadémiai
klima kozvetlenll hat a tanuléi teljesitményre, mig a szocidlis klima indirekten. (Sackney,
1988) Harom teriiletét kilonboztetjik meg:

1. Aszervezeti tényezdk: a tervezés és dontéshozatal iskolai szint{ folyamatai.
A fizikai, épitészeti jellemz6k, amelyek vonzdsaguk altal befolyasolnak.

3. Atanarok és gyerekek jellemzéi: példaul a tanarok tapasztalata, képzettsége, fluktua-
cidja; a tanulok elégedettsége, az észlelt tanulasi tamogatas.

Vizsgalatunkban a Halpin és Croft altal az altalanos iskolai szervezeti klima mérésére kifej-
lesztett Organizational Climate Description Questionnaire (OCDQ) egyes részeit hasznaltuk
fel, kozépiskolai mérésre atdolgozott formdban. Célunk a szervezeti klima mérése soran an-
nak feltarasa volt, hogy az adott szervezet légkore alapjan mennyiben tekintheté nyitottnak
a valtozasokkal kapcsolatban. (Bowman, 1975)

Az eredeti kérdGiv 64 kérdése két vonatkozasban a munkatarsakra és a vezet6re vonatkozo
észlelés alapjan 4-4- alskalaban vizsgalja a szervezeti klimaészlelést.
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A. A munkatdrsakra vonatkozd 4 alskdla:

I. Tantestiileti egység hianya — Szinkronhiany jellemz8 a testiiletben, vannak kezde-
ményezések, de azok nincsenek egységben, nem hatékonyak egy pedagdgiai prog-
ram megvaldsitasaban.

Il. Eszlelt akadalyok, gatlé koriilmények — Ez az észlelés a vezetd altal kiadott felada-
tokra vonatkozik. Arra, hogy ezeknek a feladatoknak van-e értelme, célja,
facilitdloak—e , nem terheli-e a szervezeti tagokat, munkavégzésiiket.

lll. Csapatszellem — a szervezeti tagok mordlja jelenik meg benne két szempontbdl: ki-
elégitettek-e a tarsas sziikségletek, illetve elfogadottak-e a kit(izott célok.

IV. Bizalom — A szervezeti tagok egysége ebben a dimenzidban is megjelenik, de els6-
sorban az egymasra vald odafigyelés, a tarsulasi sziikséglet és az egymas iranti érdek-
I6dés tiikroz6dik benne.

B. A vezetére vonatkozo 4 alskdla:

V. Vezetdi elzarkozas — A vezetd érzelmi tavolsagtartasanak észlelése a tagok részérdl,
ami az érintkezés minimalis szintjében és érzelmeket kerilé megnyilvanuldsokban je-
lenik meg.

VI. Eredményhangstly — A humanorientacidval szemben a vezet6 részérél a feladatvég-
zés, eredményelérés kiemelése jellemzé, a tagok észlelése szerint direktiv, érzéketlen
formdaban.

VIIl. Elkotelezettség (szervezeti érdekérvényesités) — a vezetSt, mint példa nyujté oktatasi
vezetGt észlelik-e a tagok: motivalja-e 6ket, a feladatteljesitésre vonatkozé visszajel-
zésekben hangsulyozza e, hogy ezaltal hozzajarulnak a szervezet sikeréhez, bizik-e a
szervezete tagjaiban, ami lehet6séget ad a tagoknak, hogy elégedettséget éljenek at.

VIIl. Torédés, odafigyelés — A tagok személyes szlikségleteire milyen érzékenyen reagal a
vezetd, tor6dé, odafigyels, onértékelésiiket tdmogatd-e a vezetdi mikodés.

A kérdGiv segitségével az iskolai szervezetek tipizalhatdk aszerint, hogy a valtozasra valo nyi-
tottsag a feladatteljesités és a tarsas igények kielégitése milyen a tagok észlelése alapjan.
Halpin és Croft (1963) hat szervezeti klimatipust irnak le: nyitott, autondm, kontrollalt, ba-
ratsagos, paternalis és zart. Méréslink soran azt vizsgaltuk, hogy a szervezeti valtozassal kap-
csolatos nyitottsag milyen mértékig van jelen az intézményekben, igy csak a ,,nyitott klima”-
tipusra vonatkozé alskalakat hasznaltuk fel.

A nyitott klimdju iskoldkban a tanarokat csapatszellem jellemzi, baratsagos, de nem feltétle-
nil bizalmas a kapcsolat koztiik.

A vezetl ugy észlelt, hogy személyiségre és szerepe kozti megfelel6 az Osszeillés (integralt-
sag)), képes a feladatok delegdlasara, a beosztottjai tisztelik, mivel odafigyel, toérédik a be-
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osztottak igényeivel, jelzéseivel. Ugyanakkor vezetése segitG, kontrollald, példaadd. Ennek
megfelel6en harom alskala alapjan a csapatszellem és a vezeti elkotelezettség szintje ked-
vezden, mig az egységhiany kedvezétleniil befolyasolja a szervezeti nyitottsagot. (Bowman,
1975)

igy annal nyitottabb egy iskola klimaja, minél magasabb értéket kap az alabbiak szerint:
/I.+VIl.-l./ Ezen dimenzidk atlagértékeivel végeztik el a szamitasokat, és az egyes iskolakat
egymashoz viszonyitottuk, illetve a helyzetfelmérés értékeit kés6bbi méréseinkkel 6sszevet-
ve hasznaljuk fel viszonyitasi alapként. A harom dimenzié 8-8 allitasat redukaltuk, és atalaki-
tottuk a vizsgdlati mintaénak megfelel&en.

I. Egység hianya (5 allitds — 1 forditott allitas)
[Il. Csapatszellem (4 allitas)
VII. elkotelezett érdekérvényesités (4 allitas)

A kérdéiv allitasaival kapcsolatban a sajat szervezetre vonatkozdan az egyetértés mértékét
fejezték ki a kitolt6k (pedagogusok és projektvezet6k a tantestiletre és a vezetésre vonatko-
zoan (1., lll., VII:), és a mentorok az iskolavezetésre (VII:), az iskola vezetGje a tantestiletre (1.,
l1l.) vonatkozé 6tfoku skaldn. Allitasaikat szervezetenként &tlagolva vizsgéltuk az egyes in-
tézmények klimajat. (1 — egyaltaldn nem jellemzé, 5 - nagyon jellemzd).

Vizsgalati eredmények

A szervezeti klima vizsgdlatakor a nyitott iskola szellemiségének meglétét igyekeztiink feltar-
ni az iskolakban. Ehhez 3 tényez6t vizsgaltunk meg ezek egyike az egység hidnya, a masodik a
csapatszellem, mig a harmadik tényez6 a vezetGi elkotelezettség. Azt megallapithatjuk, hogy
mindegyik iskola nyitott iskola, az atlagos érték 18,11. (Az értékek 6 — 31 pont kdzott valta-
koztak.) A pedagdgusok Osszességében nyitottabbnak érzik az iskoldjukat, mint a projektve-
zet6k. Azt is érdemes megjegyezni, hogy a vezetdi elkotelezettséget magasabbnak értékelték
a masik két tényezdénél.
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A szervezeti klima alakulasa az iskolakban
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klima

A pedagdgusok szerint az iskoldiknak van szellemisége, id6t szannak egymasra és a didkokra

is. A vezetGk szerint van egy kisebb csoport a pedagdgusok kozott, akik szembe helyezked-

nek a tobbséggel, ugyanakkor az iskola pedagdgusai tdmogatjdk egymast, a pedagdgusok a

tanitds utan szannak id6t azokra a didkokra, akiknek egyéni problémaik vannak. A projektve-

zetbk szerint a legtobb pedagdgus elfogadja kollégajat, ha hibazik, az iskola pedagdgusai ta-

mogatjak egymast, ennek az iskolanak van szellemisége. A pedagdgusok a tanitas utan szan-

nak id6t azokra a didkokra, akiknek egyéni problémaik vannak.

A szervezeti klima alakuldsa az iskolakban pedagdgus projektvezetdk igazgato
A pedagdgusok a tanitds utan szannak idét azokra a
o . s L 3,96 3,69 4,00

didkokra, akiknek egyéni problémaik vannak.
A pedagdgusok beszélnek arrdl, hogy elhagyjak a

2,20 2,15 3,00
palyat.
A pedagdgusok eltérnek a targytdl, elkalandoznak,

2,13 2,54 2,00
amikor az értekezleten felszolalnak.
A pedagogusok feladataikat nagy lendiilettel és

3,35 3,38 3,00
élvezettel végzik.
A pedagdgusok kiilon szivességeket kérnek az igaz-

2,12 2,31 2,00
gatotol.
Az iskola pedagdgusai tdmogatjak egymast. 3,70 3,85 4,00
Ennek az iskolanak van szellemisége. 4,03 3,85 3,00
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Itt a legtobb pedagdgus elfogadja kollégajat, ha
3,55 3,92 3,00
hibazik.

Van egy kisebb csoport a pedagdgusok kozt, ame-
2,45 2,62 4,00
lyik mindig szembehelyezkedik a tobbséggel.

A projektvezet6k szerint az igazgatd példat mutat azzal, hogy maga is keményen dolgozik és
segiti a pedagégusok munkajat. A mentorok és a pedagdgusok szerint az igazgatok leginkabb
azzal tudnak példat mutatni, hogy maguk is keményen dolgoznak. Emellett az igazgatoknak
mindent meg kell tennilik, hogy segitsék a pedagdgusok a munkajat, és megosszadk a peda-
gogusokkal elképzeléseiket, otleteiket.

Az igazgatok példamutatasa pedagdgus projektvezetdk mentor

Az igazgatd épit6 kritikat hasznal. 3,97 4,08 3,53
Az igazgatd megosztja a pedagogusokkal az

4,22 4 3,59
elképzeléseit, otleteit.
Az igazgatd mindent megtesz, hogy segitse a

4,2 4,38 4
pedagdgusok munkajat.
Az igazgatd példat mutat azzal, hogy maga is

4,43 4,77 4,18

keményen dolgozik.

7.4. A program bels6é tamogatottsaga

A Program iskolan belili tamogatasi lehet&ségeit szerettiik volna feltarni azokkal a kérdések-
kel, amelyek azokat a lehet&ségeket firtattak, hogy hogyan milyen kedvezményeket, segitsé-
geket kapnak a pedagdgusok az iskoldkban, illetve hogyan torténik az informacid atadas, a
tapasztalatcsere és hogy mit igényelnek a pedagdgusok ezen a téren.

Ennek megfelel6en két kérdéscsoportban kérdeztilk meg a Program résztvevGinek (pedago-
gusok, vezet§, projektvezetd) véleményét:

1. A Program tamogatdsi formadja a vezet6 altal
2. A Programmal kapcsolatos tajékoztatas formai az iskolaban

A program tadmogatdsi formdja a vezeté dltal

Mindharom célcsoportnal 15 lehetséges vezet6i programtdmogatdsi format soroltunk fel,
illetve egyéb kategdriaban lehetGséget adtunk alternativ utak felsoroldsara.
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-A vezetbket arra kértiik, hogy ezen formak megvaldsuldsat jelezzék. (megvaldsul — nem va-
[6sul meg vélasz formajaban)

-A projektvezetd és a pedagdgusok esetén arra kérdeztiink rd, hogy ugyanezen listabdl me-
lyik az az 5 forma, amely a leggyakrabban jellemz8 az intézményvezetés részérdl, illetve me-
lyik az az 5 tamogatdsi forma, amely leginkdbb segitené a munkajat.

A felsorolt tamogatasi formak anyagi, erkolcsi elismerés, szakmai tamogatas (pl. tapasztala-
tok megbeszélése), menedzseri (pl. Dobbantd csoport munkajanak 6sszehangolasa, informa-
cidadas, célok, hataridé kovetése, tervek kidolgozdsa), kapcsolattartoéi (pl. educoach, mentor,
programiranyitok, szil6k felé), targyi feltételek kategdridkba sorolhatok.

A programmal kapcsolatos tdjékoztatds formdi az iskolaban

A programmal kapcsolatos belsé informacidaramlas moédjara és a kapcsolattartas gyakorisa-
gara kérdeztiink ra a vezetGk, pedagogusok és projektvezet6k esetén. Arra voltunk kivancsi-
ak, hogy informalis, formalis, utébbin beliil esetenkénti vagy szervezett formaban adnak-e
informdciét a program résztvevai a kollégak felé.

Az informacidadas aldbbi formaira kérdeztiink ra:

e Belsd informacioatadas

e Bemutatd 6ra

e Bels6 tovabbképzés

e Informalis szdbeli tajékoztatas
e Szakmai beszélgetés

e Egyéb formak

Vizsgalati eredmények

Amint azt az abrdkon is lathatjuk az igazgatdk mindegyike sokkal tobbszér emlitette meg az
altalunk felkindlt lehetGségeket.

A pedagdgusok kozil legtobben a munkakorilmények/ targyi feltételek biztositasat, a szak-
mai tamogatast és a kollégak tdmogatasanak biztositasat jelezték vissza.

A projektvezet6k a munkakorilmények/ targyi feltételek biztositasat illetve a kollégak tamo-
gatasanak biztositasat jelezték vissza leggyakrabban.

Az igazgatok kozil a legtébben a munkakorilmények/targyi feltételek biztositdsat, a Dob-
bantd csoporttagok munkajanak Osszehangoldsat, az erkolcsi elismerést, a tapasztalatok
megbeszélését, a tervek kidolgozasat emlitették.
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Hogyan tamogatja a vezeté a Programot 2?
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Azt is megkérdeztik, hogy mit varnanak el a pedagégusok és a projektvezet6k a Program
tdmogatasaban. A pedagogusok leginkabb anyagi elismerést, szakmai tamogatast és a ta-
pasztalatok megbeszélését varnak el. A projektvezet6k szakmai tdmogatast, a munkakoril-
mények/ targyi feltételek biztositasat és a szakértGi kapcsolatok (educoach, mentor) tamo-
gatdsat vartak el.
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@ pedagdgus M projektvezetd

A Program résztvevGi kozotti kapcsolattartds esetén a projektvezeték, a pedagdgusok és az

igazgatok tobbsége egyarant azt jelezte vissza, hogy naponta talalkoznak a Program kapcsan.
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A Program résztvevdi kozotti kapcsolattartas

naponta hetente havonta ritkdbban

@ pedagogus M projektvezeté O igazgatd

A megkérdezettek arrol, hogyan értesitik a Programrdl a kollégakat az aldbbi valaszokat ad-
tak. Az iskoldkban a bels6 tapasztalatatadasra leginkdbb a szakmai beszélgetés jellemzd, a
program hatdsara emelték a bels6 informaciéatadas gyakorisagat. Mindharom célcsoportnal
ezek a tendencidk mutatkoztak. Legkevésbé jellemz6 mindhdarom csoport esetén, hogy (j
tapasztalatoknak a tantestileten beliili terjesztésére bemutato orat tartottak volna.

A belsé tapasztalatatadas formai
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A program hatasara Az 0j A tanultak A tanultak A Egyéb, éspedig:
emeljlik a belsé tapasztalatoknak a terjesztésére bels6  terjesztésére tapasztalatatadasra
informacidatadas tantestileten belllli  tovabbképzést informalis szébeli a szakmai
gyakorisagat. terjesztésére tartunk. tajékoztatas beszélgetés
bemutaté érat jellemzé. jellemzé
tartunk.

O pedagdégus M projektvezetd O igazgatd
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8. A vezetés

8.1. VezetGi elkotelezettség

A szervezeti elkotelezettség egyfajta érzelmi kotédés, azonosulds, bevonddas a szervezettel
kapcsolatban. Két formdja, szintje kilonithetd el: az érzelmi és folytatasi elkdtelezettség.
Utébbi alatt a szervezeti tagsag fenntartdsanak vagyat értjiik, amely alacsonyabb, instrumen-
talis szintl kapcsolddast takar, mig az érzelmi elkotelezettségben magasabb, érzelmi szintl
az egyén kotédése, megjelenik benne a szervezeti célokkal valé azonosulas és a szervezet
érdekében tett fokozott eréfeszités, befektetés készsége is. (McShane, von Glinow, 2005)
Allan és Mayer (1990) az elkotelezettség érzelmi (érzelmi kot6dés a szervezethez), folytatasi
(a szervezet elhagyasdnak feltételezett koltségének és haszndnak mérlegelésébdl szarmazé
maradasi vagy) és normativ (a pszicholdgiai szerz6déshez kapcsolédo szervezettel kapcsola-
tos kotelezettségek észlelésének eredményeképp létrejovd elkotelezettség) részeit kuloniti
el.

Mowday és munkatarsai (1979) szintén harom Osszetevét vizsgdlnak a szervezeti elkotele-
zettség kapcsan:

e Atagok azonosulasa a szervezet altal vallott hittel, értékekkel.
e Atagok vagya a szervezeti tagsag fenntartasara.
e Atagok altal tett er6feszités a szervezeti célok elérése érdekében.

A szervezeti elkotelezettség kovetkezményei kedvezéek a szervezet szempontjabdl. igy ala-
csonyabb a fluktuacid, hidnyzas, motivaltabb munkavégzés, az elbirt szerepen tuli eréfeszité-
sekre is hajlanddak a tagok.

Az elkotelezettség kiépitése ennek megfelel6en érdeke a szervezetnek. McShane és von
Glinow (2005), a szakirodalom attekintése nyoman, az alabbi szervezeti tényez6ket emelik ki,
amelyek valdszin(sitik a magasabb szervezeti elkotelezettséget a tagok részérdél:

e A méltanyos vezet6i banasmadd és a szervezeti megelégedettség

e A munkahely biztonsaga, a tartds foglalkoztatottsag

o A szervezeti folyamatok atlatasa, megértése, ezek tagok felé torténé kommunika-
cidja

e Adolgozék bevondsa a szervezeti dontésekbe

e Bizalom a munkatarsakban

A fentiek alapjan megallapithatd, hogy a vezet6 a dolgozdk szervezeti elkotelezettségének
kialakitasaban és fenntartdsdban kulcsszerepet tolt be.

Az elmult évtizedek a vezetdi viselkedéssel kapcsolatos kutatdsok kiemelten foglalkoznak az
atalakito vezetéssel, amely elssorban az érzelmi tipusu szervezeti elkdtelezettség kialakita-
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saban jatszik szerepet. A ,teljes korl vezetés elmélete” (Avolio, 1999 és Bass, 1998 id. Rubin
és mtsai, 2005) az atalakitd vezetés tekintik a leginkdbb aktiv és hatékony vezetési formanak,
szemben az Uzletkot6 és laissez-faire vezetéssel. A vizsgalatok ezen vezetési stilusok megki-
I6nboztetd, személyiségben is rejlé feltételeire, egyéni és szervezeti el6zményeire és kovet-
kezményeire, valamint 6sszetevdire vonatkoznak.

Podsakoff és munkatarsai (1990 id. Rubin és mtsai, 2005) az atalakité vezetésre vald képes-
ség alabbi Osszetevsit emelik ki: a jovGre vonatkozd kép kialakitdsa és formadlasa, a csoport-
orientalt munka tamogatasa, magas elvarasok kitlizése, a kovet6k gondolkodasa szamara
kihivasok allitasa, a beosztottak egyéni sziikségleteinek tamogatdsa, szerepmodellként vald
megjelenés. A vizsgalatok szerint ezen jellemz&k mind a beosztottak, mind a szervezet szem-
pontjabdl egyértelmlen pozitiv hatasuak, a dolgozédk munkahellyel, munkaval kapcsolatos
attitlidjét, teljesitményét kedvezben befolydsoljak.

Bass és Riggio (2006) ramutatnak, hogy az atalakitdo vezetés minden Gsszetevéje kedvezd
hatasu lehet az elkotelezettségre. Idealis esetben kialakulhat a vezetGi célokkal, értékekkel
valé azonosulas a tagok részérél. igy példaul a vezetd inspiralé motivacidja fokozott arousalt,
ezdltal érzelmi elkotelezettséget eredményezhet a célok felé. Az intellektudlis stimulacid
kreativ megoldasokat hozhat magdval, és a biszkeség és atélt siker szintén elkotelezettség-
fokozé lehet. Az egyéni odafigyelés szintén novelheti a dolgozdk elkotelezettségét, hiszen
ugy érezhetik, hogy egyéni szikségleteik kielégitésére lehet6ség van a szervezetben, illetve a
vezetd egyéni, mentordld tdmogatasa a kompetenciaérzet névekedését eredményezheti.

Vizsgdalatunkban egyrészt a résztvevék szervezeti elkotelezettségének harom Osszetevéjét
vizsgaltuk Mowday, Steers, Porter (1979), Organizational Commitment Questionnaire-jének
felhasznalasaval. A kérd6iv az alabbi komponenseket méri:

1. Er6s hit és azonosulas a szervezeti célokkal és értékekkel (2 allitas)
2. Készség arra, hogy valaki eréfeszitéseket tegyen a szervezet érdekében (2 allitas)
3. Er6svagy a szervezeti tagsag fenntartasara (3 allitas)

A kérdGiv eredeti valtozata 15 dllitast tartalmaz, ennek redukalt valtozatat (7 allitas) hasznal-
tuk fel vizsgalatunkban. A valaszaddk 7 fokozatu skaladn fejezhetik ki egyetértésiiket. (1- egy-
altalan nem értek egyet, 7 — nagyon egyetértek)

A vezet6re vonatkozdan vizsgdltuk az elkotelezettséget, elsGsorban érzelmi elkotelezettséget
kialakitdo képességet is. Ehhez az atalakitdo vezetés képesség-Osszeteviit mérd kérdGivet
hasznaltuk fel. A 22 itemes kérdGivet Podsakoff, Mackenzei és Bommer (1996) alakitottak ki.
Az alabbi 6 faktort (16 allitast) hasznaltuk fel vizsgalatunkban. A vélaszadd vezetGket arra
kértik, hogy a program beosztottakkal valé elfogadtatdsa szempontjabdl mely képesség-
Osszetev6t mennyire tartjak fontosnak. (1-egyaltaldn nem fontos, 7-nagyon fontos).

o Vizidallité képesség (3 allitas)
e Szerepmodell nyujtasa (2 allitas)
e Magas telj elvaras kommunikacidja (2 allitas)
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e Egyénre szabott tamogatds adasa (2 allitas)
e Csoportcélok elfogaddsdnak szorgalmazasa (5 allitas)
e Intellektudlis stimuldcié adasa (2 allitas)

Mindkét kérdGiv esetén vizsgaltuk a vezet6 elkotelezettségét a programban vald részvétellel
kapcsolatban . erre vonatkozdan a iskolavezetd, projektvezeté nmagardl, illetve a pedagé-
gusok, az educoach és a projektvezets a iskolavezet6rél adott visszajelzést.

Vizsgalati eredmények

A vezetGi elkotelezettség megitélésekor tobb tényez8s szervezeti elkotelezettség feltarasara
kerlilt sor. A valaszaddk a vezet6k elkotelezettségét itélték meg. A vizsgdlt célcsoportok a
pedagogusok, a projektvezet6k, az igazgatok és az educoach-ok voltak.

Az aldbbi elkotelezettség 6sszetevbket igyekeztiink feltdrni:

e Atalakité vezetés

Vizidallito képesség

Szerepmodell nyujtdsa

Magas teljesitményelvards kommunikacioja
Egyénre szabott tamogatas adasa
Csoportcélok elfogadasanak szorgalmazasa

O O O O o o

Intellektudlis stimuldcié adasa
e  Erds hit és azonosulas a szervezeti célokkal és értékekkel
e  Készség arra, hogy valaki erofeszitéseket tegyen a szervezet érdekében

e  Erdsvagy a szervezeti tagsag fenntartasara

Az atalakitd vezetés megitélése kapcsan azt lathatjuk, hogy a projektvezetdk itélik legjobb-
nak azt, ezt kdveti a pedagdgusok megitélése. A legrosszabbnak az educoach-ok itélték meg
ezt a tényez6t.
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Az atalakité vezetés megjelenése az egyes csoportoknal

atalakito vezetés

@ pedagdgus B projekivezeté Oigazgatd O educoach M Osszesitett atlag

Az atalakitd vezetés résztényezGit a projektvezetbk itélték a legmagasabbnak a célcsoportok
kozul. A legrosszabb megitélések az educoach-oktdl szarmaznak. A vizié allitas képessége
kapcsan a statisztikai elemzések azt jelezték, hogy a pedagdgusok szignifikdnsan jobbnak
itélik a vezet6k ilyen iranyu képességeit, mint az educoach-ok. A magas teljesitményelvara-
sok kommunikacidja tekintetében a pedagdgusok szignifikdnsan jobbnak itélték a vezetbket,
mint az educoach-ok, ugyanakkor a projektvezet6k szignifikansan magasabbnak itélik ugyan-
ezt a tényezG6t, mint az educoach-ok, és az igazgatok.
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A vezetd6i elkotelezettség megitélése

30,00

25,00

20,00

15,00+

10,00+

5,00

0,00
vizio allitdé képesség csoportcélok egyénre szabott magas szerepmodell intellektualis
elfogadasanak tdmogatas teljesitményelvaras nyujtasa stimulacié adasa
szorgalmazasa kommunikacidja

@ pedagdégus M projektvezetd Oigazgatd O educoach M &sszatlag

A vezetGi elkotelezettség masik harom tényezGjének vizsgdlatakor azt talaltuk, hogy az erés
vagy a tagsdg megtartdsdra és az erGs azonosulds tekintetében a projektvezetdk jelezték az
igazgatok elkotelezettségének ilyen iranyu kiemelkedését. A pedagdgusok és az educoach-ok
szignifikdnsan jobbnak itélték a vezet6k készségét arra, hogy erdfeszitéseket tegyenek a
szervezet érdekében, mint 6k maguk.

A projektvezet6k és az educoach-ok szignifikansan erGsebbnek itélték a vezetGk szervezeti
célokhoz és értékekhez kapcsoléddd hitét és azonosuldsat, mint az igazgatok.
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A vezeto6 elkotelezettég megitélése 2rész

16,00~

14,00+

12,00+

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

er6s vagy a tagsag fenntartasara erds hit azonosulas a célokkal készség arra, hogy eréfeszitéseket tegyen

@ pedagdégus M projektvezetd Oigazgatd O educoach M &sszatlag

projekt- edu-
vezetGi elkételezettség megitélése pedagdgus igazgato
vezet6 coach

Folyamatosan keresi szervezete szdmara az Uj lehet6sége-

6,22 5,92 5 4,93
ket.
A varhaté eredményekrdl érdekes képet fest a kollégak

5,65 6,54 5,55 5,37
szamara.
Vilagosan elmagyarazza, merre tartunk. 5,59 6,54 5,36 5,06
A beosztottjait inspirdlja terveivel. 5,38 6,69 5,55 5,25
Képes arra, hogy masokat az iskoldval kapcsolatos jovGbeli

5,51 6,54 5,27 5,31
tervei mellett elkotelezzen.
A munkacsoportok kozotti egylttmiikodést erGsiti. 5,26 6,38 5,09 5,37
Arra batoritja a pedagdgusokat, hogy csapatjatékosok

5,28 6,54 5,09 55
legyenek.
Osszehozza a csoportot, hogy egyiitt dolgozzanak ugyan-

5,29 6,54 5 5,25
azért a célért.
Alkalmazottai k6zott csoportattitlidot és lelkesedést hoz

5,06 6,38 5,09 5,25
létre.
Figyelembe veszi, tiszteli az én személyes érzéseimet. 5,28 6,31 5,27 5,25
Megmutatja nekiink, hogy sokat var télink. 5,88 6,31 5,27 5,06
Ragaszkodik ahhoz, hogy a legjobb formankat hozzuk.

5,9 6,23 5,55 5,25
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projekt- edu-
vezetdGi elkotelezettség megitélése pedagogus igazgato
vezet6 coach

Ugy vezet, hogy maga is teszi, nemcsak mondja. 5,87 6,85 5,55 5,37
Kovetendd példat mutat. 5,75 6,85 5,64 5,5
Uj nézépontokbdl lattatja az eddig szimomra érthetetlen

5,35 6,54 5,27 4,87
dolgokat.
Arra 0sztondz, hogy Uj modon atgondoljam a régi problé-

5,4 6,38 5,36 4,75
makat.
Készen all arra, hogy az altaldban elvartnal jéval nagyobb
eréfeszitéssel dolgozzon, hogy hozzasegitse az iskolat a 5,96 6,77 4,6 5,94
Dobbanto program siker végrehajtasahoz.
Ugy taldlom, hogy azok az értékek, amelyek szamara fon-
tosak és azok, amelyeket a Dobbantd program is fontos- 6,06 6,54 5 5,81
nak tart, nagyon hasonldak.
Blszke arra, hogy az iskola csatlakozott a Dobbanté prog-

6,37 6,38 5,09 6,06
ramhoz.
Akar egy masik hasonlé programban is dolgozhatna az

5,75 6,25 4,91 6,13
iskola.
Ez a program a lehet6 legmagasabb teljesitményt hozza ki

5,47 6,31 4,55 5,19
beléle.
Oszintén érdekli a Dobbant6 program sorsa. 5,92 6,92 5,18 5,88
Ugy érzem, megbdnta azt a dontés, hogy csatlakozzunk a

1,77 1,08 1,18 1,44
Dobbanto programhoz.

Az igazgatdk Dobbantd programmal kapcsolatos elkotelezettségét az educoach-ok az alabbi-
ak szerint itélték meg: a vezet6 akar egy masik hasonld programban is dolgozhatna, bliszkén
mondja el masoknak, hogy az iskola csatlakozott a Dobbanté programhoz. Készen all arra a
vezetG, hogy az altaldban elvartnal jéval nagyobb eréfeszitéssel dolgozzon, hogy hozzasegit-
se iskolajat a Dobbanté program sikeres végrehajtasdhoz.

Az educoach-ok szerint a vezet6k a legfontosabbnak tartjdk a Program elfogadtatasa szem-
pontjabdl, hogy a munkacsoportokat 6sszekovacsoljak, hogy egyiitt dolgozzanak ugyanazért
a célért, illetve, hogy kovetendd példat mutassanak. A vezet8k vildgosan elmagyardzzak a
résztvevéknek, hogy merre tart az iskola. A tandrokat batoritja, hogy csapatjatékosok legye-
nek. Nemcsak mondjak, hanem teszik is. A munkacsoportok kozti egylttm(ikddést ergsitik.

A vezet( szerint a legfontosabb tényez6k abbdl a szempontbdl, hogy a beosztottak elfogad-
jak a Dobbantd programot: a kovetendd példa mutatdsa, a résztvevék legjobb formdjanak
kiakndzdasa, elmagyarazni a résztvev6knek, merre tart az iskola és elkotelezni 6ket az iskola-
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val kapcsolatos tervek mellett. A Program iranti elkotelezettség kapcsan azt taldljuk, hogy a
vezet6k tobbségét Gszintén érdekli a Program sorsa, bliszkék a csatlakozasra, és nem tarjak
hibanak a csatlakozdast a programhoz.

A pedagdgusok szerint az iskola vezetése bliszke arra, hogy csatlakoztak a Programhoz, fo-
lyamatosan keresi az iskola szdmara az Uj lehet6ségeket. Azokat az értékeket is fontosnak
tartjak, amelyet a Program is kiemel. A Program iranti elkotelezettség kapcsan azt talaljuk,
hogy a projektvezet6k szerint a vezet6k tobbségét Gszintén érdekli a Program sorsa, készen
allnak er6feszitéseket tenni, és nem tarjak hibanak a csatlakozast a Programhoz.

A Program sikeressége szempontjabdl a projektvezet6k azt valljak, hogy a vezetének nem-
csak mondania, hanem tennie is kell, példat kell mutatnia és a kollégakat el kell kdtelezni az
iskoldval kapcsolatos tervek mellett.

A projektvezet6k sajat elkotelezettségére vonatkozdéan azt mondhatjuk el, hogy az egyes
résztényez6k egymashoz viszonyitott aranyaibdl a legmagasabb értéket a szerepmodell nyuj-
tasanak képessége és az erGs hit és azonosulas a célokkal kaptak. A legalacsonyabb értékként
az erds vagy a tagsag fenntartdsdra mutatkozott.

A projektvezetok elkotelezettsége

1

@ szerepmodell nytjtasa B er6s hit azonosulas a célokkal O készség arra, hogy eréfeszitéseket tegyen
O csoportcélok elfogadasanak szorgalmazasa M intellektudlis stimulacié adasa @ magas teljesitményelvaras kommunikacioja
W egyénre szabott tamogatas O vizio allitd képesség MW erés vagy a tagsag fenntartasara

A projektvezetSket Gszintén érdekli a program sorsa, maguk is teszik, nemcsak mondjak, és
kovetendd példat mutatnak. Képesek arra, hogy a vartnal nagyobb er6feszitéseket tegyenek.
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Oszintén érdekel a Dobbantd program sorsa. 6,92
Ugy vezetek, hogy magam is teszem, nemcsak mondom. 6,85
Kévetendd példat mutatok. 6,85

Készen allok arra, hogy az altalaban elvartnal joval nagyobb eréfeszitéssel
dolgozzak, hogy hozzasegitsem az iskolat a Dobbantd program sikere

végrehajtasahoz. 6,77

A beosztottjaimat inspirdlom terveimmel. 6,69

Ugy taldlom, hogy azok az értékek, amelyek szimomra fontosak és azok,

amelyeket a Dobbantdé program is fontosnak tart, nagyon hasonldak. 6,54
A varhaté eredményekrdl érdekes képet festek a kollégak szamara. 6,54
Vildgosan elmagyardzom, merre tartunk. 6,54
Osszehozom a csoportot, hogy egyiitt dolgozzanak ugyanazért a célért. 6,54
Uj nézépontokbdl ldttatom az eddig szdmomra érthetetlen dolgokat. 6,54

Képes vagyok arra, hogy masokat az iskoldval kapcsolatos jovébeli tervei

mellett elkotelezzem. 6,54
Arra batoritom a pedagdgusokat, hogy csapatjatékosok legyenek. 6,54
Arra 0sztdndz, hogy Uj modon atgondoljam a régi problémakat. 6,38
Bliszke vagyok arra, hogy az iskola csatlakozott a Dobbanté programhoz. 6,38
A munkacsoportok kozotti egylittmiikodést erésitem. 6,38
Alkalmazottai k6zott csoportattitlidot és lelkesedést hozok Iétre. 6,38
Figyelembe veszem, tisztelem masok érzéseit. 6,31
Megmutatom, hogy sokat varok t6lik. 6,31
Ez a program a lehet6 legmagasabb teljesitményt hozza ki bel6lem. 6,31
Ragaszkodom ahhoz, hogy a legjobb formankat hozzuk. 6,23
Akar egy masik hasonlé programban is dolgozhatna az iskola. 5,77
Folyamatosan keresem a szervezet szamara az Uj lehet6ségeket. 4,92

Ugy érzem, megbdantam azt a dontés, hogy csatlakozzunk a Dobbanté

programhoz. 1,08

8.2. Vezet6i kompetenciak

A kompetencia fogalmat néhany definicié bemutatasaval kérvonalazzuk, hiszen sok pszicho-
l6giai, pedagdgiai fogalomhoz hasonldéan ennél is szdmos megkozelités lehetséges.

Szabd (2005) szerint pszicholdgiai megkozelitésben a kompetencia meghatdrozott, sajatos
képesség- és készségrendszer a kompetencia, melyben a tanulds lehetdségei 6roklott séma-
kon alapulnak és ahol az elemek valtozatos kombinacidjara van lehetdség.
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A 90-es évekt6l a kompetenciafogalom harom értelmezése kiilonilt el: (1.) Koznyelvi szinten
az egy meghatarozott feladat, tevékenység eredményesen elvégzéseként, (2.) szakmai foga-
lomként az embert alkoté elemek (komponensek, melyek meghatdrozott funkciét téltenek
be: a személy-kérnyezet kdlcsonhatdsaban a hatékony alkalmazkodast szolgalé motivum és
képességrendszerek) rendszereként valé megkozelitéssel taldlkozunk. (3.) A tapasztalat ala-
pu kompetencia-értelmezésben a gazdasagi valtozasokhoz kapcsolddé munkaerd-piaci elva-
rasokhoz kapcsolédoan fogalmazzak meg, a sikeres, hatékony élethez sziikséges 6sszetev6k-
ként. (Szabd, 2005)

Ez utébbi megfogalmazashoz kapcsolddik két Magyarorszagon (is) végzett kutatds, amelyek-
ben a vezet6i kompetencidk elkilonitési is megtortént.

A szakirodalomban széles korben elfogadott Boyatzis meghatarozasa szerint: ,,A kompeten-
ciak egy személy alapvets, meghatdrozo jellemz8i, melyek ok-okozati kapcsolatban dlinak a
kritériumszintnek megfelel hatékony és/ vagy kivald teljesitménnyel.” (Boyatzis, 1982 id .
Mohacsi 2004) Osszetevdi: készségek, ismeretek, tudas, motivacidk, attitlidok, értékek. A
kozoktatds célja az altalanos kompetencidk kialakitasa, ami fejlesztési alapot ad szakképzés-
ben és felsGoktatasban célzott funkcionalis kompetencidkhoz. A szervezet, intézmény straté-
giai céljai a kulcskompetencidk altal elérhet6ek. Ezen meghatdrozast felhasznalva 2001-ben a
Szt. Istvan egyetem atfogd munkaer6-piaci készségigény felmérést végeztek a magyar okta-
tas-képzés fejlesztéséhez kapcsoldddan.

A kutatds a korabbi kompetenciamodellek és a késébb bemutatasra keriil6 EU kompetencia-
lista alapjan azonosit vezet6i kompetencidkat. A korabbi kutatasok alapjan az alabbi eleme-
ket emelik ki:

e iranymutatas

e tervezés

e ahelyzetek és teljesitmény értékelésére vald képesség
o kezdeményezd képesség

o dontési képesség

o vallalkozé kedv

e hatarozottsag

e Onuralom

® igazsagossag

e sikerorientaltsag

o delegalas

e motivalas

o fejlesztés képessége

e stratégiaalkotds képessége

e 3 hibakbdl valé tanulas képessége
e eredménykdzpontu szemlélet

e tandcsaddi képesség
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A DeSeCo (Defining and Selecting key competences, OECD munkacsoport) meghatarozasa
szerint a kompetencia ,képesség a komplex feladatok adott kontextusban térténé sikeres
megoldasara” (id. Karcsics, 2007, 129.0.) Az OECD orszagok részvételével 1997-2002 kozott,
12 orszagban zajlott le egy nagy volumen( kompetencia-kutatas, melynek végeredménye —
tobbek kozott — egy kompetencia-lista lett. Ez a kompetencialista harom csoportba rendezve
osszesen 23 olyan kompetenciat tartalmaz, amely a tagorszagokban végzett kutatasok alap-
jan annak a munkavallalénak tulajdonitott, aki a jov6 versenyképességét biztosithatja a szer-
vezeten belil. A kulcskompetencidk alatt azon kompetencidkat értik, amelyek gazdasagi és
tdrsadalmi célokat tekintve is mérhet6 hasznot hoznak, segitik az egyént az élet szamos teru-
letén (munkaer6piacon, a személyes kapcsolatokban valé megfelelésben és szakmatol flg-
getlenll minden egyén szdmdra fontosak, emellett elkiilonitik a munka- és vezet6i kompe-
tencidkat (DeSeCo, Summary of Final Report id. Karcsics, 2007)

Kulcskompetenciak:

e kommunikacio;

e szamszerd(sitési készség;

e csoportmunka;

e problémamegoldd készség;

e tanulas és teljesitmény fejlesztése.

Munkakompetenciak:

e rugalmassag;

e kreativitas;

e kezdeti 6nall6 dontéshozatal;
e cselekvGképesség;

e idegen nyelv ismerete;

e magabiztossag;

e kritikus szemlélet;

o lehet6ségek feltardsa;

o felelGsségtudat.

VezetGi kompetenciak:

e vezetés;

e mas emberek motivalasa;

e hibabdl valé tanulas;

e kapcsolattartas, kapcsolatépités,
e mas emberekre valé hatas;

e dontéshozatal;
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e az eredményekre és a folyamatok véghezvitelére torténé fokuszalas;
e stratégia feldllitasa;
o etikus hozzaallas.

Az iskolai vezetés szempontjabdl azonban vannak olyan specifikus, napjaink atalakulé gazda-
sagi korilményei kdozt megfogalmazédé elvdrasok, amelyekre az iskoldk vezetésének reagal-
nia kell. Nyir6 (2003) a munkaaddi oldal szempontjabdl attekinti az ehhez kapcsolédé Euré-
pai Unids kiadvanyokat, javaslatokat. A Lisszaboni deklaracié, Eurdpai Unid (2000) helyzet-
elemzést és javaslatokat fogalmaz meg az oktatds, tanarok felé a hivatas megujitasara és az
iskolavezetés modernizdlasara. 2001-ben az Eurdpai Unid orszagaiban alakult egy nem hiva-
talos (munkaaddi) munkacsoportot, amely a tanari szakma és az iskolavezetés modernizala-
sanak maodjait vizsgalta.

Az iskolavezetés kapcsdn a szervezeti szinten dinamikusan reagald, tagjainak kihivasokat és
fejl6dési lehetGségeket nyljtd kornyezet kialakitasanak képességét, valamint az iskolaval
kapcsolatban |év6 partnerekkel valo egylttm(ikodd stratégiaalkotast tarjak alapfeladatnak.
Az aldbbiakban soroljdk fel az iskolaigazgatd profiljat és f6 elkotelezettségeit, amelyek az
iskola modernizalasahoz elengedhetetlenek:

e Az iskolaigazgatdo nemcsak adminisztrativ vezet6 és a human eréforras kezeldje,
hanem rendelkezik oktatasvezetGi képességgel

e Az iskola profiljara és fejlesztési stratégidjara alapozva egyértelmd igényeket és
elvardsokat kell megfogalmaznia, amit a tantestilet elfogad, és amely célokra ké-
pes 6ket inspiralni, a megvaldsitas hatterét ehhez biztositja.

o Képes megteremteni a feltételeket a tandrok szakmai fejlédésének, kompetencia-
janak el6segitésére.

e A munkaszervezésnél képes figyelembe venni a rendelkezésre allé személyi és
anyagi feltételeket.

Az iskola modernizalasahoz a kovetkezd iskolavezetGi profilt ajanlja Nyird attekintésében:

e legyen valdban tehetséges és motivalt oktatasi vezetd, kivald didaktikai és szervezési
tapasztalattal;

e legyen képes inspiralé pedagogiai vezetést megvaldsitani, megteremteni a megfeleld
feltételeket az orszagos szabalyozasi kereteken beliil a didkok fejlédésére; legyen ké-
pes tdmogatni, inspiralni a tantestiiletet és kihivasokat allitani eléjik, illetve tdmo-
gatni a tanarokat szakmai fejl6désiikben;

o legyen elkotelezett amellett, hogy biztositsa azt, hogy az iskola a lehet6 legjobban és
az oktatdsi torvények céljainak és kereteinek megfelelen hajtja végre a feladatait;

o legyen képes a fiatal tanarok, a szil6k és a gyerekek szamara vonzd iskolaprofilt ki-
alakitani, ami megtartja a tanarokat azzal, hogy lehetGségeket ajanl szamukra a
szakmai sokszin(iség és fejl6dés elérésére;
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e legyen jartas a human erGforrds kezelésében és a testilettel egyitt végzett munka-
ban, amelynek sordn fontos dontéseket hoznak (osztalylétszam, IKT-tdmogatas, isko-
lai, munkakori leirdsok elkészitése, az oktatds és a tanulas segitésének kombinacidja);

o legyen képes az iskolai célokkal és az iskolai profillal 6sszhangban uj tanarokat kiva-
lasztani;

o legyen képes gazdagitani az iskola profiljat és nyitotta tenni a kdzosség szamara,
mégpedig oly mddon, hogy az hozzajaruljon a kozosség fejlédéséhez.” (NyirG, 2003)

A fenti attekintések alapjan kutatasunkban ara kerestiik a valaszt, hogy a programban részt
veve vezetdk, illetve az 6ket tamogatd educoach-ok, hogyan itélik meg a vezet6ket a vezetdi
kompetencidk szempontjdbdl. Ehhez 12 vezet6i kompetenciat emeltiink ki és definidltunk
felhasznalva a Szt. Istvan egyetem kutatasanak kompetencia szétarat. A vezet6ket arra kér-
tuk, hogy értékeljék onmagukat, milyen mértékig rendelkezik az adott kompetenciaval - en-
nél a kérdésvaltozatnal a definicids format hasznaltuk fel. A valaszaddk egy vonalon fejezhet-
ték ki, milyen mértékben tartjak jellemz6nek az adott kompetenciat megitélést, amit egy 10
fokozatu skdldra vetitve kddoltunk Ugyanakkor megkértik a vezetéket, hogy a 12 vezetdi
kompetencidbdl (elnevezés alapjan) valasszak ki azt az 6t6t, amit a legfontosabbnak tartanak
egy vezet6nél. Ugyanezt a két értékelést az educoach-oktdl is megkérdeztiik a vezetbkre
vonatkozdan.

Az aldbbi vezet6i kompetencidk szerepeltek a listaban:

1. dontési képesség Képes lehetbségek, helyzetek, emberek kdzotti valasztasra.
eredménykozpontia szemlélet Képes rendszert, folyamatot, embert az eredmény szem-
pontjabdl vizsgalni, mérlegelni.

3. helyzet- és teljesitményértékel6 képesség Képes a szituacié valamint 6nmaga és masok
teljesitményének sajat értékrendbe vald beillesztésére.

4. hibakbdl valé tanulds képessége Képes a hibas eredmény felismerésére, felvdllaldsara,
és a hibak kikliszobolésére.

5. igazsagossag Képes targyszer(, érzelemmentes értékelésre és viselkedésre.
motivalas Képes masokban a teljesités igényét kivaltani.

7. tanacsadoi képesség Képes masoknak oOtleteket, lehetéségeket kindlni, 6rommel veszi,
hogy ez masokat sikerhez segit.

8. tervezés Az eréforrdsok el6zetes, id6beni, térbeni mérlegelésére, ennek kell6 formaban
vald irasba foglalasara.

9. vallalkozé kedv Képes a kockazat melletti cselekvésre.

10. onfejlesztés képessége Képes 6nmagaban és masokban a fejlédési, tanulasi igény felkel-
tésére és fenntartasara.

11. hatarozottsag (Nézetei kifejtése, viselkedése elszantsagot és tekintélyt tikroz.)

12. sikerorientaltsag A siker elérése érdekében eréfeszitést tesz.
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Tovabba vizsgaltuk azt, hogy a vezet6k, a projektvezetbk és az educoach-ok szerint milyen
képességekkel kell rendelkeznie a Dobbantd programban résztvevé vezetének. Ehhez 20,
specifikusan az oktatasban résztvevé vezetére vonatkozé tulajdonsdgot soroltunk fel, és arra
kértlik a valaszaddkat, hogy 6 fokozatu skalan itéljék meg, hogy ezen képességek mennyire
fontosak a program vezetGjénél a sikeres végrehajtasahoz. (1 — egyaltalan nem fontos, 6 —
nagymértékben fontos) A képességlista kialakitasahoz Nyiré (2003) fent bemutatott iskola-
vezetGi profiljat hasznaltuk fel.

Vizsgalati eredmények

Az igazgatdk kompetencidjanak megitélésére 3 kérddivet készitettlink. Az elsé kérddivben az
igazgatok és az educoach-ok itélik meg az igazgatodk bizonyos vezet6i kompetenciadinak szint-
jét.

Azt talaljuk, hogy az igazgaték 6nmagukat az aldbbiakkal jellemzik:

e anézeteinek kifejtése, viselkedése elszantsagot és tekintélyt tikroz

e masokban a teljesités igényét valtjak ki

e 3 szituacio, valamint 6nmaga és masok teljesitményét beilleszti a sajat érték-
rendjébe.

Az educoach-ok ugyanakkor egy kompetencia kivételével minden kompetencia esetén jobb-
nak itélték az igazgatdkat, mint 6k sajat magukat. Szerintiik az igazgatodk leginkabb azzal jel-
lemezhet6k, hogy masoknak oOtleteket, lehetéségeket kinalnak, 6rommel veszik, hogy ezzel
masokat sikerhez segitenek. A siker elérése érdekében erdGfeszitést tesznek, a hibas ered-
ményt felismerik, felvallaljak, és a hibdkat kikliszobolik. Két esetben taldltunk szignifikans
kiilonbséget az educoach-ok és az igazgatdk véleménye kozott. Az igazgatok jobbnak itélték
magukat a targyszer(i, érzelemmentes viselkedés és értékelésben, mig az educoach-ok azt
jelezték, hogy az igazgatok a siker elérése érdekében sokkal nagyobb eré6feszitésekre is képe-
sek, mint ahogyan azt 6k maguk jelezték.
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A 12 vezetSi kompetencia megitélését kértiik az igazgatdktol és az educoachoktdl, azt hogy

mely kompetencidkat tartjdk fontosnak egy vezeténél.
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Lathatjuk, hogy az igazgatdk a legfontosabb 6t kompetenciaként a dontési képességet, a
helyzet- és teljesitményértékel§ képességet, a motivalast, a hatdrozottsagot, a hibakbdl valo

tanulas képességét soroltak fel.
Qualitas T&G Kft., Szeged
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Az educoach-ok a legfontosabb 6t kompetenciaként a dontési képességet, a motivalast, az
onfejlesztés képességét, az eredménykdzpontu szemléletet, illetve a helyzet- és teljesit-
ményértékelS képességet emlitették meg.

Amint azt lathatjuk két kompetencia jelent meg - a motivdlds és a déntési képesség - mind-
két megkérdezett vizsgdlati csoportnal.

Ha osszevetjik a meglévd és az elvart kompetencidkat, azt talaljuk, hogy a pedagdgusok altal
a vezet6knél meglévé és elvart kompetenciai kozott harom kompetencia esetén volt egye-
zés. Ezek a hatarozottsdg, a helyzet és teljesitményértékel6 képesség és a motivalas volt.

Az educoach-ok esetén csak két egyezést talaltunk az elvart és a meglévé kompetenciak ko-
zOtt: a dontési képesség és az eredménykozpontu szemléletet.

Az educoach-okat és az iskolai vezet6ket (igazgatd, projektvezetd) arrdl is megkérdeztiik,
hogy milyen egy a Dobbanté Programot sikeresen irdnyitd oktatasi vezetd. Azt talaltuk, hogy
az igazgatok szinte minden kompetenciat fontosnak tartanak.

Az educoach-ok szerint a legfontosabb, hogy a vezets legyen képes a munkaer6-piaci elvara-
sokhoz igazitani az iskola profiljat, tartsa meg a tandrokat azzal, hogy lehet6ségeket ajanl
szamukra a szakmai sokszinlség és fejlédés elérésére. Legyen képes az iskolai célokkal és az
iskolai profillal 6sszhangban (j tanarokat kivalasztani. Legyen képes a feladat-
meghatdrozasra, felel6sségdelegaldsra, bevondsra. Rendelkezzen a tervezés képességével.

A projektvezet6k szerint a Programban sikeres vezet6 rendelkezik a humanerd&forrassal valé
gazdalkodas képességével, biztositja, hogy az iskola a lehetd legjobban és az oktatasi torvé-
nyek céljainak és kereteinek megfelel6en hajtsa végre a feladatait. Képes tamogatni, inspi-
ralni a tantestiletet. Rendelkezik a tervezés képességével. Képes megteremteni a megfeleld
feltételeket az orszagos szabalyozasi kereteken beliil a didkok fejlédésére. Képes tamogatni a
tanarokat szakmai fejl6déstikben.

A projektvezet6k és educoach-ok kozotti szignifikdns kiulonbségeket taldltunk a megitélés-
ben. A projektvezet6k fontosabbnak itélték meg az aldbbiakat:

e Legyen valdban tehetséges és motivalt oktatasi vezet6.

e Biztositsa, hogy az iskola a lehetd legjobban és az oktatdsi torvények céljainak és
kereteinek megfelel6en hajtsa végre a feladatait.

e Rendelkezzen a humaneré6forrdssal vald gazdalkodas képességével (munkatarsak
kivalasztdsa, felvétele, tovabbképzése, 6sztonzése és értékelése).

e Toltse be az adminisztrativ vezets szerepét.

e Tegye képessé a tantestiiletet a dontéshozatalra.

Mig az igazgatok és az educoach-ok kézll az igazgatok fontosabbnak itélték meg azokat a
képességeket, amelyek az adminisztrativ vezetésre és a tantestlileti dontéshozatalra vonat-
koztak.
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Osszességében az allapithatd meg, hogy a Programban sikeres vezeté:

e Rendelkezik a tervezés képességével

e Képes tdmogatni, inspirdini a tantestlletet.

o Képes a feladat-meghatdarozasra, felel6sségdelegaldsra, bevondasra.
e Rendelkezik a humaneré&forrassal vald gazdalkodas képességével

e Képes a munkaer6-piaci elvarasokhoz igazitani az iskola profiljat.

A Program sikeres vezetGje projektvezetd | igazgatd | educoach | Osszatlag

Legyen valdban tehetséges és motivalt oktatasi

5,69 5,50 5,00 5,56
vezeté.
Legyen képes megteremteni a megfeleld feltéte-
leket az orszdgos szabdlyozasi kereteken belil a 5,77 5,50 5,33 5,67
didkok fejlédésére.
Legyen képes tdmogatni, inspirdlni a tantestile-

5,85 6,00 5,33 5,78
tet.
Legyen képes kihivasokat allitani a tantestilet elé. 5,54 5,50 5,33 5,50
Legyen képes tamogatni a tanarokat szakmai

5,77 5,50 5,33 5,67
fejl6désiikben.
Biztositsa, hogy az iskola a lehetd legjobban és az
oktatasi torvények céljainak és kereteinek megfe- 5,85 6,00 3,67 5,50
lel6en hajtsa végre a feladatait.
Legyen képes a szil6k és a gyerekek szamara

5,38 6,00 5,00 5,39
vonzad iskolaprofilt kialakitani.
Tartsa meg a tanarokat azzal, hogy lehet6ségeket
ajanl szamukra a szakmai sokszin(iség és fejl6dés 5,54 6,00 5,67 5,61
elérésére.
Legyen jartas a testllettel egyiitt végzett munka-
ban, melynek sordn fontos dontéseket hoznak
(osztalylétszam, IKT tamogatas, iskolai munkakari 5,62 6,00 4,33 5,44
leirdsok elkészitése, az oktatas és a tanulas segi-
tésének kombinacidja).
legyen képes az iskolai célokkal és az iskolai profil-

5,23 6,00 5,67 5,39
lal 6sszhangban Uj tanarokat kivalasztani,
Legyen képes a munkaer6-piaci elvarasokhoz

5,62 6,00 6,00 5,72
igazitani az iskola profiljat.
Tervezze meg a bels6 ellenérzés, értékelés rend- 5,38 6,00 4,67 5,33
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szerét.

Legyen képes a feladat-meghatdarozasra, felelGs-
5,69 6,00 5,67 5,72
ségdelegalasra, bevonasra.

Biztositsa a munkafeltételeket (eszkozok, felsze-
5,54 6,00 5,00 5,50
relések, szervezett m(ikodés).

Rendelkezzen a humanerd6forrdssal valé gazdal-
kodas képességével (munkatarsak kivalasztasa,
5,92 6,00 4,67 5,72
felvétele, tovabbképzése, Oszténzése és értékelé-

se).

Rendelkezzen a tervezés képességével (jovkép,

célok, feladatok, sikerkritériumok, feltételek). 5,77 6,00 5,67 5,78

Ugy tekintsen magara mint pedagdgiai vezetére
(szakmai irdnyitéra), nem pedig mint menedzser- 4,15 5,50 3,33 4,17

re.

Vallaljon felelGsséget az intézményéért a kilsé
5,62 6,00 5,33 5,61
testiletek felé.

Toltse be az adminisztrativ vezetd szerepét. 4,23 5,50 1,67 3,94

Tegye képessé a tantestiiletet a dontéshozatalra. 5,46 6,00 4,33 5,33
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9. A pedagogusok

9.1. A tanari érdekl6dés és motivacio a programban valé részvétellel kapcsolat-

ban
A tanulas motivacios rendszere

A motivacié szo latin eredetli mozgatni, mozgasban tartani jelentéssel. Megfelel6 cselekvési
késztetés, a tanulasra inditdé belsé hajtderd nélkil a legkivaldbb kognitiv feltételrendszer
megléte esetén sem eredményes a tanulas. A tanulas sikertelenségének leggyakoribb oka a
motivacio hidnya. A magasabb szintl motivacids folyamatok soran mindig viszonyitasrdél van
sz0, egy meglévé allapot, helyzet és egy elérni kivant allapot, helyzet kozott. Ez a viszonyitas
automatikusan megy végbe a személyiség alacsonyabb szervez6dési szintjein, a személyiség
fejl6édése soran ezek a komponensek egyre nagyobb mértékben tudatosulnak. A motivatorok
tudatos figyelemként, a motivum értékként tudatosul, az kapcsolddd emadcio célételezéssé
transzformalddik, és a spontan aktivacid akaratként jelenik meg. A személyes motivumok
hozzaférhet6vé valnak az onreflexid, az 6nirdnyitas szamara, lehet6vé téve tanulasi stratégi-
ak kialakitasat és a metakognitiv folyamatokat. A kognitiv motivumoknak van egy olyan cso-
portja is, amely az 6ndllo, "6ncéld", a megismerést és a tanulast szolgdld kognitiv aktivitasok-
ra iranyul. Intrinzik, kiils6 megerGsités nélkili és automatikusan mikodé motivumokrol van
sz6. Az ingersziikséglet nem kizarélag emberi motivum, tudasszerz6 motivumok o6roklott
elemei az ember aktivacidés rendszerének mikodése altal valdsulnak meg. Az optimalis
arousal elmélet szerint az idegi aktivitasok optimalis szintje az eredményes tanulas feltétele.
Ezen optimalis aruosalszint elérése motivalja cselekvéseink egy részét (pl. exploracié forma-
jaban). Csikszentmihadlyi négy oroklott tudasszerz6 motivumot kiilonboztet meg, ezek: inger-
szikséglet, megoldasi késztetés, jatékszeretet és alkotasvagy.

Az embernél a megoldasi késztetés, az alkotasvagy és a jatékszeretetet egymassal 6sszefiig-
g6 motivumokka szervez6dtek, amelyekre a tanulasi tartalmak tervezése és a tanulasi kor-
nyezet szervezése sordn kulonos figyelmet kell forditani. Mindharom motivum az ingersziik-
ségletre éplil6 kivancsisagra és érdekl&désre épiil.

A tanulas alapvetd kognitiv kompetencia, amely - mint minden kompetencia - sajatos képes-
ségekbdl és motivumokbdl tevédik dssze. A fentebb targyalt kognitiv motivumok a tanulas
indirekt motivumai is, mivel els6dleges funkcidjuk nem a tanulds, de tanulast eredményez-
hetnek és mikodésiik nélkiil a tanulds lehetetlen. A tanulads direkt motivumaival egyltt a
tanulds motivaltsagat és eredményességét hatarozzak meg. A tanulasi teljesitménymotivacio
a tudatos, szandékos tanuldsra irdnyulé motivdacié, motivumrendszere pedig a tanulasi telje-
sitményvagy.
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A kognitiv kompetencidk mellett a személyi és a szocialis kompetencidk szamos eleme is fon-
tos szerepet jatszik a hatékony tanulds és kilonodsen az 6nallo, onirdnyitdsos, sajatitemd
tanulds tanulé-oldali feltételrendszerének kialakitdsaban. igy példaul a proszocidlis viselke-
dés, a szocidlis kommunikacid, az egylttm(ikddési képesség, a vezetési képesség, a versen-
gési képesség elengedhetetlen a kooperativ és kollaborativ tanuldshoz. Kifejlett 6nreflektiv
kompetencia (6nmegismerd, onértékels, onfejleszté képességek) nélkil az eredményes
o6nallé tanuldshoz, onfejlesztéshez sziikséges metakognitiv tudatossag és tanulasi stratégia-
formalé képesség elképzelhetetlen.

A tanuldsi motivacioval kapcsolatos 0sszefoglalé munkdjaban Pintrich (2003) a motivacios
elméletekkel kapcsolatban négy f6 kimenet bejéslasara vonatkoztatja a megkozelitéseket:

e Miért egy adott aktivitast valasztja a személy egy masik helyett?

o A résztvev6k mekkora aktivitasszintet, er6feszitést, elkotelezettséget mutatnak a
feladatban?

e Milyen kitartassal végzik a feladatot, ha nehézség meriil fel?

e Milyen az aktudlis teljesitményiik?

A fentieknek megfelelen a tanuldsi motivacio kiemelt 6sszetevdi: az elvarasok a feladatvég-
zés sikerességére, kontrolljdra vonatkozdan, a feladatra vonatkozd hitek (fontossag, érde-
kesség, hasznossag) és a feladatvégzéshez kapcsolédd (feladattal, szelffel kapcsolatos) ér-
zelmi 6sszetevdk:

1. Arra vonatkozo hitek, elvdardsok (expektancia), hogy az adott a feladat teljesitésével
kapcsolatosan milyen képességekkel, készségekkel rendelkezik a személy.

A feladatvégzéssel kapcsolatos varakozast a szituacioval kapcsolatosan észlelt kontroll befo-
lydsolja. Deci és Ryan (1985 id. Deci és Ryan, 2000) self-determinacids elmélete differencial-
tan, kornyezeti hatasokkal 6sszefliggésben kozeliti meg az aktualis motivaciés tendencidkat.
Elkilonitik az amotivacio, az extrinzik és az intrinzik motivaciét, amelyek a tanulds, teljesit-
mény kapcsan eltéré kovetkezményekkel jarnak.

A veleszlletett, bels6, intrinzik motivdcio esetén az aktivitds maga vezet elégedettséghez. A
kognitiv értékel6 elmélet szerint az intrinzik motivacid eltéré szintjeit tarsas és kornyezeti
tényez6k alakitjak. Az elmélet a kompetencia és autondmia alapsziikségletekbdl indul ki. A
kompetenciat erdsité tarsas-kontextualis események (a hatékonysagtdmogaté visszajelzés,
jutalom, kommunikacid, optimalis kihivas) fokozzdk az intrinzik motivaciét, amennyiben au-
tondmia-érzéssel tarsulnak, azaz ugy érzi a személy, hogy altala meghatarozott a viselkedés
(self-determinalt), kontrollt gyakorol felette. Harmadik tényez6ként a kapcsolddas, kotédés
szerepére is utalnak a szerz6k, rdmutatva a korabbi vizsgdlatok altal feltart korai kotédés-
mintazatok és exploracids viselkedés kozti kapcsolat fontossagara. Feltételezik, hogy a biz-
tonsagos kot6dés és a korai fejlédés soran az anyai, szil6i autondmia - tdmogatas kedvezé
szerepe nemcsak a korai fejl6désben, hanem az intrinzik motivacio kés6bbi megnyilvanulasa-
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iban is fontos szerepet toltenek be — természetesen a tamogatas, kotédés ekkor mar mas
személyekhez kapcsolddik.

Az intrinzik motivacié mellett jellemz6 a tarsas hatdasok, nyomas jelenléte is az aktivitasok
kapcsan. Ezek a hatasok az amotivdciotél (Ebben az allapotban a személy nem hajlandé az
aktivitasra. Ennek tobb oka lehet: nem értékeli azt, nem érzi kompetensnek magat vagy nem
vdrja, hogy az a kivant kimenethez vezetne.) a passziv engedelmességen 4t az aktiv,
internalizalt elkotelezettségig kilonb6z6 szintli motivacidos allapothoz vezethetnek. Az
extrinzik, kiils6 motivdcio esetén az aktivitas, teljesitmény instrumentalis, célja valamilyen
elkllonithetd kimenet elérése, nem maga az aktivitds élvezete vezeti a viselkedést. Az elmé-
let az extrinzik motivacional az autondmia mértékétél fliggben négy szint kilonithet6 el:

e AKkils6 szabalyozasnal a viselkedés kivilrél kontrollalt, jutalom vagy bintetés altal.

e Azintrojektalt szabalyozasnal atvett a kiils§ szabalyozas, de nem tekintett teljesen sa-
jatnak — az én értékelésében a masik személy értékelése jelent6s szerepet jatszik. A
viselkedés iranyitdja a blintudat vagy szorongas elkeriilése, vagy az énerdsit6 biszke-
ségérzés elérése.

e Az azonosulds altal szabdlyozott kiils6é motivacié mar nagyobb autonémiat takar
(szelfdeterminalt). A személy tudatosan értékeli a viselkedés céljat, vagy a szabdlyo-
zast és a személyes fontossag alapjan elfogadja, magaéva teszi azt a célt.

e Azintegrdlt szabalyozasnal a szabalyozassal vald azonosulas mellett a szelf teljes mér-
tékben asszimildlja is azt, igy a feladatvégzés, annak fontossaga az énrdl alkotott kép
részének tekintett, ami autonémia-érzethez vezet az aktivitas kapcsan.

A vizsgalatok szerint az atélt autondmia mértéke noveli az aktivitasokkal kapcsolatos érdek-
I6dést, azok értékelését és a kifejtett eréfeszitést, elkotelezettséget. Az intrinzik motivaltsag
érdeklédéssel, nagyobb élvezettel jar egylitt a tanulas soran.

Az észlelt kontrollt harom hit-komponens befolydsolja: a személyes kapacitasra (képesség,
eszkdzok stb.), a sikert befolyasold faktorokra (siker képesség, eréfeszités vagy szerencse-
flggd-e) és a jo teljesités valdszinliségébe vetett kontroll hitre (ha akar, sikeres lehet az akti-
vitasban) vonatkozo elképzelés, mig az én-hatékonysag érzés attdl fligg, hogy a viselkedés
elvégzésével, a kimenet befolydsoldsaval kapcsolatban milyen elképzelésekkel bir a személy.
Utébbindl a hatékonysagérzés siker-elvardssal, magasabb kitartdssal jar egylitt, mig hianya a
tanult tehetetlenség allapotat eredményezheti.

2. A motivdltsdgot befolydsoljdk az adott feladat fontossdgdval, érdekességével, hasz-
nossdgaval kapcsolatos hitek is.

Ez az értékkomponens két aspektust foglal magaba. Egyrészt a célorientaciot, amelyben ta-
nulasi és teljesitménycélokra vonatkozd orientacidk jelenhetnek meg, masrészt a feladat
értékességére (hasznossag, érdekesség, fontossdg) vonatkozod hiteket. A célorientaciondl a
tanuldsi célok esetén a fokusz a kompetencia névelésén, mig a teljesitménycéloknal a kom-
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petencia negativ értékelésének elkerilésén, illetve a masok altali pozitiv értékelés elérésén
van. Az el6bbieknél cél a képességek fejlesztése és az ismeretszerzés, ami a vizsgalatok
eredményei alapjan az adaptiv kimeneteket (kitartds kudarc esetén, alacsonyabb szorongds,
koncentracid) erGsiti, mig teljesitménycélok kevésbé adaptivak, mivel itt a ,,masoknal jobb-
nak lenni” motivum irdnyit, igy a feladat szempontjabdl irrelevans gondolatok és szorongas
keriilhet el6térbe, ami csokkenti a kognitiv kapacitast.

A feladat értékével kapcsolatban Eccles és munkatdrsai (1998 id. Pintrich, 2003) a teljesit-
mény szempontjabol harom komponenst emelnek ki:

e A fontossdg, jelent6ség arra vonatkozé itélet, hogy a személyes célok szempontjabol
fontos-e a sikeres kurzusvégzés, ami a belemerilés szintjét befolydsolhatja.

o A feladattal kapcsolatos egyéni érdekl6dés, kedvelés a bevonddas, az aktualis kognitiv
stratégia-hasznalat szintjét befolyasolja, ami az aktudlis teljesitményre hat.

e Mig az instrumentadlis motivacié a feladatvégzés, célok hasznossdgdra vonatkozé ité-
let, és szintén kihat a bevondédasra és a kognitiv folyamatokra.

Osszegezve, minél magasabb a feladatnak tulajdonitott érték, anndl valdsziniibb az adaptiv
kognitiv kimenetekkel (6nszabdlyozas, teljesitmény stb.) valé egylitt jarads. Ugyanakkor mind
az értékhitek, mind az expektancia-osszetevék vizsgalata fontos a tanuldsi motivacid kap-
csan, mivel az el6bbi a vdlasztast, mig az utdbbi az aktualis teljesitményt jelzi elére.

3. A feladatvégzéshez kapcsolodo affektiv komponenseknél a selfre vonatkozo érzelmek
és feladattal kapcsolatos érzelmi reakciok kiilénithetéek el.

Az atélt érzelmek és hangulatok kognitiv teljesitménnyel (memdria, figyelem, gondolkodasi
folyamatok) kapcsolatos dsszefiiggéseit szdmos vizsgalat bizonyitja. Osszegezve Fiedler (id
Pintrich, 2003) szerint megdllapithatd, hogy a pozitiv érzelmek és hangulat tdmogathatja az
asszimilaciét, kedvez az daltalanositd, fentrél lefelé torténd, kreativabb problémamegoldas-
nak, ujdonsagkeresésnek, mig a negativ érzelmi allapotok kognitiv szinten elkeril6 orientéci-
ot, akkomodaciot eredményeznek, jellemz6 a kils6é informacidra, részletekre fokuszald, az
ingerhez jobban kotott megkozelités, ami a hibdzds elkeriilését is segitheti.

A tanuldsi motivacié kapcsan megallapithatd, hogy a negativ érzelmek kevésbé kedveznek a
mély, feldolgozdé gondolkodasnak és a feladatvégzéshez kapcsolddéd szorongds és a tarsuld
én-kétség limitdlja a munkamemoridt és interferdlhat a kognitiv folyamatokkal (pl. vizsgaszo-
rongas). (Pintrich, 2003)

A fenti elméleteket figyelembe véve vizsgdltuk a programban résztvev6k motivacidjat egy-
részt a feladattal kapcsolatban, masrészt a programban vald részvétellel kapcsolatban. El6b-
binél vizsgaltuk a kilsé és bels6, intrinzik motivaciot elGrejelz6 tényezbket, utdbbinal a rész-
vétellel kapcsolatos motivumok tartalmat elemeztik.

Az intrinzik motivacid mérésére a Ryan és Deci altal tobb valtozatban kidolgozott Intrinsic
motivacios kérdGivet (Intrinsic Motivation Inventory - IMI) hasznaltuk fel, a kérdéseket sze-
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lektaltuk és atalakitottuk a szerz6k instrukcioi alapjan. A kérdGiv aldbbi alskalainak 2-2- allita-
sat hasznaltuk fel annak megitéltetésére, hogy a program résztvevdi hogyan észlelik az el6t-
tik allo feladatot, ami lehetGséget ad a motivacids hattér feltarasara.

A fenti elméleti attekintésnek megfelel6en 6 alskalat hasznaltunk fel:

|. Erdeklédés, élvezet a feladat kapcsan.

IIl. A feladatnak tulajdonitott érték, hasznossag.

lIl. Eszlelt valasztas (1 forditott elSjeld allitds, ami atkddoldsra keriilt) a feladatvég-
zéssel kapcsolatban az autondmia mérésére alkalmas.

IV. Eszlelt kompetencia a feladatvégzésben.

V. Kifejtett er6feszités és tulajdonitott fontossag az aktivitas kapcsan.

VI. Nyomas, fesziiltség (1 forditott elGjelli allitds, ami atkdédoldsra keriilt) a feladat,
aktivitas kapcsan.

Az intrinzik motivacio mérésére az érdeklddés, élvezet alskdla alkalmas, mig az intrinzik mo-
tivacio pozitiv el6rejelzéi az észlelt valasztas és az észlelt kompetencia, negativ el6rejelzé a
nyomas, fesziltség. Az eréfeszités és fontossag az aktivitdsba fektetett energidra, illetve
utdbbi az internalizacid, aktivitassal kapcsolatos dnregulacié mértékére utal.

A Deci és Ryan altal megadott allitdsok faktorsulya 0.6 feletti, a specifikus aktivitdsnak meg-
felel6en valaszthatdak és atalakitanddak az dllitdsok, keriilend6 a redundancia. Az eredeti
allitaskészlet 45-b6l 12 item kerilt felhasznalasra. A kérdGiv kiilonb6z6 valtozataira vonatko-
zoan kiilonbo6z6 vizsgdlatokban magas reliabilitasrdl és validitasrol szamolnak be a szerzék.
(McAuley és mtsai, 1987)

A Boshier (1971 id Garst és Ried, 1999) altal kidolgozott kérdGiv célja annak feltarasa, hogy a
felnGttképzésekben résztvevéknél milyen motivacios orientaciok azonosithatéak. Ehhez
megitélik a kiilonb6z6 részvételi okok fontossagat a csatlakozas kapcsan.

Az Education Participation Scale (EPS) alapjan kiilonb6z6 motivaciok azonosithaték a prog-
ramban valo részvétel kapcsan, a kérddiv kiilonbozé valtozataiban 14-5 kozotti alskalat azo-
nositott Boshier, amit két alaporientacidra sziikitett: homeosztazisra és heterosztazisra: A
homeosztatikus orientaciéndl a személy kils6 instabilitast észlel, és a képzés stabilitds-
helyreallité funkcidval bir, mig heterosztatikus orientaciénal a képzés az észlelt ndvekedési
sziikségletet elégiti ki. (A felosztas tehat a maslowi hiany- és novekedési sziikségletek elkilo-
nitésén alapul.) Vizsgalatunkban Boshier otfaktoros kérddivvaltozatanak (1977) legnagyobb
faktorsulyu, a faktorral pozitiv korrelaciéju itemeit haszndltuk fel a résztvevék részvételi mo-
tivacidjanak azonositdsara:
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I. A menekiilés, stimulacid (3 allitds) esetén a részvétel oka a tarsas kapcsolatokban,
életben észlelt (inger-)hiany helyreallitasa.

Il. A szakmai elGrejutas (5 allitas) esetén a részvétel oka olyan tudds, attitlid vagy
készségek megszerzése, amelyek segitik a személyt a munkavégzésben.

lll. A szocialis jolét (3 allitas) esetén is a részvétel oka tudas, attitlid vagy készségek
megszerzése, de nem a munkavégzés, hanem tarsas és kozosségi célok, helyzet eléré-
se.

IV. A kiils6 elvarasok (3 allitas) is szocidlis, pszicholdgiai orientaciéra utalé skala, ahol
a részvétel célja a statusz fenntartasa vagy novelése, illetve a munkahelyen megjele-
ng, kiilsé - elsGsorban az autoritastél - szarmazo elvarasoknak valé megfelelés.

V. A tanulasi orientacio, kognitiv érdeklddés (2 allitas) egyértelmlen novekedési
szlikségletre utal, nem tarsas vagy pszicholdgiai hidany altal motivalt a részvétel. A
részvétel, tanulds oka maga a tanulas.

Ezen motivumok koziil az intrinzik motivaciéra utalnak a stimulacid, kognitiv érdekl&dés, mig
extrinzik motivumnak tekinthet6k a szocialis jolét és a kiils6 elvarasok. A szakmai el6rejutas-
ban mindkét motivumcsoport megjelenhet.

A Boshier (1977) vizsgalatai alapjan életkor szerint a fiatalabb, egyedilallé csoport inkabb
klls6 elvarasok altal iranyitott, a hazasoknal a szakmai el6rejutas az id6sebbeknél a kognitiv
érdeklédés keriil el6térbe. Nem taldltak szignifikans eltérést nem szerint.

Mindkét kérddivnél 6 foku skalan fejezték ki a kitolt6k egyetértésiik mértékét arra vonatko-
zdan, hogy az adott allitds mennyire fejezi ki érzéseiket a program feladataihoz kapcsolddo-
an, illetve mennyire tartjak fontosnak ezen motivumok szerepét a programhoz valé csatlako-
zasaban. (1 jelentése — nagyon nem értek egyet, illetve egydltaldan nem fontos a részvétel
szempontjabdl, mig 6 jelentése - nagymértékben egyetértek illetve nagyon fontos a részvétel
szempontjabdl). Az egyes skaldkon kapott értékeket atlagoltuk, 6sszevettettik.

A tanari énhatékonysagot Schwarzer, Schmitz, Daytner (1999) Teacher Self-efficacy kérdd-
ivével mértik. A tandri munkaval kapcsolatban négy készségteriiletet azonositottak, ahol a
vizsgalati személyek eltéré énhatékonysag elvardssal rendelkeznek, ami a sikeres tanari
munka szempontjabdl. Az allitdsok egyes szam els6 személyben fogalmazottak, észlelt ké-
pességekre kérdeznek ra, akaddlyozott helyzetben.

A kialakitott kérdGiv 10 allitast tartalmaz, a kérd6iv megbizhatdsaga, validitdsa megfelel6 (cr
alfa 0.76, teszt-reteszt validitasa 0.67-0.76)

A feladatteljesités (2 allitds)
Készségfejlesztés a munkaban (2 allitas)
Tarsas interakcié a munkahelyen: tanuldkkal, kollégakkal, sztil6kkel (4 allitas)

s wnN e

A munkahoz kapcsolddé stresszel valéd megkiizdés (2 allitas)

132/261 Qualitas T&G Kft., Szeged



FSZK Dobbanto program 1. értékelési jelentés

A vélaszaddk 6 fokozatu skalan fejezik ki, hogy az adott allitas mennyiben tekinthet6 igaznak
onmagukra vonatkozdn (1- egyaltaldn nem igaz, 6 — teljes mértékben igaz).

A kérddbivek kitoltését a pedagogusoktdl, a projektvezet6ktdl, illetve a pedagdgusokra vonat-
kozéan a mentoroktdl kértik, utdbbi esetben csak a részvételi motivacio valdszin(sitett okat
kérdeztlik meg (Education Participation Scale).

Vizsgalati eredmények

Boshier — Education Participation Scale alapjan kiilonb6z6 motivacidk azonosithatdk a prog-
ramban valé részvétel kapcsan:

e menekulés/ stimulacidé

e szakmai elGrejutas

e szocialis jolét

e kilsé elvarasok

e tanulasi orientacid/kognitiv érdekl6dés

A kérdések megfogalmazasandl a pedagdgusokat és a projektvezetbket a sajat motivaciojuk-
rol, a mentorokat pedig a velik egylitt dolgozé pedagdgusok motivacidjardl kérdeztik.

A legmagasabb motivacio a szocidlis j6lét motivumaiban talalhato, mig a legalacsonyabb mo-
tivacio a kiils6 elvarasok kategdriaban mutatkozott.

A motivacio osszesitett atlaga

4,50

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00+

0,50

0,00
menekiilés szakmai el6rejutas szocialis jolét kiilsé elvaras tanulasi orientacio

A pedagdgusok bevalldsa alapjan legmagasabb motivacid a szocialis j6lét almotivumban mu-
tatkozott meg. Mig a legalacsonyabb motivaciét sajat magukrdl a kiilsé elvardsok kapcsén

« e

133/261 Qualitas T&G Kft., Szeged



FSZK Dobbanto program

1. értékelési jelentés

hogy az a tanulasi orientacidban, a szocialis jolétben illetve a kiils6 elvarasokban mutatkozik

meg. Az 6sszehasonlitd statisztikai elvardsok (t-prébak) azt mutatjak, hogy a pedagdgusok

szignifikdnsan magasabb motivaciot jeleztek a mentorok megitélésétdl a menekiilés és a

szocialis jolét almotivumaiban. A kilsé elvarasok esetén viszont a mentorok szignifikdnsan

magasabb motivaciot jeleztek a pedagdgusokkal kapcsolatosan. A mentorok és a projektve-

zet6k megitélését 6sszehasonlitva a projektvezet6k magasabb motivaciot jeleztek a szocialis

jolét kapcsan és alacsonyabbat a kiils6 elvarasok esetén.

A motivacio atlagai célcsoportonként

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

menekdlés szakmai el6rejutas

kils6 elvaras

@ pedagogus B mentor O projektvezeto

tanulasi orientacio

A pedagogusok tobbsége ugy nyilatkozott, hogy a szakmai kompetencia névelése miatt vesz

részt a programban, emellett az emberi kapcsolatos megértése, a kozosségi munkaban valé

részvétel jelent meg.

Programban val6 részvétel motivacioi pedagdgus projektvezet6 mentor
noveljem a szakmai kompetencidmat. 5,08 5,08 4,59
jobban megérthessem az emberi kapcsolatokat. 4,82 5,15 4,00
kozosségi munkaban vehessek részt. 4,59 5,23 3,63
javitsam a szocialis kapcsolataimat. 4,18 4,85 3,56
megismerhessek hasonlé embereket. 3,99 4 2,71
kivancsisagomat kielégitsem. 3,91 4,08 4,00
tanuljak csak a tanulds kedvéért. 3,81 3,54 3,71
|épést tartsak masokkal. 3,73 4,38 3,24
biztositsam a szakmai elémenetelemet. 3,30 3,62 3,12
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fenntartsam, javitsam tarsas poziciomat. 3,18 3,54 3,69
megtorjem a munka egyhangu rutinjat. 3,08 3,46 2,65
megfeleljek szakmai kévetelményeknek (pl. eldirt tovabb-

2,81 2,85 2,06
képzés).
egy vezetd felkérésének eleget tegyek. 2,24 2,08 3,65
magasabb statuszhoz juthassak a munkahelyemen. 2,15 2,5 2,35
valaki mas utasitasat teljesitsem. 1,69 1,62 2,71
megszabaduljak az unalomtdl. 1,69 1,62 1,47

A mentorok szerint a pedagdégusok azért |éptek be a programba, hogy a szakmai kompeten-
cidjukat noveljék, illetve hogy a kivancsisagukat kielégitsék, valamint hogy jobban megért-
hessék az emberi kapcsolatokat.

A projektvezetSk véleménye azt mutatja, hogy azért csatlakoztak a Programhoz, hogy a ko-
z0sségi munkaban részt vehessenek, és az emberi kapcsolatok megérthessék és csak ezt ko-
vette a szakmai kompetencia novelésének lehet6sége.

Lényeges eltérés mutatkozik abban, hogy mekkora szerepe volt a vezetének abban, hogy
valaki részt vegyen a programban; a mentorok ugy itélték meg, hogy ez nem elhanyagolhaté.
Hasonldan elég jelentGs az eltérés abban, hogy mennyire volt a fontos a masokkal valé
egylittmUkodés, az Uj emberek megismerése.

A feladattal kapcsolatos motivaciét tovabb elemezve a belsé motivaciot vizsgdltuk az
Intrinsic Motivation Inventory felhasznalasaval. Az aldbbi motivaciot befolyasold 6sszetevd-
ket vizsgdltuk:

. érdeklédés/ élvezet

. érték/ hasznossag

. észlelt vdlasztas

. észlelt kompetencia

° eréfeszités/ fontossag

° stressz/fesziltség/nyomas
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Az intrinsic motivacio alakulasa a célcsoportokban

14,00

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

érdeklédés érték/hasznossag észlelt valasztas észlelt kompetencia

@ pedagogus M projektvezetd O 6sszatlag

eréfeszités feszlltség/stressz

Az abra és a statisztikai elemzések is azt mutatjak, hogy a projektvezeték minden almotivum

esetében szignifikdnsan magasabb értéket mutatnak, mint a pedagdgusok.

A pedagdgusok Programban valé kozremiikodéséhez kapcsolddd vélekedések kozil legfon-

tosabbnak tartjak azt, hogy jol végezzék el a feladatot, azt érdekesnek és fontosnak is tartjak,

és hiszik, hogy ez megtérul szamukra. A projektvezet6k minden terileten szignifikansan ma-

gasabb motivaciot jeleztek, mint a pedagdgusok. A projektvezeték nagyon fontosnak tartjak

ezt a feladatot, hiszik, hogy ez megtéril szamukra.

Programban valé kozremiikodéssel kapcsolatos vélekedések | pedagégus | projektvezet6
Fontos szamomra, hogy jol végezzem el ezt a feladatot. 5,61 6,54
Ugy gondolom, ez egy nagyon érdekes feladat. 5,32 6,54
Nagyon fontosnak tartom ezt a feladatot. 5,26 6,62
Hiszem, hogy megtéril szdamomra, ha ezt a feladatot elvég-

5,01 6,46
zem.
Ezt a feladatot nagyon élvezetesnek tartom. 4,84 6,31
Azért csindlom, mert én akartam. 4,82 6,31
Elég j6 képességeim vannak ezen a terileten. 4,47 5,54
Egyaltalan nem vagyok ideges, ha a feladatra gondolok. 4,45 5,62
Nagy er6feszitéseket teszek ezen a teriileten. 4,36 5,17
Elégedett vagyok a teljesitményemmel ezen a teriileten. 4,16 5,33
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Ugy érzem, nagy nyomas nehezedik ram, hogy elvégezzem ezt

2,74 2,85
a feladatot.
Nem volt valasztasom, hogy részt veszek-e a feladatban. 2,16 1,85

A tandri én-hatékonysag megitélését két célcsoporttdl kértiik a pedagdgusoktol és a projekt-

vezet8ktdl. A tandri én-hatékonysag kapcsan négy tényez6t kilénbdztettiink meg:

e Feladatteljesités

o Készségfejlesztés, fejlédés a munkaban

e Tarsas interakcio tanuldkkal, sziil6kkel, kollégakkal
e Munkahoz kapcsolddo stresszel valdo megkiizdés

A pedagogusok és a projektvezet6k nagyon hasonld értékekkel jellemezték sajat magukat. A

pedagdgusok a feladatteljesités és a készségfejlesztés kapcsan jeleztek magasabb hatékony-

sagot. A projektvezet6k a tarsas interakciok és a munkahoz kapcsolddéd stresszel valdo meg-

kiizdésben jeleztek nagyobb hatékonysagot. Azonban a kilonbségek nem szignifikansak. A

legmagasabb értékeket a készségfejlesztés és fejlddés hatékonysagaban jelezték a célcsopor-

tok.

5,10

5,00

4,90

4,80

4,70

4,60

feladatteljesités készségfejlesztés, fejlodés a
munkaban

tarsas interakcio tamuldkkal,

sziilékkel, kollégakkal

@ pedagdgus B projektvezetd O dsszesitett atlag

munkhahoz kapcsolédo stressz

A pedagogusok szerint az id6 el6re haladtaval egyre jobban meg tudnak felelni tanitvanyaik

igényeinek, biznak magukban, hogy akkor is tudnak a tanitvanyaihoz igazodni, amikor rossz

napjai vannak. Ha elég keményen prébdljak, akkor tudjak, hogy pozitivan tudnak hatni a di-

akjaik személyes és tanulmanyi fejl6désére is.
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A projektvezet6k szerint akkor is képesek Ujité projekteket végigvinni, amikor szkeptikus kol-

légdk ellendllasaba Utkdznek. Az id6 elére haladtaval egyre jobban meg tudnak felelni tanit-

vanyaik igényeinek. Képesek pozitiv kapcsolatot fenntartani a sziil6kkel, még akkor is, amikor

fesziiltségek vannak. Ha félbe is szakitjdk a tanitas sordn, akkor is 6sszeszedettek maradnak,

és tudjak folytatni a tanitast.

En-hatékonysag megitélése pedagégus | projektvezetd

Meg vagyok arrol gy6z8dve, hogy képes vagyok sikeresen tanitani
barmilyen, a targyamhoz kapcsolédé témat még a legproblémasabb 4,55 4,08
gyereknek is.
Tudom, hogy képes vagyok pozitiv kapcsolatot fenntartani a szil6k-

4,97 5,15
kel, még akkor is, amikor feszilltségek vannak.
Ha tényleg keményen megprébalom, akkor hatni tudok még a leg-

5,00 4,92
problémasabb gyerekekre is.
Meggy6z6désem, hogy az id6 el6rehaladtdval egyre jobban meg

5,12 5,15
tudok felelni tanitvanyaim igényeinek.
Ha félbe is szakitanak tanitas soran, bizom abban, hogy 0sszeszedett

4,93 5,15
tudok maradni és tudom folytatni a tanitast.
Bizom magamban, hogy akkor is tudok a tanitvanyaimhoz igazodni,

5,07 5,00
amikor rossz napom van.
Ha elég keményen prébdlom, akkor tudom, hogy pozitivan tudok
hatni a didkjaim személyes és tanulmanyi fejl6désére is. 5,03 5,00
Meggy6z6désem, hogy épit6é mddon tudok megkiizdeni az olyan
oktatdsi rendszerbdl szarmazo akadalyokkal, mint a pénzigyi meg- 4,68 4,77
vonasok, adminisztrativ problémak, és tovabbra is jol fogok tanitani.
Tudom motivalni a didkjaimat, hogy részt vegyenek kiilonb6z6 inno-

4,70 5,00
vativ projektekben.
Tudom, hogy akkor is képes vagyok Ujitd projekteket végigvinni,

4,43 5,23
amikor szkeptikus kollégak ellenallasaba titkozom.
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9.2. A tanarok célcsoporttal kapcsolatos attitiidje

Az attitlid fogalma és mérése

Az attitlidok a viselkedés el6rejelzGiként szolgdlnak. Thomas és Znaniecki (1918) szerint
egyéni mentalis folyamatok, amelyek meghatarozzak a személyek aktuadlis és potencialis re-
akcidit a szocialis vilagban. Mivel az attitlid mindig valamilyen targy felé iranyul, ugy hata-
rozhaté meg, mint ,,az egyének valamilyen értékre iranyuld lelkidllapota”.Az attit(idok pszi-
choldgiai értelmezése igen szertedgazo, de altalanosan elfogadott, hogy az attitlid a tapasz-
talat révén szervezddik, valamiféle készenléti allapotot jelent, amelyben megjelennek érzel-
mek, ismeretek és viselkedési tendenciak.

Az attitldok kognitiv 6sszetevbje a személy attitlidtarggyal kapcsolatos ismereteit, itéletét
tartalmazza, amit az egyén érvényes és objektiv tudasként él meg. Az affektiv (érzelmi) Osz-
szetevl a személy az attitldtargyra iranyuld kedvez6 vagy kedvez6tlen érzéseit takarja. A
konativ (cselekvési vagy viselkedési) komponens a személy attitlidtargyra vonatkozo durva
viselkedési tendencidjaval kapcsolatos. Az attit(idkutatas rdmutatott, hogy egy személy ver-
balis beszamoldja az attitlidjérdl gyenge korrelaciot mutat az attitlidtarggyal kapcsolatos
valdsagos viselkedésével.

Az attitlid mérésének legtobb maddszere feltételezi, hogy az attitlidok a személyek attit(id-
targyrol alkotott véleményével vagy hiedelmével mérhet6k. Kézvetlen mérésnél a szemé-
lyektél kdzvetlenil kérdezik meg attitlidjeit, illetve véleményét, mig az indirekt technikakkal
az attitlidot ugy probaljdk megmérni, hogy a személy ne legyen tudataban az attitlid méré-
sének. Az utdbbi technikaknak el6nye, hogy nem veszélyezteti a tarsas kivanatossag vagy az
énbemutatds motivuma.

Az attitdok mérésére tobb lehetséges technika is szamitasba johet:

e az Onregisztralas,

o egy kilsé elbirdld altal készitett regisztralas,
e az attitlidskalak,

e a projektiv technikak,

e afiziolégiai mérések,

e aviselkedés megfigyelése,

e kisérleti technikak.

Az attitldskalak célja objektiv mérési rendszer kialakitasa. Itt a vizsgalati személy vagy az
elbirdlé megitélését az el6re megszerkesztett mérbeszkoz valtja fel, amelynek segitségével
minden egyes vizsgalati személy attitldjének intenzitdsa megallapithaté. A Likert skdla az
Osszegz6 skaldk leggyakrabban haszndlt tipusa, a Likert altal 1932-ben kifejlesztett mintat
koveti. Az attitlidtarggyal kapcsolatos kedvezd és kedvez6tlen allitasokkal kapcsolatos egyet-
értés és annak mértékét itéli meg a kitolto.
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A tanarok célcsoporttal kapcsolatos attit(idjének mérése.

A vizsgdlat sordn a tanarok célcsoporttal kapcsolatos attitlidjének mérése volt a cél. Az adott
sajatos nevelési igényl csoporttal kapcsolatos attitlid vizsgalatdhoz két kérdGivet, a széles
korben elterjedt Attitude Toward Disabled Person (ATDP, Yuker, Block és Younng, 1966) és a
Teacher Multicultural Attitude Survey (TMAS, Ponterotto, Baluch,, Greig, Rivera,
1998) kérdGivek atalakitott és kiegészitett valtozatait hasznaltuk fel.

Az eredeti 30 allitast tartalmazd ATDP kérdéiv “disabled” csoportokra kerilt megfogalmazas-
ra. A kérdGiv a specialis igényl csoportokkal kapcsolatos tanari attit(idét méri, megfelel6
atalakitassal felhasznalhato kiilonb6z6 csoportok esetén. Itt a programnak megfeleléen saja-
tos nevelési igénylekre fogalmaztuk at az allitasokat.

A kérddSiv megbizhatdsagaval kapcsolatban Yukor, Block, and Younng (1970 id. Marsh, 1983),
attekintve a kérdGiv eddigi felhaszndlasahoz kapcsoldodé beszamoldit, 0.75 és 0,85 kozti
reliabilitas beszamoldkat talalt, mas hasonld kérdbivekkel 6sszevetve is magas egytt jarast
talaltak az attitlidre vonatkozdan. Tovabba a mérések szerint életkorral nem, képzettséggel
pozitiv korrelacidt mutat a célcsoporttal kapcsolatosan mért attitlid. A kérdGiv Likert-tipusu
skala. Az eredeti valtozat 30 negativ és pozitiv attitlidot kifejezé allitast tartalmaz. (Marsh,
1983) Minél magasabb pontszamot ér el a valaszadd a kérd8iven, anndl jellemz&bb, hogy a
specialis igény( csoportot hasonldnak észleli a nem specialis igényliekhez, mig az alacsony
érték a személy altali két csoportra vonatkozo eltéré észlelésre utal.

A TMAS kérdéGiv 20 allitassal kapcsolatos egyetértést mérd, 5 fokozatu Likert skala (1 —
nagymértékben egyetért, 5 nagymértékben nem ért egyet), amely a tanarok multikulturalis
tudatossagat és érzékenységét méri. A magasabb értéket elérék nyitottabb, elfogaddbb atti-
tlidot mutatnak a kulturalis sokszinlséggel kapcsolatban, és ugy gondoljak, hogy a kulturalis
sokszinlség és annak jelenléte az oktatdsban kedvez6 hatdsu az Osszes tanuld tanuldsi kor-
nyezetére vonatkozéan. KérdGiv megbizhatdsdgara vonatkozdan a 0.8 feletti értékeket kap-
tak, a kérdGiv validitasat mas hasonlé attitlidméré kérdGivvel magasnak talaltak, mig a szoci-
alis kivanatossagnak valé megfelelésnél nem taldltak korrelaciét. (Pontoretto és mtsai, 2003)

A két kérddiv alapjan késziilt attitid-kérdGivben 21 allitas szerepel. Az 1-12 allitas az ADTP, a
13-21 allitds a TMAS alapjan készilt megfelel6en atalakitva. A valaszaddk egyetértésiiket az
ADTP-nek megfelel6en hatfoku skalan fejezhették ki. (1 - nagyon nem ért egyet, 6 - nagymér-
tékben egyetért)

Az atalakitott kérd8ivnél az allitasok alabbi csoportjai kiilonithetéek el:

1. A pozitiv allitasok két csoportba sorolhatdak:

1a. A specialis és nem specialis igénylekre vonatkozéan hasonld észlelésre utalé alli-
tasok: 2, 4, 5, 20, 21 (5 allitas)

1b. A sajatos nevelési igényliekkel kapcsolatos kedvezd, tamogatas-igényt kifejez6 al-
litasok: 1, 3, 7, 10, 11, 13, 14, 16, 17, 19 (10 allitas)
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2. A sajatos nevelési igényliekkel kapcsolatos kedvezétlen, negativ viszonyulast,
megkulonboztetést kifejez6 allitdsok: 6, 8,9, 12, 15, 18 (6 allitas)

Vizsgalati eredmények

A célcsoporttal kapcsolatos attitlid feltérképezése harom célcsoportndl tortént meg: a peda-
gogusok, projektvezet6k és mentorok attitlidjét vizsgdltuk (mindhdarom csoportnal 6énmaga
attitlidjét mértik) a sajatos nevelési igényliek oktatasa kapcsan. A pedagodgusok, a projekt-
vezetGk a sajatos nevelési igényUl (SNI) célcsoportok kapcsan pozitivnak itéltliik meg, hiszen
az Osszesitett atlagok mindharom vizsgalt csoportnadl magasabbak, mint 4. (1-6kozott lehe-
tett az alltdsokat megitélni). A legalacsonyabb a mentorok esetén, akik 4,04-es atlagot, a
pedagdgusok 4,16, mig a projektvezetGk mutatjak a legpozitivabb viszonyuldst a Dobbanté
Programban résztvevé tanulékhoz.

A célcsoportra vonatkozo osszesitett attitlid

4,20

4,15+

4,10+

— @ 6sszattitlid

4,05+

4,00

3,95+

pedagogus mentor projektvezetd

Az atalakitott kérd&ivnél az allitasok alabbi csoportjai kiilonithetéek el:
1. Pozitiv attitlidok, amelyek két csoportba sorolhatdak:
1. A specialis és nem specialis igényliekre vonatkozéan hasonlé észlelésre utald attitlid
2. A sajatos nevelési igényliekkel kapcsolatos kedvezd, tdmogatas-igényt kifejezd atti-
tdd
2. A sajatos nevelési igényliekkel kapcsolatos kedvez6tlen, negativ viszonyulast, megk-
[6nboztetést kifejezé attitld
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A célcsoporttal kapcsolatos attitlidok

5,00

4,50

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

negativ attittid tamogatasigény hasonl6 észlelés

‘D pedagdégus B mentor O projektvezetd ‘

A fenti dbran jdl lathatjuk, hogy a hasonld észlelés teriiletén kozel azonos atlagpontokat ért
el mindharom vizsgalt résztvevéi csoport. A legpozitivabb ebben az esetben is a projektveze-
t6k hozzaallasa az SNI-s és a nem SNI-s tanuldk igényeinek észlelésében.

A sajatos nevelési igénylekkel kapcsolatos kedvezs, tdmogatas-igényt kifejez6 attitlid a pe-
dagodgusok korében a legpozitivabb, mig legalacsonyabb a mentorok esetében. A statisztikai
vizsgalatok szignifikdnsan pozitivabbnak taldltdk a pedagégusok attit(idjét a mentorok atti-
tidjéhez képest ezen részattitlid esetében. Azaz a pedagdgusok pozitivabb tamogatasi
igényt kifejez6 vélekedéseket jeleztek vissza.

A sajatos nevelési igényliekkel kapcsolatos kedvezG6tlen, negativ viszonyulast, megkilonboz-
tetést kifejez6 attitlid mindharom vizsgalt résztvevdi csoport esetén kozepes mértékd, a pro-
jektvezet6k esetén a legalacsonyabb ez az érték. Azaz dsszefoglalva kijelenthetjiik, hogy a
projektvezetésével megbizott kollégak mutatjdk a legkedvezébb attitiidét, de a tamoga-
tasigényét a pedagogusok észlelik a legjobban.

A pedagoégusok és a mentorok esetében a pedagégusok szignifikdnsan negativabb attitlidot
mutattak az alabbi két allitassal kapcsolatosan:

e A sajatos nevelési igény( gyerekek hajlamosak arra, hogy sokszor magukba
zarkozzanak.

e Az embernek vigyaznia kell arra, hogy mit mond, amikor sajatos nevelési igé-
nyU gyerekekkel van.

A projektvezeték szignifikdnsan pozitivabban itélik meg a pedagdgusoktdl az alabbi itemet:

e A sajatos nevelési igény(i gyerekekkel rendszerint konnyebben ki lehet jonni, mint a
tobbi emberrel.
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Részletezve az egyes résztvevdi csoportok valaszait azt talaljuk, hogy a SNI-vel kapcsolatos

attitlid esetén a pedagogusok, a mentorok és a projektvezetSk is azt jelezték vissza, hogy

sokat tanulhatnak abbdl, hogy sajatos nevelési igényl gyerekekkel foglalkoznak. Fontosnak

tartjak, hogy a gyerekek sziileivel minél tobbszor beszéljenek, dgy gondoljdk, hogy a pedagd-

gusok felelGsek azért, hogy felismerjik a gyerekek sajat nevelési igényét, illetve véleményik

szerint az oktatasi mddszereket a SNI gyerekek igényeihez kell igazitani. Emellett mindharom

csoport egyetértett azzal, hogy egy pedagdgusnak sziiksége van arra, hogy a sajatos nevelési

igényl gyerekekkel vald foglalkozasra kilon felkészitsék.

SNI-vel kapcsolatos attit(id

1 - 6 megitélheto allitasok atlaga

pedagogus mentor projektvezetd
A sajatos nevelési igényl gyerekek pedagdgusainak nem kellene
olyan szigorunak lennitik, mint mas pedagdgusoknak. 3,70 3,25 3,46
A sajatos nevelési igényl gyerekek ugyanolyan okosak, mint a tobbi
gyerek. 4,23 4,25 4,54
A sajatos nevelési igényl gyerekekkel rendszerint konnyebben ki
lehet jonni, mint a tobbi emberrel. 3,76 3,38 3,92
A sajatos nevelési igényl gyerekek ugyanolyanok, mint barki mas. 4,50 4,88 4,38
Nincs sziikség arra, hogy elkilonitve tanitsdk a sajatos nevelési igé-
nyd gyerekeket. 3,66 4,18 4,62
A legtobb sajatos nevelési igényl gyerek nagyon sokszor nyugtalan. 3,53 3,19 3,69
A sajatos nevelési igényl gyerekeket nem ugyanazzal a mércével kell
mérni, mint masokat. 4,45 4,00 3,92
Az ember nem varhat sokat a sajatos nevelési igény( gyerekektdl. 2,13 2,06 1,77
A sajatos nevelési igényl gyerekek hajlamosak arra, hogy sokszor
magukba zarkdzzanak. 3,77 4,06 3,69
Sok sajatos nevelési igényl gyerek ugy érzi, hogy nem olyan értékes,
mint masok. 4,55 4,71 4,46
Az embernek vigyaznia kell arra, hogy mit mond, amikor sajatos
nevelési igényd gyerekekkel van. 4,00 3,13 3,08
A sajatos nevelési igényl gyerekek gyakran rosszkedviek. 2,79 2,69 3,08
A sajatos nevelési igényl gyerekek kiilon programban tanitasat hasz-
nosnak tartom. 4,26 3,44 4,38
Az oktatdsi mddszereket a sajatos nevelési igény( gyerekek igényei-
hez kell igazitani. 4,96 5,35 5,38
Ugy érzem néha, hogy tul nagy hangsulyt kap a sajatos nevelési igé-
ny(l gyerekekre forditando figyelem és az ezzel kapcsolatos pedago- 2,23 2,12 2,15
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gusképzések.

Ugy gondolom, hogy a pedagégusok felelSsek azért, hogy felismerjék

egy gyerek sajatos nevelési igényét. 4,85 4,94 4,92
Fontosnak tartom, hogy a sajatos nevelési igény( gyerekek sziileivel

minél tobbszor beszéljek. 5,27 4,94 5,54
Minél tobb a sajatos nevelési igény(i gyerek egy osztalyban, annal

nehezebb a pedagdgus feladata. 4,59 4,94 4,77
Sokat tanulhatok abbdl, hogy sajatos nevelési igény( gyerekkel fog-

lalkozom. 5,47 5,35 5,38
Egy pedagdgusnak nincs szliksége arra, hogy a sajatos nevelési igé-

ny( gyerekekkel valé foglalkozasra kiilon felkészitsék. 1,87 1,35 1,77
Az én targyam szempontjabdl [ényegtelen, hogy egy tanuld sajatos

nevelési igényd-e. 2,07 2,00 2,54
Osszesitett attitid 4,16 4,04 4,20

9.3. A programban résztvevo pedagogusok kompetenciai

A pedagoégusok kompetenciait a RaDAr modell alkalmazasaval mértik fel.

Az RDA angol mozaikszd, a Role Diagrammatic Approach roviditése, amit szerepkdzpontu
megkozelitésnek fordithatunk. (A magyar széhaszndlatban a RaDAr szét hasznaljuk a kés6b-
biekben.) A RaDAr szakmai és tapasztalati tudasra épiilé modell, amely a human kapcsolatok
és a humaner6forras menedzsment teriiletén hasznalhaté. A modellt holland pszicholégusok
és tanacsadok fejlesztették és prébaltak ki tobb éves munkaval. A kutatd-fejleszté munka
1985-ben indult, 17 holland pszicholdgus részvételével a hollandiai Utrechti, a Leideni és
Twente-i Egyetemek egylttmikddésében. A modell szerepekben és interakcidkban irja le az
emberek viselkedését. Olyan eszk®z, amely jol hasznalhatd az egyéni kompetencidk és a
szervezeti elvarasok 6sszehangoldsara.

A RaDAr modellben szdmos pszicholdgiai elmélet 6sszegzddik, tobbek kdzott a jol ismert
Nagy Otos (Big-Five) személyiség karakterisztika; a RaDAr ugyanazt méri, mint a legelfoga-
dottabb személyiség tesztek. Dimenzidi szakmailag megalapozottak, az emberi viselkedés
elfogadott kategdridiban miikédnek, kiegészitve néhany, a munkavallalds szempontjabdl
fontos kategdriaval. A RaDAr modell kifejlesztése, normalizadlasa és validalasa tudomanyos
maodszerekkel tortént. Mara a RaDAr nemzetkozileg elfogadott és alkalmazott eszkozzé valt.
A RaDAr elsGsorban az emeberi viselkedést vizsgalja.

A RaDAr modellnek harom f6 osztdlyozasi kritériuma van.
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Dinamikus — Stabil

A dinamikus személyiség jellemz&en extravertdlt, jol viseli és kezeli a folyamatos valtozast, a
valtozatokat, és alapvetGen a kiilsé dolgokra, a kilvilagra fokuszal. A stabil személyiség in-
kabb introvertalt, fontos, biztonsagot adé szamara az ismétlés és az allanddsag, s inkdbb a
belsé dolgaira fokuszal.

Kapcsolatorientdlt — Tartalomorientadlt

A kapcsolatorientalt ember szivesen dolgozik egyltt mas emberekkel, az emberekkel vald
kapcsolatai mindennél fontosabbak szamadra. A tartalomorientdlt ember szamara maga a
munka fontos, el6nyben részesiti a feladatot az azt végzével szemben.

Vezeté — Megvalosito

A kutatdsok szerint a modellben vildgosan elkiiloniilnek a vezetési és a megvaldsitd szerepek.
Akkor mondjuk, hogy a vezetSi kompetencidk er6sebbek az egyénben, ha képes embereket,
feladatokat, folyamatokat iranyitani, delegdlni. A vezet6i kompetencidk képessé teszik az
egyént arra, hogy megldssa és kihaszndlja a lehet6ségeket, iranyokat jeloljon ki, atldssa a
folyamatokat, az 6sszefliggéseket. A megvaldsitd ember végigviszi a folyamatot, a megvaldsi-
tasban aktivan részt vesz, szamara az Ut a fontosabb, amellyel az adott eredményt eléri.

A modellre épiil6 kérdGivrészlet alapjan mértiik fel a pedagdgusok kompetenciait. A pedago-
gusokat megkérdeztik sajat viselkedésiikrél, a projektvezetSket és az intézményvezetbket
pedig arrdl, hogy milyennek latjdk a programban résztvevd kollégaik viselkedését.

A 8x8 allitas kozul kellett soronként kett6t, a kitdltére leginkabb érvényes allitast kivalaszta-
ni. Ezzel a mdodszerrel meg lehet allapitani a pedagégusok legerésebb kompetenciat, s gyen-
ge pontjaikat.

Az aldbbiakban bemutatjuk az egyes intézményekre késziilt 6sszegzéseket.

A Dobbantd programban részt vevé 15 intézményben kérdGivek segitségével feltérképeztik
azt, hogy az egyes pedagdgusok — onértékelés alapjan — milyen kompetencidkkal rendelkez-
nek, illetve megkérdeztik az intézményvezetSket és projektvezetSket is arrdl, hogy 6k ho-
gyan latjak pedagogus kollégaikat 6sszességében. A mentorokat is megkérdeztiik arrdl, hogy
6k hogyan vélekednek az egyes pedagdgus kollégakrol, azonban kitoltések hianyaban, hasz-
nalhatd eredményeket ebben a jelentésben résziikrél nem tudunk bemutatni.

A kovetkezb6kben intézményenként kilon-kilon bemutatjuk a pedagdgusok, vezet6ik és a
projektvezetdk altal kitoltott kérdbivek eredményeit.
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Kiskunfélegyhazi Kozépiskola, Szakiskola, Specialis Szakiskola és Kollégium

Pedagdgusok énértékelése

A kiskunfélegyhazi intézményben 6sszesen 6 kolléga vesz részt a programban és toltott ki

kompetenciamérd tesztet. Onértékelésiikbdl az alabbi latszik:

v' Osszességében a kollégdk nagyobb hangsulyt fektetnek emberi kapcsolataikra,

szivesebben veszik koril magukat kollégaikkal, didkjaikkal, minthogy csak a fel-
adatra, a munka tartalmara koncentralnanak.

A dinamizmusuk és stabilitasuk kozott nem érzékelnek kilonbséget, azaz olyan
mértékben szeretik a biztonsagot, az ismétl6dé feladatokat, mint azokat a helyze-
teket, amikor hirtelen kell reagalni, mert valtoznak a dolgok, a kérilmények.

Vezetd6i kompetenciaikat egyértelmlen er6sebbnek tartjdk, mint a megvaldsitoi-
kat, képesek dontéseket hozni, azokért felel6sséget vallalni, a helyzetekben rejlé
perspektivakat észrevenni, a kornyezetiikben 1évé embereket motivalni, batorita-
ni.

A lojalitds, a megbizhatdsag, a segit6készség a legjellemz6bb viselkedésiikre, e
mellett jol m(ikod6 kompetenciaik kozé tartozik a megnyerdség, az optimizmus, a
motivacids képesség, a magabiztossag és a gyakorlatiassag is.

A legkevésbé érvényesiil6 kompetencidjuk a kitartas, szervez6képesség, kevésbé
hasznaljak egyuttm(ikodési képességeiket és fliggetlenségiiket, onallésagukat. Ez
ugy jelenhet meg, hogy nehezebben dolgoznak egyltt masokkal, ugyanakkor ne-
hézséget okozhat szamukra az is, ha 6nalldéan kell véleményt nyilvanitaniuk, don-
tést hozniuk, vagy problémajukat megoldaniuk.

Vezeté értékelése

A vezetl értékelése bizonyos pontokon nincs 6sszhangban a pedagdgusok onér-
tékelésével, ugyanis 6 tobb tartalomorientaciot fedezett fel kollégdiban a kapcso-
lati elemeknél, azaz ugy latja, hogy nagyobb hangsulyt fektetnek a munkara, a
tartalomra, mint a személyes kapcsolataikra. Stabil személyeknek tartja 6ket, akik
szamara fontos, hogy biztonsagban érezzék magukat, hogy tudjak, mikor mire
szamithatnak. Megvaldsitoként tekint rajuk, akik a teljes folyamatban aktivan koz-
remdkodnek.

Viselkedésiiket igen er6s gyakorlatiassaguk vezérli, azaz ugy latja, hogy képesek
higgadtan, racionalisan megkdzeliteni a problémas helyzeteket, képesek a megva-
I6sitasra, a kivitelezhet&ségre koncentrdlni. Igen lojalisnak és kitarténak véli 6ket,
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vagyis megbizhatdak, segit6készek, célvezéreltek, ha valamibe belekezdenek, ak-
kor azt rendszerint végig is viszik.

A vezetl véleménye alapjan kisebb mértékben hasznaljak megnyeréségiiket, kap-
csolatépitési, motivacids képességeiket, magabiztossagukat és 6ndllésagukat.

Projektvezeté értékelése

A projektvezet6 kollégaiban |atja a kapcsolatorientacidjukat, azonban a vezetGvel
egyetértve G is stabilitast érzékel inkadbb viselkedésiikben, mint dinamikussagot.
Véleménye szerint a vezetsi és a megvaldsitoi kompetencidk vannak egyensuly-
ban.

Er6s lojalitast, egyuttmikodési képességet lat mikodésiikben, rendelkeznek kap-
csolatépitési, motivacids képességekkel és kell6 gyakorlatiassaggal is.

Ugy latja, hogy a magabiztossdg, az 6ndllésag és a kitartds, szervez6képesség azok
a terlletek, amelyek nem igazan érvényesilnek munkajukban.

Il. Szdsz Marton Altalanos Iskola, Szakiskola, Specialis Szakiskola és EGYMI —

Tapolca-Diszel

Pedagdgusok dnértékelése

Az intézménybdl 6sszesen négy pedagdgus kolléga vonddott be a Dobbantd programba,

az altaluk kitoltott kérdSivek alapjan mutatjuk be, hogy milyennek latjak magukat 6sszes-

ségében:

v

Nagyon nagy figyelmet szannak a személyes kapcsolataikra, rendkivil lojalisak,
segit6készek és rendelkezésiikre allnak azoknak, akik hozzajuk fordulnak problé-
maikkal.

A stabilitds igen fontos szamukra, jobban érzik magukat, ha kiszamithatéva tudjuk
tenni munkajukat, életiiket, ha megtalaljak feladataikban a biztonsagot, az ismét-
|6dést.

Ugy vélik, hogy vezetSi kompetencidkat nagyobb mértékben képesek érvényesi-
teni, vagyis képesek felel6sséget vallalni dontéseikért, feladatokat delegalni, em-
bertarsaikat vezet6i tamogatdsukrél biztositani.

Leger&sebb kompetenciajuk a lojalitasuk, 6nzetlenil viszonyulnak masokhoz még
olyan aron is, ha az sajat karukra torténik. Megbizhatdak, emberi viszonyaik az
egyenlGségen alapulnak, nyugodtan és tirelemmel képesek dolgozni céljaik el-
érése érdekében.

sy s e 7

tasi képességeiket. Nyitottak masok gondolatvildgara, érdeklédnek feldlik, kony-

147/261

Qualitas T&G Kft., Szeged



FSZK Dobbanto program 1. értékelési jelentés

nyen létesitenek Uj kapcsolatokat, sok energiat forditanak a mar meglévGek apo-
lasdra.

Véleményik szerint a legkevésbé hasznalt kompetencidjuk a fliggetlenség, onallo-
sag és a kitartas, de ide sorolhatd a magabiztossag és a gyakorlatiassag is. Ez ugy
jelenhet meg, hogy nehezebben képesek megfogalmazni mondanivaldjukat, kiall-
ni sajat magukért, a helyzetekben rejlé lehetGségeket észrevenni és kihasznalni,
az Osszefliggéseket atlatni.

Vezet6 értékelése

A vezetd kollégait — onértékelésiikkel 6sszhangban — a kapcsolatokra vald fokuszt
erésebbnek tartja, mint csak magdra a tartalomra torténd koncentracidjukat. A
stabilitas helyett azonban tébb dinamikussagot lat kollégdiban, azaz véleménye
szerint képesek a hirtelen bekdvetkez6 valtozasokra rugalmasan és viszonylag
gyorsan reagalni, szeretnek mozgasban lenni. A vezet6i kompetencidk helyett a
megvaldsitdikat érzékeli er6sebbnek esetiikben, vagyis ha valamivel megbizza
Gket, arrdl tudja, hogy képesek azt megvaldsitani, a teljes folyamatban aktivan
kézremkaodni.

Er6teljes optimizmust Iat bennik, az U] feladatokat, 6tleteket altaldban lelkese-
déssel fogadjak, megprobaljdk mindenbdl a lehets legjobbat kihozni. Tovabbi
erdsségeik kozé sorolja a megnyeréséget, a kapcsolatépitési képességiiket és az
egylttmikodésiket.

A flggetlenséget véleménye szerint sem alkalmazzdk kollégdik, bizonyos foku
magabiztossaggal, gyakorlatiassaggal, lojalitdssal és kitartassal azonban rendel-
keznek.

Projektvezeté értékelése

A projektvezet6 kollégait épp annyira tartja kapcsolatorientdltnak, mint tartalom-
orientaltnak, illetve a dinamikussagot és a stabilitast is kiegyensulyozottnak talalja
esetlikben. A kollégak onértékelésével 6sszhangban 6 is a vezet6i kompetencidkat
latja tobbségben.

Viselkedésiikben igen erds lojalitast és gyakorlatiassagot tapasztal, kiegyensulyo-
zott a mikodésilik a megnyerGség, optimizmus, magabiztossag, és a fliggetlenség
tekintetében.

A legkevésbé — véleménye szerint — az egylttmUkodési képességiik, kitartasuk, il-
letve szervez6képességlk érvényesiil munkajuk soran.
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Il. Oveges Jozsef Gyakorlé Kozépiskola és Szakiskola — Budapest

Pedagdgusok onértékelése

A budapesti intézménybdl 6sszesen 5 kollégat vontak be a Dobbanté programba, mind-

annyian kitoltotték a kompetenciaméré kérddivet. Az onértékelés eredményeként az
alabbiak lathatok:

v

Nagyon er6s kapcsolatorientacio jelenik meg viselkedésiikben, a tartalomra, a
feladatra nem helyeznek akkora hangsulyt, mint arra, hogy kik vesznek benne
részt. Szivesen mozognak kollégaik, didkjaik kozott, szeretik tudni, hogy kivel mi
torténik, merre tart.

A stabilitas er6sebb benniik a dinamikussagnal, vagyis jobban érzik magukat ak-
kor, ha tudjak, hogy mire szdmithatnak, ha érzékelik a stabil, biztonsagot nyujté
kornyezetet.

Véleményik alapjan Osszességében a vezet6i kompetencidk meghatarozdobbak
mUkodésiikben, vagyis képesek masoknak utat mutatni, feladatokat a képességek
alapjan delegdlni, vezet6i tdmogatast nyujtani.

Az extraverzio és az egyluttmikodés a két leger&sebb teriilet, amelyben kamatoz-
tatni tudjak képességeiket, nyitott, megujulni képes, egylittm(ikod6, megbizhatd
és segitGkész embereknek valljak magukat.

A fliggetlenséget, 6nalldsagot nem igazan alkalmazzak munkajukban, a kitartas, a
szervezés és a gyakorlatiassag sem jellemz6 tevékenységiikre. Ez azt jelentheti,
hogy kevésbé tudnak 6nalléan kidllni sajat véleményik mellett, a problémas hely-
zeteket jézanul és megoldas orientdltan megkozeliteni, feladataikat az elejétél a
végéig befejezni.

Vezet6 értékelése

A vezet6 — a pedagogusok onértékelésével 6sszhangban — Iatja erds kapcsolati ol-
dalukat, stabilitdsukat és vezet6i kompetencidikat.

Szintén az extraverziét és az egylttmdikodést emeli ki a leghangsulyosabb kompe-
tencidknak, bizonyos fokl magabiztossagot is érzékel a kollégak viselkedésében,
vagyis képesek hinni magukban, rugalmasan kezelni bizonyos helyzeteket.

A kitartast, szervezési képességet, valamint a fliggetlenséget és a gyakorlatiassa-
got 6 maga is kevésbé miikod6 kompetencidk sorolja be.

Projektvezeté értékelése

A projektvezet6 véleménye megegyezik a vezet6i értékeléssel és az dnértékelés-
sel a kapcsolatorientdltsag és a vezetGi kompetenciak tekintetében, azonban tobb
dinamikussagot Iat viselkedésiikben, mint stabilitast.
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v

v

LegerGsebb kompetenciajuknak az optimizmusukat, pozitiv attit(idjiket, és az ez-
zel 6sszefligg6 motivacids képességiiket tartja, de ezen kivil a megnyeréséget és
az egyuttmUikodést is érzékeli viselkedésilikben.

Véleménye szerint a magabiztossag, a fliggetlenség és a kitartas azok a kompe-
tenciak, amelyek nem, vagy csekély mértékben jelennek meg miikodésiikben.

IV. Szolnoki Szolgaltatasi Szakk6zép- és Szakiskola

Pedagdgusok értékelése

A szolnoki intézményben 6sszesen hat pedagdgus kolléga foglalkozik a Dobbantd prog-

ram megvaldsitasaval, kozulik két f6 nem toltott ki kompetenciamérd tesztet. Az 6nér-

tékelésb6l az aldbbiak latszodnak:

v

Osszességében a kollégakban igen erések az emberi kapcsolataik, amely elsésor-
ban er6s megnyerdségiiknek, motivacios képességeiknek és lojalitasuknak ko-
szOnhetd.

Dinamikusabbnak Iatjak magukat, ami abban nyilvanul meg, hogy szeretik a valto-
zasokat, rugalmasan képesek azokra reagalni. Jobban érzik magukat azokban a
helyzetekben, amelyekben mozgasban lehetnek.

Vezet6i kompetenciaikat hangsulyosabbnak itélik meg, mint a megvalédsitoit, va-
gyis dontésképesek, erds vezetGi tdmogatast tudnak nyujtani kollégaiknak, illetve
a segitségre szoruléknak, jol tudnak motivalni, 6sztondzni.

Az extraverzio és a lojalitds a domindans mikddésiikben, azaz kénnyen teremte-
nek kapcsolatokat, dpoljak is azokat, motivaltak, lelkesek, nyitottak, és rendelke-
zésére allnak mindenkinek, aki kéri segitségiiket.

Hisznek dnmagukban, fel tudjak mérni masok képességeit, egyértelmden és vila-
gosan eld tudjak vezetni elképzeléseiket, véleményiket, viszonylag gyorsan meg
tudjdk hozni dontéseiket.

A legkevésbé kitartasukat, gyakorlatiassagukat és flggetlenségiiket képesek meg-
jeleniteni viselkedésiikben, ez ugy jelentkezhet, hogy nehezebben képesek hig-
gadtan, a probléma okara fokuszalva kezelni a vitas helyzeteket, kevesebb 6nélld
dontést hoznak, és nehezen allnak ki sajat mondanivaléjuk, allaspontjuk mellett.

Vezetd értékelése
A vezet§ altal kitoltott kérddiv kevés informdacidt tartalmazott ahhoz, hogy az ér-
tékelését be tudjuk mutatni.

Projektvezeté értékelése
A projektvezet§ — a pedagdgus onértékeléssel 6sszhangban — jél [atja kapcsolat-
orientacidéjukat, dinamikussagukat, azonban a vezetSi kompetencidk helyett vé-
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leménye szerint inkabb megvaldsitéként hatékonyabban a kollégak Gsszességé-
ben.

v' Az extraverziot latja a legersebb teriletnek viselkedésiikben, tovabbi erésségnek

tekinti a lojalitast és a kitartast.

v' Az egyuttm(ikodési képességiiket, magabiztossagukat, fliggetlenségiiket és gya-

korlatiassagukat nem érvényesitik olyan mértékben, mint a tobbi kompetenciat.

V. Than Karoly Gimndazium, Szakkozépiskola és Szakiskola —Budapest

Pedagdgusok énértékelése

A budapesti intézménybél a Dobbantd program megvaldsitasan Osszesen hat kolléga

dolgozik, akik kdzul harman toltottek ki kompetencia kérddivet. Egy kolléga projektveze-

téként értékelte kollégait, azonban az 6nértékelésben nem vett részt. A kitéltés eredmé-

nyeibdl a kovetkez6k lathatok:

v" A kollégdk dnmagukrdl alkotott véleménye alapjan dsszességében elmondhatd,

hogy az emberi kapcsolatokra nagy figyelmet forditanak, ez er6s egylittmikodési
képességiikbdl és lojalitasukbol ered.

Fontosak szdmukra a stabil, kiszamithatd korilmények, amelyben a dolgok nem
valtoznak folyamatosan, hanem inkdbb az ismétlés, a biztonsag hangsulyos.
Megvaldsitéként szeretnek munkdjukban érvényesiilni, a folyamatokat az elejétél
a végéig végigviszik, a megvaldsitas minden lépésében aktivan kozremikodnek.
Leger6sebb teruletik az egylittm(ikodés, azaz szeretnek kozésen kitlizott célokért
csapatban dolgozni, kdnnyen at tudjdk adni a vezets szerepet, szivesen rendelke-
zésére allnak azoknak, akik segitséget kérnek t6lik, ezért a velik kapcsolatban lé-
v6k tudjak, hogy szamithatnak rajuk. Véleményiik szerint kell6 magabiztossaggal
és nagyfoku onallésaggal rendelkeznek, képesek kiallni sajat magukért, dontései-
kért, ha problémaba ltkoznek, egyediil is meg tudjak azt oldani.

Legkevésbé az optimista hozzaallasukat, pozitiv életszemléletiiket, gyakorlatias-
sagukat, jozan és racionalis gondolkodasukat és kitartasukat, illetve szervezéké-
pességeiket érvényesitik munkajukban. Ez azt jelenti, hogy nehezebben fogadjak
az Uuj feladatokat, Otleteket, kevésbé |atjdk a helyzetekben rejl6 lehetGségeket,
kockazatokat, a tervezésre kisebb figyelmet fordithatnak.

Vezet6 értékelése

A vezet§ kollégadival 6sszhangban ugy értékelte Sket, hogy valdéban a kapcsolat-
orientacidé és a stabilitds jelenik meg erételjesebben mikodésiikben. A kollégak
altal visszajelzett megvaldsitoi kompetencidk helyett azonban a vezet6i képessé-
gek tobbségét fedezte fel bennik.

A lojalitdsukat, megbizhatdsagukat, segit6készségiiket tartja dominans képessé-
guknek, e mellett a megnyerdséget is hatarozottabban érzékeli a tébbi kompe-
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tencidjukhoz képest. Véleménye szerint rendelkeznek kell6 optimizmussal,
egyuttmikodés képességgel és magabiztossaggal is, vagyis tudnak Uj dolgokért,
feladatokért lelkesedni, tudnak csapatban dolgozni és hisznek sajat magukban, il-
letve mdasok képességeiben is.

A flggetlenséget, a gyakorlatiassagot és a kitartast tartja résziikrél kevésbé md-
kodtetett kompetencidknak, azaz véleménye alapjan nehezebben tudjak a vitas,
konfliktusos helyzeteket jozanul, racionalisan megkozeliteni. Tovabba kevésbé
képesek 6nmagukért kiallni, véleményiiket kimondani, feladataikat célvezérelten
végigvinni.

Projektvezeté értékelése

A projektvezetd véleménye a vezetGjével és a kollégak onértékelésével is meg-
egyezik a tekintetben, hogy tobb kapcsolati elemet és stabilitdst fedez fel miko-
désiikben, azonban a vezet6vel ellentétben, inkabb megvaldsitoként latja Sket
munkajukban.

A vezet6vel egyetért abban, hogy a leger6sebb kompetencidjuk a megnyerGség és
a lojalitas, tovabbi jol mikodd képességeik kozé sorolja az egylittmikodést is.

A magabiztos viselkedést nem latja bennik, ellenben értékelése alapjan nagyobb
foku 6nallosagot és gyakorlatiassagot tulajdonit nekik, mint a vezeté.

VI. ADDETUR Alapitvanyi Gimnazium és Szakképzd Iskola — Budapest

Pedagdgusok onértékelése

Az alapitvanyi gimndaziumbdl a programban 5 6 kolléga vesz részt, koziliik négyen toltot-

tek kompetenciamérd tesztet. Az alabbi kdvetkeztetések vonhatdk le értékelésik alap-

jan:

v" A kollégdk 6sszességében nagyobb hangsulyt forditanak emberi kapcsolataikra,

mint magdra a munka tartalmara. Ez azt jelenti, hogy szivesen veszik magukat ko-
ril kollégdikkal, tarsaikkal, megbizhatésaguknak és optimizmusuknak kdszénhe-
t6en az emberek altaldban szdmitanak rajuk, kérik segitségliket.

A stabilitast fontosnak tartjak, jobban érzik magukat olyan koriilmények kozott,
amelyben a megbizhaté allanddsagot, az ismétl6dé folyamatokat, a biztonsagér-
zetet megtalaljak.

Vezet6i kompetencidikat egyértelmlien erésebbnek érzékelik, képesek koordinal-
ni, irdnyitani, a lehetdségeket észreveszik, tudnak is élni azokkal. Vezet6i attit(id-
juk segit nekik abban, hogy nehéz helyzetekben is meg tudjak |atni a perspektiva-
kat, kell6 higgadtsaggal tudjak a megoldasokat megkeresni.

Lojdlisak, megbizhatdak, segitékészek, nyitottak az Uj otletekre, lelkesedni tudnak
uj feladatok irant, jellemzéen megvizsgaljak azt, hogy hogyan allnak 6ssze a dol-
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gok. Jol egyiitt tudnak mikodni egymassal, mas kollégakkal, szeretnek csapatban
dolgozni.

A magabiztossag és a kitartas az a két terilet, ahol kompetencidikat kevésbé
hasznadljak, amely azt eredményezheti, hogy kevésbé képesek a valtozasokhoz ru-
galmasan alkalmazkodni, nehezebben hoznak dontéseket, azonositjak be sajat, il-
letve a kornyezetiikben fellelhets képességeket, vagy latjak meg a helyzetekben
rejlé osszefliggéseket. El6fordulhat az is, hogy nem tudnak konnyen prioritasokat
felallitani, elGre tervezni.

Vezet6 értékelése

A vezet6 — aki egyben a projektvezet6 is — értékelése alapvet6en megegyezik a
kollégak onértékelésével a tekintetben, hogy 6 is er6sebb kapcsolati elemeket és
stabilitast 1at bennik, azonban inkabb megvaldsitoként tekint rajuk, vagyis a fel-
adatok, folyamatok megvaldsitasaban nagyobb foku kdézremiikodést érzékel ré-
szukrdl.

Erésségeiknek latja az egyuttmUikodési képességiiket, lojalitdsukat, optimista és
motivald hozzaallasukat, akik az alapveté megnyer6séggel és kitartassal is rendel-
keznek.

Kevésbé miikodé terlletnek a magabiztossagot és a gyakorlatiassagot azonositot-
ta be kollégainal. Véleménye szerint a fliggetlenség és az 6nallésag egyaltalan
nem taldlhaté meg viselkedésiikben, amely ugy is értelmezhet6, hogy nem latja
benniik azt a képességet, amellyel ki tudnak allni sajat magukért, az altaluk alko-
tott vélemények, allaspontok mellett, vagy képesek onalléan dontéseket hozni,
problémdkat megoldani.

VIl.Tolna Megyei Onkormanyzat Géllesz Viktor Altalanos Iskolaja, Specialis Szakiskolaja

és Kollégiuma - Iregszemcse

Pedagdgusok énértékelése

v' Az iregszemcsei intézménybdl 6sszesen négy kolléga vesz részt a Dobbanté prog-

ramban, akik kozil egy f6 toltotte ki a kompetenciaméré tesztet, igy a kollégakra
Osszességében jellemz6 kompetenciakrdl nem tudunk beszamolni.

Vezeté értékelése

V' Avezet részérSl sem tortént kitoltés, igy errél sem tudunk elemzést késziteni.

Projektvezeté értékelése

v" A projektvezetd véleménye alapjan a kollégdkat kapcsolatorientdltnak latja, vé-

leménye szerint fontosak szamukra az emberi kapcsolatok, szivesen veszik magu-
kat korul kollégaikkal.
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VIII.

Stabilitast 1at bennik, vagyis fontos szamukra a stabil, kiszamithatd kornyezet,
amelyben megtapasztaljak a biztonsagot. Véleménye szerint ezt jél m(ikodé lojali-
tasuk, egylttmikodési képességiik, gyakorlatiassaguk és kitartasuk eredményezi
els6sorban.

Ugy latja, hogy vezetdi kompetenciaik erésebbek a megvaldsitoinal, azaz képesek
egy-egy feladatot, folyamatot iranyitani, masokat segiteni, 6sztondzni, meglatjak
a helyzetekben rejl6 lehetGségeket, és azokat ki is tudjak hasznalni.

Leger6sebb teriiletiiknek a szervezést és az egylttm(ikodést tartja, azaz vélemé-
nye szerint j6 szervez6képességgel, megfeleld kitartassal rendelkeznek, jol tudnak
csapatban dolgozni.

A fliggetlenséget, onallésagot egydltalan nem érzékeli mikodésikben.

Esély Kovessi Erzsébet Szakképz6 Iskola — Budapest

Pedagodgusok dnértékelése

A budapesti intézményben 6sszesen 5 kolléga vesz részt a Dobbanté program megvalési-

tasaban, kozilik egy f6 nem toltotte ki a kompetenciamérd tesztet. Az értékelés ered-

ményeibdl az aldbbi latszik:

v

Osszességében a kollégak igen erésnek érzik emberi kapcsolataikat, viselkedésiik-
ben is nagy gondot forditanak a kapcsolatok kiépitésére és fenntartdsara, illetve
arra, hogy az emberek tudjak, hogy szamithatnak rajuk.

Dinamikusnak tartjak magukat, vagyis onértékelésiik alapjan ugy latjak, hogy a
valtozasokra hatékonyan és viszonylag gyorsan tudnak reagdlni, szeretnek moz-
gasban lenni, hatékonyabban tudnak m(kddni azokban a helyzetekben, ahol tor-
ténnek a dolgok, zajlanak az események.

A vezetGi és megvaldsitdi kompetencidikat kiegyensulyozottnak talaljak, azaz any-
nyira képesek vezet6ként elinditani egy-egy feladatot, a kereteket meghatarozni,
mint megvaldsitoként a teljes folyamatban aktivan kézremdkodni.

Két terliletet latnak nagyon erételjesnek dnmagukban, mégpedig a megnyerGsé-
get, illetve a lojalitdasukat. Megnyerdséglik segit nekik abban, hogy nyitottak, mo-
tivaltak legyenek, mig lojalitdsuknak koszonhetéen megbizhatdak, szavahihet6ek,
és szivesen segitenek azoknak, akiknek segitségre van szliksége.

J6l mlkodik optimista hozzaallasuk, lelkesedésiik az Uj feladatok, 6tletek irdnt, az
egyluttm(ikodést kisebb mértéklinek érzékelik, mint az el6bbi kompetencidkat.

A magabiztossagot, a kitartast nem igazan érvényesitik, és kevésbé mikodik naluk
a gyakorlatiassag és a fliggetlenség is. Ez Ugy jelenhet meg leginkabb, hogy nem
hisznek eléggé sem magukban, sem kollégdik képességeiben, ha valamibe bele-
kezdenek, nem mindig viszik végig, illetve nem igazan tudjak megfogalmazni vé-
leményiket, allaspontjukat ugy, hogy az mindenki szamara egyértelm( és vilagos
legyen.
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Vezeté értékelése

V' Avezet részérdl nem tortént kitdltés, igy véleményét nem tudjuk bemutatni.

Projektvezeté értékelése

A projektvezet6 kollégdit Osszességében szintén kapcsolatorientdltnak |atja,
azonban erGsebb stabilitast [at mikodésiikben, mint dinamikussagot, azaz véle-
ménye alapjan a kollégak jobban szeretik az allanddsagot, biztonsagot jelenté
kornyezetet, amelyben a folyamatok ismétlésén van a hangsuly, nem pedig a val-
toztatasokon. A vezetSi kompetencidkat egyértelmlen er6sebbnek tartja, mint a
megvaldsitdikat, vagyis ugy latja, hogy képesek a helyzetekben rejl6 lehet&ségek-
kel élni, képesek masokat tdmogatni, elinditani egy-egy folyamatban.

J6l m(ikod6 kompetencidik kozé a megnyer6séget, az optimizmust, a lojalitast és
a gyakorlatiassagot sorolja, m(ikodé, bar nem annyira hangsulyos teriiletnek pe-
dig az egyuttmiikodést, a magabiztossagot és a kitartast latja.

A kollégak fuggetlenségét, 6nallésagat egyaltalan nem érzékeli, a kollégak onér-
tékelésével 6sszhangban 6 is ugy latja, hogy ezeket a képességeket nem igazan
érvényesitik munkajuk soran.

IX. Martin Janos Szakképzd Iskola — Miskolc

Pedagogusok énértékelése

A miskolci szakképz§ iskolabol 9 pedagdgus kolléga vesz részt a Dobbantd programban.

Ebbdl 8 kolléga toltotte ki a kérdbiveket, amelybdl az alabbi latszik:

v' Osszességében a kollégdk kapcsolatorientaltak, azaz szivesen foglalkoznak embe-

rekkel, viszonylag konnyen teremtenek Uj kapcsolatokat, és kell6 energiat fordi-
tanak arra, hogy a meglévéket apoljak. Pozitiv életszemlélettel birnak, 6rommel
és lelkesedéssel fognak bele Uj feladatokba, képesek mdasokat motivalni, 6szt6-
nozni. Lojalisak, megbizhatdak és elkdtelezettek embertarsaik, feladataik, szerve-
zetilk irdnt, szivesen nyljtanak segitséget azoknak, akiknek erre sziikségiik van.

A stabilitds fontosabb szamukra, mint a dinamizmus, vagyis jobban szeretik a ki-
szamithato, biztonsagot nyujté kornyezetet, mint a folyamatos valtozast. Szeretik
tudni, hogy mikor mire szamithatnak, fontos szdmukra a tamogaté kornyezet ki-
alakitasa.

Vezet6i kompetenciaik erdsek, azaz jol tudnak feladatokat, folyamatokat elindita-
ni. Fontosabb szamukra az eredmény, mint az az ut, amelyen elérik. Képesek ma-
soknak iranyt mutatni, koordinalni, segiteni, tdmogatni az erre raszoruldkat.

A fliggetlenség és o6ndllésag teriiletein legkevésbé miikdodnek a kompetenciaik,
ami azt jelenti, hogy kevésbé képesek 6nalléan donteni, kidllni sajat véleményik,
allaspontjuk mellett. Nehézséget okozhat szamukra, hogy nem tudjak kimondani
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azt, amit valdéjaban akarnak, és problémajukat sem mindig tudjak dnmaguk meg-
oldani.

Vezeté értékelése

A vezet6, kollégaira vonatkozd értékelése abban a tekintetben megegyezik, hogy
6 is kapcsolatorientaltnak tartja 6ket, akik szamara szintén fontos a stabil kdrnye-
zet kialakitasa, azonban a vezet6i kompetenciak helyett a megvaldsitast tartja jel-
lemzdének kollégai korében. Ennek értelmében inkdbb megvaldsitoként tekint ra-
juk és dolgozik vellik, akik képesek a teljes folyamat kivitelezésében aktivan koz-
rem(ikddni, a tervezéstSl a megvaldsitason keresztiil, egészen az ellenGrzésig.
Véleménye szerint nagyon egylttm(ikdoddek, lojalisak, megbizhatdak és kitartdak,
azaz, ha valamibe belekezdenek, azt tirelemmel végig is viszik, mikozben figyel-
nek az kollégaik, didkjaik felé megjelend kapcsolataikra.

A flggetlenséget a vezet§ is olyan terlletnek tartja, amely nem jelenik meg visel-
kedésiikben, ugyanez a véleménye az optimizmus tekintetében is.

Projektvezeté értékelése

A projektvezet6 értékelése alapjan a kollégak osszességében kapcsolatoriental-
tak, stabilak, illetve inkdbb megvalésitok, mint vezeték.

Az egylttm(kodést és a lojalitast — a vezetbvel 6sszhangban — jellemzének tartja,
emellett az optimizmust, a kapcsolatépitési képességet és a kitartast azonban
erGsebb teriileteknek latja, mint a vezetd.

A magabiztossag, fliggetlenség és gyakorlatiassag — értékelése alapjan — azok a
kompetencidk, amelyeket a kollégak kevésbé mikodtetnek, alkalmaznak mdko-
désiik soran.

X. Kecskeméti M(iszaki Szakképzd Iskola, Specialis Szakiskola és Kollégium

Pedagdgusok énértékelése

A kecskeméti intézménybdl a dobbantd programban 6sszesen négy pedagdgus kolléga

vesz részt, kozllik egy f6 nem toltotte ki a tesztet. A hdrom kolléga dnértékelésébdl az
alabbi latszik:

v

Osszességében sokkal jellemz8bbnek talaljdk a kapcsolatorientéciot viselkedé-
siikben, mint a tartalmat. Ezt fGként erds egyluttmdikodési képességlik, lojalitasuk
és motivacios képességeik ismeretében hataroztak meg.

Tobb stabilitast éreznek 6nmagukban, mint dinamikussagot, vagyis fontosnak
tartjak, hogy biztonsagot nyujté, kiszamithatd kdrnyezetet alakitsanak ki és tart-
sanak fenn 6nmaguk szamara.
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v" Munkdjukban a vezet8i kompetencidkat nagyobb mértékben érvényesitik, mint a

megvaldsitdikat, azaz képesek irdnyokat kijel6lni, feladatokat delegdlni, masokat
segiteni, tdmogatast nyujtani szamukra.

Leger8sebb kompetencidnak a lojalitasukat tekintik, vagyis megbizhatdnak, segi-
t6késznek, szavahihet6 és elkotelezett embereknek tartjdk magukat. Szivesen se-
gitenek masoknak, e mellett jél tudnak egylittmikodni, csapatban dolgozni, illet-
ve optimistan, pozitivan tudnak Uj feladatokba belekezdeni. J6 kommunikacids
képességeiknek koszonhet6en kdnnyen teremtenek Uj kapcsolatokat, és kelld
energiat forditanak arra, hogy azokat meg is tartsak.

A fliggetlenségiiket, 6ndllésdgukat hasznaljak a legkevésbé, illetve gyakorlatiassa-
guk és kitartasuk sem meghatarozo viselkedésiikben. Ez ahhoz vezethet, hogy ke-
vésbé allnak ki allaspontjuk mellett, nehezebben viselik a stresszhelyzeteket, old-
jak meg problémaikat egyedil, és el6fordulhat, hogy nem latjak bizonyos helyze-
tek Osszetettségét.

Vezet6 értékelése

A vezetd a kérdGivet nem toltotte ki, igy véleményérdl nem tudunk visszajelzést
adni.

Projektvezeté értékelése

A projektvezetd teljesen egyetért a kollégdk oOnértékelésében megtalalhatd
eredményekkel, azaz 6 is kapcsolatorientaltnak, stabilaknak és vezet6i tipusoknak
tartja 6ket.

J6l m(ikédé kompetencidik kozé az optimizmust, az egylittm(ikodést, a lojalitast
és a — kollégakkal ellentétben — a gyakorlatiassagot sorolja.

A fliggetlenség és a magabiztossag hianyat projektvezetGként 6 is érzékeli, mig a
megnyerd és kitartd viselkedést miikods, bar nem a meghatdrozé kompetenciak-
nak azonositotta be.

XI. FVM Kozép-Magyarorszagi Agrar-Szakképz6 Kézpont, Bercsényi Miklés Elelmiszer-

ipari Szakképzé Iskola, Kollégium és FVM Gyakorléiskola — Budapest

Pedagdgusok énértékelése

A budapesti intézményben 4 pedagdgus kolléga vesz részt a Dobbanté programban, ko-

zuluk harman toltottek ki kompetenciamérd kérdbivet. A projektvezetd szerepét is betdl-

16 kolléga nem toltotte ki a tesztet, igy pedagdgusi és projektvezetbi értékelése hidnyzik

az elemzésbdl.

v Osszességében a kollégak kapcsolatorientdltnak tartjak magukat, szivesen mo-

zognak emberek koz6tt, ehhez jol tudjak hasznositani optimizmusukat, motivaci-
0s, egyuttmikodési és joé kapcsolatépitd képességeiket.
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Tobb dinamikussagot latnak 6nmagukban, mint stabilitast, ami azt jelenti, hogy
nem okoz szamukra problémat az olyan kornyezet, amelyben a valtozas jelen van,
amelyet ez a valtozas hataroz meg, hiszen kénnyeden, rugalmasan képesek rea-
galni arra.

A vezet6i kompetencidkat egyértelmien meghatarozébbnak tartjak viselkedé-
siikben, mint a megvaldsitdit, azaz képesek feladatokat delegalni, feladatokat, fo-
lyamatokat elinditani, minthogy csak a megvaldsitasra koncentralnanak.
Leger&sebb kompetencidjuknak a lojalitdst és az optimizmust, kreativitast tekin-
tik, megbizhatdak, segit6készek, akik mindig rendelkezésére alinak azoknak, akik-
nek szukséguk van rajuk. Képesek az uj feladatokat, dtleteket lelkesedéssel fo-
gadni, masokbdl a lehetd legtdbbet kihozni, motivalni, batoritani 6ket. Viselkedé-
siikben felfedezhet6 az egylittmikodési képesség és a magabiztossag, vagyis jo
csapatjatékosok, illetve hisznek sajat magukban, képességeikben, egyértelmien
és tisztan el tudjak vezetni otleteiket, allaspontjukat.

A legkevéshé onallésagukat, fliggetlenségiiket érvényesitik, kevésbé meghatarozo
még a kitartasuk és a gyakorlatiassaguk. Ez azt jelenti, hogy nehezebben tudnak
kiallni sajat véleményiik mellett, nehezebben hoznak 6nalléan dontéseket, vagy
oldjak meg problémajukat sajat maguk. Kevésbé képesek szervezetten, a priorita-
sokat feldllitva, higgadtan, jézanul kezelni a nehéz helyzeteket, nehezebben érvé-
nyesitik stressztliré képességiiket.

Vezeto értékelése

A vezetd kollégairdl alkotott véleménye alapjan nem érzékel kiilonbséget a kap-
csolat-, illetve tartalomorientaciojuk tekintetében, hiszen kollégait épp annyira
latja kapcsolatorientdltnak, mint amekkora figyelmet szannak a munka, a feladat
tartalmanak. A kollégakkal ellentétben inkdbb stabilitast érzékel viselkedésiikben,
mint dinamikussagot, vagyis véleménye szerint fontosabb szamukra a biztonsa-
got, megbizhatdsagot sugalld kornyezet. Vezetdi kompetenciaikat 6 is |atja, ame-
lyet f6ként motivacids, 6sztonzd képességeiknek tud be.

Leger8sebb kompetencidik kdzé az optimizmust, motivacids képességet, valamint
a gyakorlatiassagot sorolja. Ez utébbit a vezet6 erésségnek tekinti, dm a pedago-
gusok onértékelésében kevéshé jelent meg ez a teriilet.

Véleménye szerint a kollégak altal kevésbé hasznositott kompetenciak a megnye-
réség, a lojalitds, a magabiztossag és a fliggetlenség, azaz itt is érzékelhet6 jelen-
t6sebb kilonbség a vezetsi értékelés és a kollégak dnértékelése kozott.
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XIl. ,Esély Pedagégiai Kozpont” Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola, Egységes Pedago-

giai Szakszolgalat, Nevelési Tanacsado TKVSZRB — Békéscsaba

Pedagdgusok énértékelése

A békéscsabai intézménybdl 5 pedagogus kolléga vesz részt a Dobbantd programban, ko-

zuluk egy kolléga nem toltott ki kérdGivet, 6 azonban a projekt vezetGjeként végzett ér-

tékelést kollégdira vonatkozdan. Az 6nértékelésbdl az alabbi lathato:

v Osszességében a kollégdk igen erésen kapcsolatorientaltak, vagyis nagyobb fi-

gyelmet forditanak didkjaikra, kollégdikra, az emberekre 3altaldban, mint magara a
munka tartalmara. Ez nagyon erds lojalitasuknak, megbizhatdsaguknak, elkotele-
zettségiknek, illetve egylittm(ikodési képességliknek koszonhet6.

Erés bennlik a stabilitasra vald torekvés, igen sokat tesznek azért, hogy megte-
remtsék maguk koril a biztonsagot, megbizhatd allanddsagot nyujtd kornyezetet.
Jobban szeretik a kiszamithatd korilményeket, mint az hirtelen bekovetkezé val-
tozasokat.

Vezet6i kompetenciaikat er6sebbnek tartjdk, mint a megvaldsitéit, azaz képesek
masokat irdnyitani, koordindlni, meglatjdk a helyzetekben rejl6 lehet&ségeket,
igyekeznek azokat ki is hasznalni.

A magabiztossagot és a kitartast kevésbé miikdédé kompetenciaik kézé soroljak,
ami azt eredményezheti, hogy nem hisznek eléggé dnmagukban, és nem biztos,
hogy latjak sajat erGsségeiket, képességeiket, igy masokét sem képesek mindig jol
felmérni. Nehezebben hozhatnak dontéseket, reagalhatnak rugalmasan a valtoza-
sokra. Kevésbé hasznaljak rendszerezd, tervezd és priorizald képességiket, igy
nehezebben lathatjak meg az 0sszefliggéseket, tehetnek kilonbséget a fontos és
kevésbé fontos dolgok kozott.

Vezeté értékelése

A vezetd is egyértelmUien a kapcsolatorientdciét és a vezet8i kompetencidkat latja
erGteljesebbnek kollégai viselkedésében, azonban a stabilitas-dinamikussag tekin-
tetében nem érzékel akkora kilonbséget, mint a kollégdi. Véleménye szerint
ugyanis a dinamizmus épp annyira fellelheté m(ikodésiikben, mint a stabilitas.
Megnyerdnek, optimistanak és lojalisnak tekinti 6ket, vagyis jol tudnak kapcsola-
tokat kialakitani, kommunikalni, képesek pozitivan a jév6be nézni, Uj kihivasokkal
szembesulni. Megbizhatdésagukat latja, tudja, hogy elkotelezetten, tirelemmel
képesek feladataikat ellatni.

A vezet( is érzékeli a kisebb mértékl magabiztossagot, a fliggetlenséget és a ki-
tartast.
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Projektvezeté értékelése

A projektvezet6 kollégdirdl alkotott véleménye szerint stabilak, vezet6i kompe-
tencidkkal rendelkeznek, azonban a kapcsolataikra épp olyan mértékben képesek
fékuszalni, mint feladataikra.

Kiegyensulyozottabbnak latja az egyes kompetencidk eloszlasat, véleménye sze-
rint a megnyerdség, az optimizmus, az egyittm(ikddés, a magabiztossag, a flig-
getlenség és a kitartas megtaldlhato kollégdiban, a lojalitast és a gyakorlatiassagot
az el6bbieknél erésebb teriileteknek tartja.

Eltes Matyas Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola, Gyermekotthon, Kollégium
és Pedagogiai Szakszolgalat — Nyirbator

Pedagdgusok énértékelése

A nyirbatori intézményben 6 kolléga vesz részt a Dobbantd program megvaldsitasaban,

koziilik egy kolléga nem toltott ki kompetenciamérd tesztet. A kapott eredményekbdl az
alabbi latszik:

v

Osszességében a kollégak ugy latjak, hogy nagyobb figyelmet képesek forditani az
emberi kapcsolataikra, szivesebben vannak embertarsaik k6zott, minthogy csak a
feladattal, a munka tartalmaval foglalkozzanak, vagyis kapcsolatorientacidjuk
meghatarozobb viselkedésiikben, mint a tartalom.

Ertékelésiik alapjan épp annyira érzik magukban a stabilitast, mint a dinamikussa-
got, azaz képesek a valtozdsokat kezelni, ugyanakkor fontos szamukra a megbiz-
hatd allanddsag, a kiszamithatdsag.

Vezet6i kompetencidikat egyértelm(ien er6sebbnek tartjak, mint a megvaldsitoi-
kat, vagyis latjak a helyzetekben rejl6 lehetGségeket, képesek masokat motivalni,
segiteni, adott esetben iranyitani.

Az optimizmust, a masok motivdlasanak képességét hataroztdk meg legerGsebb
terlletliknek, ezen kivil erésségeik kozé tartozik a lojalitas, a gyakorlatiassag és a
megnyer6ség, azaz megbizhatonak, segit6késznek, racionalis gondolkodasunak,
kommunikativ, nyitott személyeknek latjak sajat magukat.

Ugy latjak, hogy az 6nalldsagot, a fliggetlenséget nem igazdn hasznaljak munka-
jukban, ami ahhoz vezethet, hogy nem hoznak 6nélléan dontéseket, nem allnak ki
onmagukért, nem mondjak ki véleményiiket, nehezebben oldjak meg egyediil a
problémaikat.

Vezetd értékelése
A vezetd részér6l nem tortént kitoltés, igy errél sem tudunk elemzést késziteni.
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XIV.

Projektvezeté értékelése

A projektvezet6 — az onértékeléssel 6sszhangban — szintén ugy véli, hogy kollégai
nagy hangsulyt fektetnek kapcsolataikra, ehhez rendelkeznek a szlikséges kapcso-
latépitési és fenntartasi képességekkel, motivacids képességgel és lojalitassal.
Er6sebb stabilitast érzékel a kollégak esetében, a vezetGi kompetencidkat szintén
latja viselkedésiikben.

Igen ers lojalitast, optimizmust, megnyerdséget lat bennlik, illetve az egylittmd-
kodési képességiiket, a gyakorlatiassagot és a kitartdst szintén jol mikods kom-
petencidaknak tartja.

A flggetlenséget, 6ndllésagot nem azonositotta be mikodésiikben, és lgy latja,
hogy magabiztossagukat sem igazan tudjak érvényesiteni, azaz nem hisznek elég-
gé sajat magukban, igy masok képességeiben sem, kevésbé tudnak gyors, hataro-
zott dontéseket hozni, otleteiket, véleményiiket egyértelmien és tisztdn el6ve-
zetni.

Budai-Varoskapu Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Specialis Szakiskola és
Alapfokua Miivészetoktatasi Intézmény — Pécs

Pedagodgusok dnértékelése

A pécsi intézménybdl 6 kolléga vesz részt a Dobbantd programban, mindannyian kitoltot-

ték a kompetencidk felmérésére szolgdld tesztet, amelybdl az aldbbiak allapithaték meg:

v

Osszességében a kollégdk kapcsolatorientaltnak Iatjak magukat, vagyis nagy fi-
gyelmet képesek forditani az emberi kapcsolataikra, szivesen vannak kollégaik,
didkjaik tarsasagdban. JAl tudnak egylittmUkodni, kapcsolatokat kialakitani, ma-
sokat 6sztonozni, motivalni, és elkotelezettek a program, feladataik, tarsaik irant.
Erés bennik a stabilitds, a megbizhaté dllanddsag iranti vagy, altaldban mindent
megtesznek azért, hogy kdrnyezetiiket kiszamithatova tegyék, illetve megtalaljak
azokat a stabil dolgokat, amelyek ezt az érzést megteremtik szamukra.

Vezet6i és megvaldsitdi kompetencidk kozel egyenlé aranyban megtalalhatok
bennlik, kicsivel a vezet6ik er6sebbek. Ez azt jelenti, hogy minden olyan helyzet-
ben jol tudnak érvényesilni, ahol iranyokat kell meghatarozni, feladatokat kell el-
inditani, ugyanakkor a megvaldsitasban is részt kell vallalniuk aktivan.

Nagyon lojalisak, megbizhatdak, segit6készek, rendelkezésére allnak azoknak,
akiknek segitségre van sziiksége. Emellett egylittmU(ikod6ek, szeretnek csapatban
dolgozni, masokkal egyiitt er6sebbnek tartjak magukat, mint egyediil. Jellemzé
rajuk a masok felé vald nyitottsag, érdeklédés, az optimizmus és a kitartds, vagyis
ha valamibe belekezdenek, azt rendszerint végig is viszik.

Munkajukban, mindennapjaikban kevésbé hasznaljak a magabiztossagot, a flg-
getlenséget, ami azt jelenti, hogy nehézséget jelenthet szamukra, ha véleményu-
ket ki kell mondaniuk, ha dnmagukért ki kell allniuk. Nehezebben és lassabban
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hozzdk meg dontéseiket, ha problémaba ltkoznek, kevésbé képesek azt onalldan,
egyedll megoldani.

Vezet6 értékelése

A vezetl kollégdiban szintén latja az emberi kapcsolatok fontossagat, az 6 véle-
ménye alapjan is a kapcsolatorientacio a jellemz6bb. A masok iranti érdeklGdési
képességet, megnyerGséget és a lojalitast tartja dominansnak a kompetenciak ko-
zil. A kollégéakkal ellentétben a vezet6 latja benniik a dinamizmust, a valtozasra
vald rugalmas reagdlas képességét, illetve erésebbnek itéli meg a megvaldsitoi
szerepkoriiket, mint a vezetdit.

Osszességében a megnyerdséget, a lojalitast és a fiiggetlenséget tartja a legin-
kabb alkalmazott kompetencidknak, véleménye szerint az egyuttm(ikodés, és a
magabiztossag is jelen van a kollégakban.

Kevésbé latja optimizmusukat, gyakorlatiassagukat és kitartasukat, amely azt
eredményezheti, hogy kevésbé tudnak lelkesedni Uj 6tletek, feladatok irant, ke-
vésbé tudjik a helyzeteket a kell§ higgadtsaggal, dnfegyelemmel kezelni, illetve
kevésbé tudnak eredményorientaltan, tervszer(ien, az dsszefliggéseket atlatva, a
prioritasokat felallitva m(ikodni.

Projektvezeté értékelése

A projektvezet6 a vezetSvel 6sszhangban latja a kollégakat kapcsolatorientaltnak,
azonban véleménye szerint a dinamikussag helyett a — kollégak altal érzékelt —
stabilitas jellemzi inkdbb viselkedésiiket. M(ikodéslikben tobb vezetdi kompeten-
ciat 1at, mint megvaldsitdit, ebben szintén kilonbozik a vezet6 altal tett értéke-
[ésnek.

LegerGsebb kompetencianak egyértelm(ien a lojalitast tartja, er6sségeik kozé so-
rolja még az egylttmdikodést, a megnyerdséget, az optimizmust és a gyakorlatias-
sagot.

A legkevésbé hasznalt kompetencidnak a kitartast, szervezettséget latja, illetve a
kisebb mértékl magabiztossag, fliggetlenség és 6nalldsag is érzékelhet6 a kollé-
gak viselkedésében.
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XV.Harruckern Janos Gimnazium, Szakképzé Iskola, Készségfejleszt6 Specidlis Szakisko-
la, Alapfoku Mlivészetoktatasi Intézmény, EGYMI és Kollégium — Gyula

Pedagdgusok énértékelése
A gyulai intézménybdl 6sszesen 6 pedagdgus vesz részt a Dobbantd programban, koziillik
ketten nem toltotték ki a kompetenciamérd kérdéivet, egyikdjik azonban a projekt veze-
t6jeként értékelte a pedagdgusokat. Az aldbbiakban bemutatjuk az 6nértékelés eredmé-
nyeit:

v' Osszességében a kollégak rendkiviil kapcsolatorientaltnak latjak magukat, fontos-
nak tartjdk emberi kapcsolataikat. Ez erés optimizmusuknak, megnyer&ségiknek,
egylittmuikodésiknek és lojalitasuknak koszénhetd.

v' Fontosnak tartjak a stabilitast, jobban érzik magukat minden olyan helyzetben,
amelyben a kiszamithatdsag, a biztonsagérzet jelen van, ezért komoly eréfeszité-
seket hajlanddak tenni.

v" Vezet8i kompetencidikat er8sebbnek tartjdk, mint a megvaldsitdikat, azaz ugy lat-
jak, hogy képesek masoknak utat mutatni, koordinalni azokat, akiknek segitségre
van szikségik.

v Leger6sebb kompetencidnak az optimizmust, a kreativitast tartjak, ami azt jelenti,
hogy 6rommel és lelkesedéssel tudnak belevagni az uj feladatokba, képesek ma-
sokbdl kihozni a maximumot. Erdsségeik kozé soroljdk a megnyerGséget, a jo
kommunikacios, kapcsolatépitési képességeiket. JAl tudnak egylittmikodni ma-
sokkal, elkotelezetten tudnak hozzalatni feladataikhoz, vallalasaikhoz, szerveze-
tukhoz.

v' A legkevésbé 6nallésaguk mikodik, azaz nehezen nyilvanitjak ki véleményiket,
oldjak meg problémadikat, hozzak meg dontéseiket 6nalldéan. A magabiztossag
szintén a kevésbé hasznalt kompetencidk kozé tartozik, nehezen képesek hinni
onmagukban, adottsagaikban. A gyors dontéshozatal nem jellemzé rajuk, és bar
jol kommunikalnak, allaspontjukat nehezen tudjak egyértelmlien és vildgosan
el6vezetni.

Vezetd értékelése

v" A vezetd kollégdiban is a kapcsolatorientdciot tartja hangsulyosnak, a stabilitassal
ellentétben 6 a dinamizmust érzi dominansnak a kollégak viselkedésében. A kol-
légdk Onértékelésével nem egyezik meg véleménye a tekintetben sem, hogy nem
érzékel er6sebb vezet8i kompetenciakat, szerinte épp annyira tudjak hasznalni
megvaldsitdi kompetencidikat, mint a vezetGit. Ez azt jelenti, hogy szamit rajuk
azokban a helyzetekben is, amikor egy-egy feladat megvaldsitasan van a hang-
suly, amikor részt kell venniik a teljes folyamatban.

v' Teljesen egyetért veliik abban, hogy leger8sebb kompetencidik a megnyerdség és
az optimizmus és tovabbi erésségek kozé tartozik az egylttmikodési képesség és
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a lojalitast. Bar a kollégak a kitarto viselkedést nem tartottak jellemzdének, a veze-
t6 ezen a terileten is |atja bennik a lehetGséget.

A kollégak részérél a legkevésbé alkalmazott kompetenciak kozé 6 is a kis mérté-
kd figgetlenséget és magabiztossagot sorolja.

Projektvezeté értékelése

A projektvezet6 véleménye jelentGsen eltér a vezetGi értékeléstél és a pedagdgu-
sok dnértékelésétdl is, hiszen 6 inkdbb tartalomorientaltnak Iatja kollégait, mint
kapcsolatinak. Ez azt jelenti, hogy értékelése szerint kollégai inkabb a munka tar-
talmara, a feladatra forditanak nagyobb hangsulyt, mint az emberi kapcsolatokra.
A stabilitast er6sebbnek érzékeli mikodésiikben, mint a dinamikussagot, és in-
kabb megvaldsitdkat lat bennik, mint vezetdket, azaz, jobban szamit rajuk a fel-
adatok megvaldsitasaban, mint elinditasaban.

Erésségeiknek — a vezetGi értékeléssel és az onértékeléssel ellentétben — a kitar-
tast, a fuggetlenséget és a gyakorlatiassagot azonositotta be, véleménye szerint
kell6 magabiztossaggal és megnyerdséggel rendelkeznek, az optimizmusukat,
kreativitdsukat azonban nem érzékeli.
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9.4. Tanulasiranyitas, tanulasszervezés, pedagogiai gyakorlat

A dobbanté program sikere valészin(ileg nagymértékben fligg attél, hogy a benne dolgozdk, -
els6sorban azok, akik kézvetlenil a tanuldkkal foglalkoznak — milyen pedagégiai elveket val-
lanak és nem utolsd sorban milyen tanuldsiranyitasi, pedagoégiai gyakorlatot folytatnak. Te-
kintettel arra, hogy a programban résztvevd tanuldk iskolai ,el6élete” feltételezhetéen nem
volt zokkenémentes, az iskoldhoz, tanarokhoz, tanulashoz vald viszonyuk nem kifejezetten
pozitiv, egydltaldan nem mindegy, hogy milyen mddszerekkel prébaljak meg fejleszteni Gket.
Annal is inkabb, mivel feltételezhetd, hogy a programban résztvevd tanuldk eddigi iskolai
palyafutasuk soran leggyakrabban a frontalis osztalymunka gyakorlataval taldlkoztak, ami az
6 esetikben nem bizonyult hatékonynak. Fontos kérdésnek tartjuk ezért azt, hogy a prog-
ramban résztvevék, elsGsorban a tanarok, a projektvezet6k és a mentorok milyen elvekkel
értenek egyet és milyen a jelenlegi — a program elkezdése el6tti — pedagdgiai gyakorlatuk. A
hagyomanyos pedagdgiai gondolkodas (frontalis osztdlymunka, mindenkire egységes kove-
telmények, a tanar tanit, a tanuld tanul, a tanar jutalmakat és blintetéseket ad, egyfajta f6-
tadsan, tevékenységén és a képességekhez igazodo differencialast fontosnak tartd) elveit tart-
jak fontosnak és gyakoroljak. A kérdGivben szerepl6 20 item 10 part alkot, amelyek kozil 10
a hagyomanyos pedagdgiai gondolkodasra, a masik 10 pedig inkdbb a kompetencia alapu
gondolkozasra jellemzé.

A tanuldsiranyitds és pedagédgiai gyakorlat differencidltabb elemzése érdekében a 20 allita-
son f6komponens elemzést végeztiink, aminek eredményeként harom fékomponensbe cso-
portosithatok az allitasok. A kérdGivben szerepld 20 allitasbdl csak 12 olyan volt, amelyek
egyértelmdien egy és csakis egy f6komponenshez tartoztak, 8 allitasrél az ide vonatkozé sta-
tisztikai szabalyok alapjan nem lehetett eldonteni, hogy hova sorolanddéak, igy ezek az allita-
sok kimaradtak az uj valtozékbdl. A harom fékomponensbe tartozé valtozékat az alabbi tab-
ldazat mutatja.
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Component
1 2 3
Igazsdgosan, minden tanuld szdmara ugyanazt a feladatot és kdvetelményt allitom. ,825 -,025 | -,099
A legfontosabb szamomra az, hogy tanuléim j6 eredményt érjenek el a tantargyabdl. ,816 -,075 ,084
Igazsagot teszek a tanitvanyaim kozott, ha konfliktusba keverednek egymadssal. ,769 -,151 ,233

Ha latom, hogy tanitvanyaim nem jol kezdenek a feladat megolddsahoz, azonnal a helyes
,741 -,306 ,247
megoldds felé iranyitom Gket.

672 | 167 | -202

Rendszeresen jutalmazom, és ha sziikséges, blintetem is a tanitvanyaimat. ,622 ,053 | -,144

,091 ,834 -,036
tanuld szamara.

Arra térekszem, hogy a tanuldk minél tébbszor kisebb csoportokban, kozésen oldjanak meg a
-,042 ,808 ,063
feladatokat.

-,069 ,721 | -,182
és iranyitasara koncentralok.

Tanitvdnyaimat arra biztatom, hogy maguk jojjenek ra, mi a helyes megoldas. -,129 ,678 ,299
Visszajelzést adok a tanitvanyainak arrdl, hogy mit csindltak jol, és mit rosszul. ,080 -,153 ,730
Ha tanitvanyaim nem értenek valamit, akkor mas mdédon, mas mddszerrel probalkozok, hogy

-,097 ,258 ,703
megértsék.

A harom kiulénb6z6 tanulasirdnyitasi, pedagogiai szemlélet és gyakorlat a kévetkez6képpen
interpretalhatd:

Elsé csoport (Componentl) ,,Az igazsagos eredmény-centrikus f6nok”

Ebbe a csoportba azok a valtozdk keriiltek, amelyek egy olyan pedagodgiai gyakorlatot irnak
le, amely eredmény-centrikus, az igazsagossag nevében nem differencial és elényben része-
siti az egyéni munkat a csoportmunkaval szemben. Nem hisz abban, hogy a tanulék képesek
tanulni sajat hibdikbol, tapasztalataikbdl, igy nem is engedi, hogy tanuldi ,tévutakon” jarja-
nak, azonnal a helyes megoldas felé iranyitja 6ket. Felkésziilése soran tervez, szemléltetd
eszkdzoket készit, a tanitdsi dran pedig ,f6szereplé”. Szemléltet, magyardz, lekéti a tanuldk
figyelmét, vagyis abban latja a tanitds lényegét, hogy érdekesen elmondja, bemutatja, ma-
gyardzza, lekoti a hallgatdsag figyelmét, a hallgatésag pedig majd megtanulja és tudja a tan-
anyagot. (Ez utobbi megallapitdst a f6komponenshez tartozé valtozok nem mutatjdk, mert
azt a valtozét, amelyik ezt az informacidt tartalmazta ki kellett hagyni a valtozé-szettbél, de
ebben a f6komponensben szerepelt a legnagyobb sullyal.) Igazsdgot tesz a tanuldk konfliktu-
saiban és természetesen jutalmaz, ha szikséges biintet is.
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Masodik csoport (Component2) ,,A hattérbdl irdanyité egyéni fejleszts”
Az ide sorolt valtozék olyan pedagdgiai szemléletet és gyakorlatot irnak le, ahol a tanar a

tandran nem ,el6ad és vezényel” hanem a hattérbdl figyel és a tanulds iranyitasara koncent-
ral, figyelembe veszi a tanuldk képességeit és aktudlis tudasszintjét, ezért a felkészilése so-
ran a tanulok egyéni fejlesztését szolgalé feladatokat készit el6. A kovetelményekben is fi-
gyelembe veszi a tanulok kozotti egyéni kilonbségeket, igyekszik egylttmikodésre birni a
tanuldkat, valamint arra is torekszik, hogy a helyes valaszok a tanulék gondolkodasanak
eredményeként sziilessenek meg.

Harmadik csoport (Component3) ,,A magyarazva tanito és visszajelzést ado”

A harmadik csoportba kerlt tandri magatartasoknak két jellemzéje van, az egyik a tananyag
megértetésére vald torekvés, akar a magyarazat megismétlésével, akar mas modon, a masik
pedig a tananyag megértésének ellenbrzése, visszajelzése.

A fenti harom Uj valtozd azért is fontos, mert kapcsolatban van néhany mas olyan jellemz6-
vel, ami a program szempontjabdl fontos.

e A sajatos nevelési igénylekkel szembeni elutasito attitliddel negativ 6sszefliggést mu-
tat ,,A magyarazva tanito és visszajelzést ad6” fékomponens (r=-,227;sig:0,065) és , A
hattérbdl iranyité egyéni fejleszt6” fékomponens is (r=-,218;sig:0,076), ami azt jelen-
ti, hogy minél magasabb pontszamot ért el valaki ezekben a f6komponensekben annal
kevésbé elutasito a sajatos nevelési igénylekkel szemben.

(Az 6sszefliggés akkor is relevans, ha a korreldciék nem szignifikdnsak)

e A sajatos nevelési igénylekkel szembeni elfogadd attitliddel negativ 0sszefliggést mu-
tat ,,Az igazsagos eredmény-centrikus fonok” f6komponens, vagyis minél inkabb jel-
lemz6k valakire a f6komponens allitasai, annal kevésbé elfogadd a sajatos nevelési
igényliekkel szemben. Ugyanakkor ,,A magyarazva tanito és visszajelzést adé” fékom-
ponens pozitiv kapcsolatban van a sajatos nevelési igényliek elfogadasaval.

e Kordbbi vizsgdlataink tapasztalatai azt mutatjdk, hogy a tanulasiranyitasi elvek és a
pedagdgiai gyakorlat kapcsolatban van az alkalmazott médszerekkel is. Akik szerint a
gyerekek hatékony kompetencia-fejlesztését valtozatos tanuldi tevékenységekkel le-
het elérni, gyakrabban alkalmazzadk a tapasztalati tanuldsi formakat, az egylttm(ko-
dést feltételezd és fejleszté mdédokat, mddszertanilag valtozatosabb megoldasokat al-
kalmaznak, mint akik a tanar ,szereplését”, és a frontalis munkat preferaljak.

A fent jellemzett harom tanitdsiranyitasi szemlélet és gyakorlat természetesen minden sze-
mélyre jellemzd valamennyire, kiilonbség abban van, hogy a kiilonb6z6 szemléleteket meny-
nyire vallja magaénak valaki, amire abbdl kovetkeztethetlink, hogy a kiilonb6z6 fékompo-
nensekhez tartozé allitasokat mennyire tartja jellemz6nek sajat gyakorlatara. Ezt az eredeti
valtozok otfoku skalan mért atlagainak segitségével értelmezziik. A kdvetkez6kben azt mu-
tatjuk be, hogy a pedagoégusok, a mentorok és a projektvezet6k milyen preferencia sorren-
det allitottak fel a harom szemléletmddhoz tartozé 12 allitas kozott.
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Pedagogusok

A pedagdgusok gyakorlatara legjobban ,,A magyarazva tanito és visszajelzést ad6” szemlélet
és gyakorlat jellemz6. Az ide tartozo két allitast a tanarok 77,1%-a, illetve 65,7%-a teljes mér-
tékben jellemzének tartja a sajat gyakorlatara, 18,6% illetve 28,6% jellemzének és csak né-
hany szazalék azok aranya, akik kézepesen vagy inkdabb nem tartjak jellemzének ezt a két
allitast magukra nézve. A preferencia-sorrendben kévetkezd két allitas ,,A hattérbdl iranyito
egyéni fejleszt6” fékomponenshez tartozik, tartalmat tekintve a tanuléi aktivitas és az
egylittmUikodés fontossagat fejezi ki, amit a pedagoégusok 6sszességében a sorrend elejére
helyeztek. Ennek a f6komponensnek a tanitdsi drara vald felkésziiléssel kapcsolatos allitasat,
LA tanitdsi érdra valo felkésziilésem sordn elsGsorban egyénre szabott feladatokat készitek a
tanuldé szamdra” szintén jellemzének tartjak, mig a tandrai szerepléssel kapcsolatos allitast
LA tanitdsi drdn nem sokat szerepelek, inkabb a tanulok munkdjdnak, tanuldsdnak elemzésé-
re és iranyitdsdra koncentrdlok” a sorrend utolso el6tti helyére tették. ,,Az igazsagos ered-
mény-centrikus fénok” fGkomponenshez tartozoé allitasok a rangsor kozepén, illetve végén
helyezkednek el, ami azt mutatja, hogy a tanarok gyakorlatdra legkevésbé ezek jellemzdek,
legalabbis a sajat allitdsuk szerint.

N | Atlag | Széras

Ha tanitvanyaim nem értenek valamit, akkor mas médon, mas madszerrel prébalkozok, hogy meg-
70 | 4,73 ,536

értsék.
Visszajelzést adok a tanitvanyainak arrdl, hogy mit csinaltak jol, és mit rosszul. 70 | 4,57 ,693
Tanitvanyaimat arra biztatom, hogy maguk jojjenek ra, mi a helyes megoldas. 70 | 4,23 ,745

Arra torekszem, hogy a tanuldk minél tobbszor kisebb csoportokban, kézésen oldjanak meg a fel-
70 | 3,90 ,950
adatokat.
Igazsagot teszek a tanitvanyaim kozott, ha konfliktusba keverednek egymassal. 70 | 3,89 | 1,043

70 | 3,79 ,946

szamara.
A tanitasi 6rara valo felkésziilés sordn elsGsorban dravazlatot és szemléltet6 eszkdzoket készitek. 70 | 3,60 | 1,055
A legfontosabb szamomra az, hogy tanuldim jé eredményt érjenek el a tantargyabdl. 70 | 3,59 | 1,070

Ha latom, hogy tanitvanyaim nem jol kezdenek a feladat megolddsahoz, azonnal a helyes megoldas
70 | 3,57 | 1,187
felé iranyitom Gket.

Rendszeresen jutalmazom, és ha sziikséges, bilintetem is a tanitvanyaimat. 70 | 3,57 | 1,044

68 | 3,49 ,922
irdnyitasara koncentralok.

Igazsagosan, minden tanuld szamadra ugyanazt a feladatot és kovetelményt allitom. 70 | 2,76 | 1,498

Ervényes N (listwise) 64
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Mentorok

A mentorok szerint a pedagégusok gyakorlatara is legjobban ,,A magyarazva tanito és vissza-
jelzést add” szemlélet és gyakorlat jellemz6. Az ide tartozé két allitds azonban szerintiik a
pedagdgusokra kozel sem annyira jellemz6, bar a mentorok kevésbé egységesek, mint a ta-
narok. Az 6 esetiikben csak 14.3% mondta azt, hogy teljes mértékben jellemz6 a pedagogu-
sok gyakorlatara az, hogy ,Ha tanitvdnyaim nem értenek valamit, akkor mds modon, mds
modszerrel probdlkozok, hogy megértsék”, 71,4%-uk szerint jellemz6 és 14,2%-uk szerint
inkabb nem jellemzé (a tandroknal ez 6nmagukra vonatkoztatva 77,1%, 18,6% és 4,3% volt).
A masik allitas, , Visszajelzést adok a tanitvdnyaimnak arrdl, hogy mit csindltak jol, és mit
rosszul” a mentorok 28,6%-a szerint teljes mértékben jellemz6 a pedagdgusokra, 57,1%-ukra
jellemzé és 14,3%-ukra csak kozepesen jellemzé (ez a tanarok esetében dnmagukra vonat-
koztatva 65,7%, 28,6% és 5,7% volt). A preferencia-sorrendben kdvetkezd két allitds a men-
torok megitélése szerint nem ,,A hattérbdl iranyité egyéni fejleszt6” fGkomponenshez tarto-
zik, mint a tanaroknal, hanem ,,Az igazsagos eredmény-centrikus fon6k”-h6z. A mentorok
szerint a pedagégusok gyakorlatara jellemz6bb az a fajta tanari aktivitds, amikor 6k maguk
cselekednek ,/gazsdgot teszek a tanitvdnyaim kézétt, ha konfliktusba keverednek egymads-
sal” és ,,Ha Idtom, hogy tanitvdnyaim nem jol kezdenek a feladat megolddsdhoz, azonnal a
helyes megoldds felé iranyitom éket”.

A tanaroknal a harmadik-negyedik helyen a tanuldi aktivitas és az egytuttm(ikodés szerepelt a
preferencia-sorrendben, a mentorok megitélése alapjan a pedagégusokra vonatkoztatva ez
helyet cserélt a tanari aktivitas fenti két formdjaval. A mentorok esetében erésebben keve-
rednek a preferencia-sorrendben ,, A hattérbdl iranyité egyéni fejleszt6” és ,Az igazsagos
eredmény-centrikus f6n6k” fékomponenshez tartozé allitasok, mint a tanaroknal. Erdemes
észrevenni, hogy bar a tanaroknal és a mentoroknal is utolsd el6tti helyen szerepel ,A tani-
tdsi ordn nem sokat szerepelek, inkdbb a tanulok munkdjdnak, tanuldsdnak elemzésére és
irdnyitdsdra koncentrdlok” allitas, a tanaroknal 3,49-es, mig a mentoroknal 2,57-os atlaggal.
Ez az adat is arra utal, hogy a mentorok ugy vélik, a pedagdégusok szemléletében és gyakorla-
tdban kevésbé van jelen az a tanari felfogas, ami a folyamatok elemzésén és irdnyitasan ala-
pul, szerintiik a pedagdgusok inkabb a kdzvetlen tanari beavatkozasokat preferdljak.
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N | Atlag | Széras
Visszajelzést adok a tanitvanyaimnak arrél, hogy mit csinaltak jol, és mit rosszul. 14 | 4,14 ,663
Ha tanitvanyaim nem értenek valamit, akkor mas médon, mas madszerrel prébalkozok, hogy meg-

14 | 3,93 ,730
értsék.
Igazsagot teszek a tanitvanyaim kozott, ha konfliktusba keverednek egymassal. 14 | 3,71 ,994
Ha latom, hogy tanitvanyaim nem jol kezdenek a feladat megolddsahoz, azonnal a helyes megoldas

14 | 3,71 ,825
felé iranyitom Gket.
Tanitvanyaimat arra biztatom, hogy maguk jojjenek ra, mi a helyes megoldas. 14 | 3,29 | 1,204
Arra torekszem, hogy a tanuldk minél tébbszoér kisebb csoportokban, kézésen oldjanak meg a fel-

14 | 3,29 | 1,069
adatokat.
Rendszeresen jutalmazom, és ha sziikséges, blintetem is a tanitvanyaimat. 14 | 3,21 ,699
A tanitdsi 6rara vald felkészlilésem soran elsGsorban egyénre szabott feladatokat készitek a tanulé

13| 3,00 | 1,000
szamara.
A legfontosabb szamomra az, hogy tanuldim jé eredményt érjenek el a tantargyabdl. 14 | 3,00 ,555
A tanitasi orara valo felkészilés soran elsGsorban dravazlatot és szemléltets eszkdzoket készitek. 14 | 2,93 ,616
A tanitdsi 6ran nem sokat szerepelek, inkabb a tanulék munkdjanak, tanuldsanak elemzésére és

14 | 2,57 | 1,089
irdnyitasara koncentralok.
Igazsdgosan, minden tanuld szdmara ugyanazt a feladatot és kvetelményt allitom. 14 | 2,57 | 1,016
Ervényes N (listwise) 13
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Projektvezetdk

A projektvezetGk preferencia-sorrendje - egy allitas kivételével — illeszkedik a f6komponen-

4/

sekre. Ennek megfelel6en a projektvezet6k ,,A magyarazva tanitd és visszajelzést ado”, , A

hattérbdl iranyité egyéni fejleszt6” és , Az igazsagos eredmény-centrikus fénok” fékompo-
nens-sorrendet preferaljak. Az allitdsok tekintetében a harom csoport kozil 6k a legegysége-

sebbek.

N | Atlag | Széras

Visszajelzést adok a tanitvanyainak arrél, hogy mit csinaltak jol, és mit rosszul. 13 | 4,77 ,439

Ha tanitvanyaim nem értenek valamit, akkor mas mdédon, mas mddszerrel prébalkozok, hogy meg-
13 | 4,77 ,599
értsék.

Tanitvanyaimat arra biztatom, hogy maguk jojjenek ra, mi a helyes megoldas. 12 | 4,42 ,669

Arra torekszem, hogy a tanuldk minél tobbszoér kisebb csoportokban, kézésen oldjanak meg a felada-
13 | 3,92 ,862
tokat.

13| 3,85 | 1,214

szamdra.
Igazsagot teszek a tanitvanyaim kozott, ha konfliktusba keverednek egymassal. 13 | 3,69 | 1,316
Rendszeresen jutalmazom, és ha sziikséges, bilintetem is a tanitvanyaimat. 12 | 3,50 | 1,382

13| 3,38 | 1,193

A tanitasi 6rara valod felkésziilés soran elsGsorban dravazlatot és szemléltet6 eszkdzoket készitek. 13 | 3,15 | 1,144
A legfontosabb szamomra az, hogy tanuléim j6 eredményt érjenek el a tantargyabdl. 13 | 3,08 ,760
Ha latom, hogy tanitvanyaim nem jol kezdenek a feladat megoldasahoz, azonnal a helyes megoldas
13| 3,08 | 1,441
felé iranyitom Gket.

Igazsdgosan, minden tanuld szdmara ugyanazt a feladatot és kdvetelményt allitom. 13| 2,23 | 1,301

Ervényes N (listwise) 11

Osszességében elmondhatjuk, hogy a tanuldsirdnyitds szemlélete és a pedagdgiai gyakorlat
tekintetében mindharom csoport ,,A magyarazva tanito és visszajelzést adé” f6komponens-
hez tartozo dllitasokat preferdlja leginkdbb. A tandrok és a projektvezet6k esetében a prefe-
rencia-sorrendben ,A hattérbdl iranyité egyéni fejleszt6” és , Az igazsagos eredmény-
centrikus fonok” sorrend rajzolédik ki, mig a mentorok pedagdgus megitélése alapjan e két
utébbi fékomponens elemei keverednek. Ez egyben azt is jelenti, hogy a tanarok és a pro-
jektvezet6k gyakorlatukat, tanuldsiranyitasi elképzelésiiket illetéen kozelebb allnak egymas-
hoz. Az elsé két csoport fontosabbnak tartja a tanuldi aktivitast, az egylttm(ikddést, az indi-
rekt tanuldsiranyitasi formakat, mig a mentorok ugy latjak, a pedagdgusok inkdbb a tanari
aktivitast, a beavatkozast, a direktebb formakat preferdljak. Ez a megitélés és gyakorlatbeli
kilonbség megnehezitheti a csoportok egylttmUikodését, s6t adott esetben akar konfliktu-
sok forrasa is lehet elsésorban a tanarok, projektvezet6k és a mentorok kdzott.
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9.5. Tanitasi modszerek vizsgalata

Vizsgalatunkban igyekeztiink a programban célzott mddszerekkel kapcsolatban megallapita-
ni, hogy a tanarok aktualisan haszndljak-e az adott mddszereket, azok egyes elemeit. Ennek
felmérése 6sszehasonlitdsi alapot nyujthat a program el6rehaladdsa sordn az egyes fazisok-
ban torténé mérésekhez, illetve a vezetGi és a mentori médszerhasznélatra vonatkozo észle-
|ésekkel torténd 0sszevetéshez.

A vizsgalat soran 30 mddszertani elem hasznalati gyakorisagat itélték meg a valaszaddk.
Ezen elemek 5 nagyobb csoportba sorolhatéak:

e Direkt tanitas szervezés

e Indirekt tanuldsszervezés

e Interaktiv tanuldsszervezés
e Tapasztalati tanulas

e Onall6 tanulés

Ezeken belll, olyan elemeket soroltunk fel, amelyek a Dobbanté programban felhasznalando
modszertani eljarasokként megjelennek.

Az egyes médszertani elemek haszndlatanak gyakorisdgat Q technikdval mértiik. Ez a kvalita-
tiv és kvantitativ elemeket egyarant haszndld eljards lehetfséget ad arra, hogy a valaszaddk
szubjektiv észlelésiiket kifejezzék az adott targykorrel kapcsolatban, ugyanakkor a struktura-
lasi kényszer lehet&séget ad arra az adatok elemzése sordn, hogy a véleményformalds rend-
szerébe is betekintést kapjon az adatfelvevd. Emellett kisebb valaszadd szamnal is hasznal-
hatd a technika, és lehetGség van egyéni szint(i, szubjektiv észlelések megjelenitésére, ami
ebben az esetben a késGbbi dsszehasonlitashoz, elmozdulas méréséhez alapot adhat.

A Q technika tobb lépésbdl allé mddszer. Kidolgozdja 1957-ben Stevenson volt, aki az énre
vonatkozo észlelés mérésére hasznalta a technikat, tobb szempontl 6sszevetéssel a terdpias
hatas ,ellenGrzésére” haszndltdk. Természetesen a mddszer korlatait is jeleznlink kell: el6re
megadott kategdridakkal dolgozik a mddszer és természetesen az észlelt szocidlis kivanatos-
sag befolydsolhatja az elrendezést.

A valaszadé feladata a jellemzék, vagy allitasok elrendezése, szortirozasa egy egyetért — nem
ért egyet (igaz ram — nem igaz ram) kontinuum mentén ugy, hogy ekdzben elemzi, 6sszeveti
az allitasokat, jellemzbket egymassal is és a megadott valaszstruktura szerint elrendezi azo-
kat.

Ehhez az elrendezéshez megfeleld instrukcidt nyudjt a modszer, segitve ezzel a valaszadoét.
Esetlinkben a 30 mddszer haszndlati gyakorisaganak szubjektiv észlelését itélték meg a va-
laszaddk, elrendezve ezen mdédszereket jelen pedagdgiai munkdjukra vonatkoztatva a hasz-
nalati gyakorisag szerint.

172/261 Qualitas T&G Kft., Szeged



FSZK Dobbanto program

1. értékelési jelentés

A kitoltés lépései:

1. Alista bemutatasa

2. Alista harom csoportba torténé elrendezése

(,nem jellemz6 Ram a hasznalat”; ,nem egyértelm(, bizonytalan”; ,jellemzé Ram

a hasznalat”)

3. Az egyes mddszerek besoroldsa az alabbi elrendezésnek megfelel6en a hasznalat
gyakorisagara vonatkozdan. Az alsé sorban szereplé szam azt jelent, hogy hany
modszert besorolni az adott kategdridba.

A B C D E F G
egyaltaldn nem jel- | inkdbb el6fordul, de | inkdbb jellemzé nagyon
nem jellem- | lemzd nem jel- | nem jellem- | jellemzé jellemzé
26 lemz6 26 (+3)

(-3) (0)

1 3 6 10 6 3 1

Az igy kapott eredményeknél ebben a kiinduld vizsgdlati helyzetben elsésorban arra voltunk

kivancsiak, hogy a szubjektiv megitélés szerint mely médszerek hasznalata bizonyul a leggya-

koribbnak a programban résztvevé tanaroknal, illetve a vezet6 és a mentorok ezzel kapcsola-

tos észlelése mennyiben tér el.

Vizsgalati eredmények

A Q-rendezést két célcsoportra végeztiik el: a projektvezetGkre és a pedagégusokra. Aho-

gyan azt a fentiekben is jeleztiik a vizsgalat sordn 30 mddszertani elem hasznalati gyakorisa-

gat itélték meg a vdlaszadok.

Ezen elemek 5 nagyobb csoportba sorolhatéak:

Direkt tanitasszervezés

Indirekt tanulasszervezés

Interaktiv tanulasszervezés

Tapasztalati tanulas

Onallé tanulas
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Oktatasszervezési médok az iskolakban

60—

50—

40

30

20

06nallé tanulasszervezés interaktiv tanulasszervezés  direkt tanulasszervezés indirekt tanulasszervezés tapasztalati tanulas

@ nem jellemzd projektvezeté M nem jellemzd pedagogus O jellemzd projektvezetd O jellemzd pedagégus

Az abran egymas mellett lathatjuk, hogy mely oktatasi formak jellemzGek illetve nem jellem-
z6ek az egyes célcsoportoknal.

Mindkét vizsgdlt célcsoport esetén azt a visszajelzést kaptuk, hogy az 6nallé tanulasszervezés
és a tapasztalati tanulds inkdbb nem jellemz6 az iskolakban. Az interaktiv, a direkt és az indi-
rekt tanuldsszervezés inkabb jellemz6 az iskoldakban minden célcsoport megitélése alapjan.
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Ha a konkrét mddszerek szintjén vizsgaljuk a célcsoportokat az aldbbiakat érdemes megje-
gyeznink: Az 6nallé tanuldsszervezési formak kozil legelterjedtebb a személyre sz616 fel-
adat, emellett a szamitégéppel tamogatott tanitasi mdédokat ugyanannyian jelolték meg
jellemzének, mint nem jellemzének. A hazi feladat, az esszé, a beszdmold és a mestermunka
a pedagoégusok szerint inkabb nem jellemz6 a tanitasukra.

Onallé tanulasszervezési médok az iskolai munkaban

beszamolo esszé hazi feladat kutatas mestermunka szamitogéppel személyre sz6l6
segitett tanulas feladat

@ nem jellemz6 pedagégus M nem jellemzd projektvezetd O jellemz6 pedagdgus O jellemzd projektvezetd
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Az interaktiv tanuldsszervezési formdk kapcsan azt taldljuk, hogy a valaszaddék haszndljak a
csoportmunkat, a szerepjatékot. Nem hasznaljak az interjut, az 6tletrohamot és kdzel azonos
a szerepjatékot hasznalék és nem haszndldk aranya.

Interaktiv tanulasszervezési formak megjelenése

csoportmunka interja Otletroham szerepjaték vita

@ nem jellemz6 pedagégus M nem jellemzd projektvezeté O jellemz6 pedagdgus O jellemzé projektvezetd
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A vizsgalt célcsoportok valaszaibdl egyértelm(ien az deril ki, hogy a direkt tanuldsszervezési
modok a leggyakoribban az iskolakban. Ezek mindegyikét hasznaljak a pedagdgusok és a pro-
jektvezet6k is. Legnagyobb szdmban a gyakorlast, a magyardzatot, az 6sszehasonlitast emli-
tik meg, legkisebb szdmban a kérdve kifejtés mddszerét.

A direkt tanulasszervezési formak megjelenése

eléadas gyakorlas kérdve-kifejtés magyarazat osszehasonlitas szemléltetés

@ nem jellemz6 pedagégus M nem jellemzd projektvezeté O jellemz6 pedagdgus O jellemzd projektvezetd
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Az indirekt tanulasszervezési médok kozil a legnagyobb szamban a megbeszélést, a problé-
mamegoldast és az értd olvasast jelolték meg. Az esettanulmany inkdbb nem jellemz6 az
iskolakban a vdlaszadok szerint.

Indirekt tanulasi formak megjelenése

ért6 olvasas esettanulmany fogalomalkotas megbeszélés problémamegoldas

@ nem jellemz6 pedagégus M nem jellemzd projektvezeté O jellemz6 pedagdgus O jellemzd projektvezetd
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A tapasztalati tanuldsi formak megjelenése a legkevésbé jellemz6 az iskoldkban. A valaszadé
pedagdgusok ezen tanulasi formak kozil a jatékot emlitették meg a legnagyobb aranyban,
emellett elenyész6 szdmban jelent meg a modellezés, a mérés, a kisérlet é a terepgyakorlat.

Tapasztalati tanulasszervezési formak megjelenése az iskolakban

helyszini jaték kisérlet mérés modellezés szimulacio terepgyakorlat
megfigyelés

@ nem jellemzd pedagégus B nem jellemzd projektvezeté O jellemzé pedagogus O jellemzé projektvezetd

Osszességében azt mondhatjuk el, hogy az iskolakra legkevésbé jellemz6 a tapasztalati tanu-
lasi formdak megjelenése a tanulasi, tanitasi folyamatban. Sajnos nem jellemz6 az 6nallé ta-
nuldsszervezési modok megjelenése sem. Ugyanakkor biztatd, hogy az iskolakban az interak-
tiv tanuldsszervezés egyre nagyobb teret hddit, de még mindig a direkt és indirekt tanulds
szervezési modok térhoditasa figyelhetd meg.
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10. Mellékletek

10.1. 1. szamu melléklet

A Dobbanté Programban résztvevé intézmények és fenntartoik

Intézmény neve Fenntartok Telepiilés
E.s,elly PedaTgogla| Kozp{ont AItaIanf>s.|s.koIa, Spe- Békéscsaba Megyei Jogul Varos On- 1
ciadlis Szakiskola, Egységes Pedagdgiai Szakszol- Kormanvzata Békéscsaba
galat, Nevelési Tanacsadd, TKVSZRB ¥
FVM K6zép-M Agi Agrar-Szakképz6
N ozep lagyarc_)rs,zagll grér Sz.a (.epzo Foldmvelésiigyi és Vidékfejlesztési
Kozpont, Bercsényi Miklds Elelmiszeripari Szak- Minisztérium Budapest
képz6 Iskola, Kollégium és FVM Gyakorldiskola
ADDETUR Alapitvanyi Gimnazi 8s Szakképzé .
apftvanyl bimnazium es 5zakkepzo ADDETUR Alapitvany Budapest
Iskola
Than Karoly Glmna2|u.m, Szakkozépiskola és Févarosi Onkormanyzat Budapest
Szakiskola
0 Szsef korlé Kozépiskola é kisko- .
Oveges Jozsef Gyakor oIa Ozépiskola és Szakisko Févérosi Onkormanyzat Budapest
Esély Kovessi Erzsébet Szakképz6 Iskola Palyakezd§ Fiatalok Esély Alapitvanya Budapest
Harruckern Janos Gimnazium, Szakképzd Iskola,
Készségfejleszts Specidlis Szakiskola, Alapfoku 1 - .
Mdvészetoktatasi Intézmény, EGYMI és Kollégi- Békés Megyei Onkormanyzat Gyula
um
Tolna Megyei Onkormanyzat Géllesz Viktor
Altalanos Iskolaja, Specialis Szakiskolaja és Kol- Tolna Megyei Onkormanyzat Iregszemcse
légiuma
Kecskeméti Mdszaki Szakképz6 Iskola, Specialis Kecskemét Megyei Jogt Véros On- ,
. . - . Kecskemét
Szakiskola és Kollégium kormanyzata
Kiskunfélegyhazi Kdzépiskola, Szakiskola, Spe- | Kiskunfélegyhaza Varos Onkormanyza- Kiskunfélegyhdza

cidlis Szakiskola és Kollégium

ta
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Miskolc M i Jogu Varos Onkor-
Martin Janos Szakképzé Iskola Iskole egye'ljogu aros Onkor Miskolc
manyzata
Eltes Matyas Altalanos Iskc,)la?, Sp(?ualls Sza,kl.sk.o- Szabolcs-Szatmar Bereg Megyei On- o
la, Gyermekotthon, Kollégium és Pedagdgiai , Nyirbator
. kormdnyzat
Szakszolgalat
Budai-Véroskapu Ovoda, Altalanos Iskola, Szak- Pécs Meavei ot Varos Bnkormany-
iskola, Specialis Szakiskola és Alapfokd MUvé- &Y gzata ¥ Pécs
szetoktatasi Intézmény
Szolnoki Szolgaltatasi Szakkozép és Szakiskola szolnok Megyell Jogu Viros Onkor- Szolnok
manyzata
Szasz Marton Altalanos Iskola, Szakiskola, Spe- , o ,
cialis Szakiskola és EGYMI Veszprém Megyei Onkormanyzat Tapolca

10.2. 2. szamu melléklet - A fenntartai interjuk vazlata

Fenntartdi jelentések 6sszefoglalé tablazata a jelentések szempontjai alapjan

Sajatos nevelési igényli, hatranyos helyzetii fiatalok a telepiiléseken

Fenntarto neve Tartalom

A fenntarté képviselGje elmondta, hogy Békéscsabdn a hatranyos helyzetl gyerme-
kek ardnya nem kimagaslé. A Megyei Jogu Varos jol tudja ezt a problémat kezelni. Az
SNI-sek szama viszont joval az orszadgos atlag felett van. Ez a szam a legutolsé mérés
alapjan 14%, az orszagos atlag kétszerese. Ennek oka, hogy a varos 1993 6ta végez
szliréseket valamennyi intézményében, dvodatdl a kozépiskoldig. Tajékozottak a
pedagdgusok, és a problémas gyermekeket azonnal a rehabilitaciés bizottsag elé
kiildik. igy a felszinre keriil6 problémakat a fenntarté tudomasul vette, és fejleszté
Békéscsaba Megyei | pedagdgusok alkalmazdsaval, valamint 2005 6ta a habilitacids, rehabilitacios foglal-
Jogl Varos kozdsokat az ,Esély Pedagdgiai Kbzpont” Egységes Pedagdgia Szakszolgalata latja el
Onkorményzata utazé gyodgypedagdgusi haldzat mikodtetésével. Igény lenne tobb rehabilitacids
ordra is, hiszen az dvodatdl a kozépiskoldig minden feladatot az utazé gyégypedago-
gusok tartanak. Kiemelte, hogy sajnos forrashiany miatt a csoportok létszdma sok
esetben a hat f6t is meghaladja, valamint két éra helyett harom 6ra megtartasara
lenne igény, de erre kapacitashidany miatt nincs lehet&ség. Az intézmény HEFOP-o0s
palyazatot sajnos nem nyert, mert a sajat halézatat mar a palyazatok el6tt kiépitet-
te. A halmozottan hatranyos helyzet(i gyermekek problémainak kezelésére 2005 6ta
van évoda-iskola dtmenet programjuk, mely ma is hatékonyan mdkodik. Logopédus,
gyogypedagdgus segiti a gyermekeket. Véleménye szerint a varos nagyon odafigyel a
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halmozottan hatrdnyos helyzetli gyermekek nevelésére, oktatasara. Valamennyi
altaluk fenntartott intézményben foglalkoznak SNI-s tanuldk integralt nevelésével,
oktatasaval. Van olyan iskola, ahol pedagdgiai asszisztens segiti az autista gyerek
integralt oktatasat, és van olyan iskola is, ahol az SNI-s gyermekeket a gydgypedagd-
gus kiviszi a tandrardl és kilon foglalkozik vele. A kapcsolattarté elmondta, hogy
helyi szakmapolitikai valtozas a hatranyos helyzetld gyermekek nevelését illetGen
nincs, orszagosan jobban kellene a meglévé eredményekre is figyelni, és nem csu-
pan egy orszagos politika altal preferalt programot eréltetni mindenkire, mert ez
pontosan az ellenkezdjét valtja ki mind a pedagdgusokban, mind a hasznalék koré-
ben. Kiemelte, hogy az IPR-re gondol, szerinte akkor is rd szeretnék erdltetni egy
telepiilésre, ha mar egy jol m(ikdod6é programmal rendelkezik. Sajnos arra, ami na-
lunk nagyon jol m(kodik, pl. az dvoda-iskola atmenet, nem hivhatd ra forrds. Véle-
ménye szerint a problémadt rugalmasabban kezelve, lehet6séget kapnanak mas
programok is. A program eredményeként az dvodaban jelen van minden harom éves
gyermek.

Foldmdvelésiigyi és
Vidékfejlesztési
Minisztérium

Egyre tdbb az ilyen tipusu tanuld. Az oktatasukban szerinte 2 tendencia valds. Az
egyik, hogy direkt ilyen jellegli problémakkal kiizdé gyerekek nevelésére, oktatasara
nyilik egy intézmény, a masik, hogy egy nagyobb multtal rendelkezd iskola belefog
az SNI-sek, HH-sok oktatasaba, nem ritkan azért, hogy igy biztositsa be az intézmény
a sajat tulélését. (Normativ rendszer) 188 helyen van agrdrszakképzés, ebbél 18 az
ovék, féleg Heves megyében. Ezek koziil csak a Bercsényi, illetve még néhdny FVM-
es iskola rendelkezik szakmai multtal. Specialis TISZK-eik vannak, kényszer(i szovet-
ségek, nincs kifejezett elvarasa a szaktarcanak erre nézve.

ADDETUR
Alapitvany

Az iskola éplletének szomszédsagaban talalhaté a MEREK (Mozgassériiltek Emberek
Rehabilitacios Kozpontja), itt mindig folyt oktatas.

Palyakezdé
Fiatalok Esély
Alapitvanya

5 évvel ezel6tt kezdték ezt a jellegli munkat, arra valaszként, hogy egyre t6bb ilyen
problémaval kiizd6 gyerek jelent meg. Az iskola régebben Erzsébeten volt, akkor a
didkok fele volt roma. Most a Dugonics utcaban van, a VIII. keriletben és a romdk
aranya 70 %. Tobbségiik SNI-s, vagy HH-s, HHH-s, legtobbjlik BTM-es.

Békés Megyei
Onkormanyzat

A Békés Megyei Onkormdnyzat fenntartdsaban tébb oktatdsi intézmény mikodik,
melyek beiskolazasi teriilete a megye valamennyi telepiilése, illetve vannak tanuldk,
akik a megyehatdron tulrél jelentkeznek az iskoldkba. Az osztalyvezet6 elmonddasa
alapjan az elmult években a hatranyos helyzet(, a halmozottan hatranyos helyzet(
és SNI-s fiatalok szama évrél évre né. Pontos statisztikai adatokkal nem tudott szol-
galni a fenntartd képviselGje. Tajékoztatasa szerint ezek az adatok az intézmények-
nél taldlhatdk meg. ElImondta, hogy a 2008/2009-es tanévben kozel 5000 didk tanult
oktatdsi intézményeikben. Ezen didkok 80%-a szakképzésben vett részt, kiillénbozé
szakmacsoportokban és szakterileteken (ez az iskolatipus kiemelt teriilete a megyei
fenntartasu intézményekben folyé oktatasnak). A szakképzésben a lemorzsolddas és
SNI-s arany magas. Annak, hogy miért pont itt van ilyen magas arany, tébb oka is
lehet. Egyik f6 gondot az jelenti, hogy a 9. évfolyamra érkez6 fiatalok koziil kevesen
rendelkeznek szakvéleménnyel, viszont nagyon sok tanulé a 9. évfolyamon kerl
csak el a szakbizottsag elé, és csak a szakképz6 iskola megkezdése utan tobb hdénap-
pal kapja meg a rehabilitacids bizottsag szakvéleményét. Igaz ez kiiléndsen a kistele-
pllésrél érkezé didkok korében. A fenntartd mar évekkel ezel6tt talalkozott a tanu-
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6k magas szamu lemorzsolddasanak problémadjaval, ezért mar tobb éve keresi a
megoldasi lehet&ségeket ennek enyhitésére. igy tudatosan csatlakozott a Szakiskolai
Fejlesztési Program 1. és 2-hoz. A 2007/2008-as tanévben mar 16 intézménybdl 3
integralt oktatasi intézményt hoztak létre, melyb6l megalakitottdk az egy fenntarta-
s, tiszta profild, kild6-fogadd elvi TISZK-et. A TISZK-ek létrejotte is egy lehetdség
arra, hogy pozitivan befolydsolja a hatranyos helyzet( fiatalokkal valé foglalkozast.
Az osztalyvezetS egyetlen dolgot hianyol bel6le, mégpedig a kollégiumi ellatast,
amely tapasztalata szerint mas programokbdl is sajnos kimaradt. Véleménye szerint
szikségességét az indokolja, hogy a hatranyos helyzetl és a halmozottan hatranyos
helyzet(i tanuldk kiszakadhassanak abbdl a kérnyezetbdl, amely szocialisan is akada-
lyoztatja elémeneteliiket, a kollégiumi ellatas esélyt jelenthetne szdmukra.

Tolna Megyei On-
kormanyzat

Mivel az érintett intézmény — a Goéllesz Viktor Altalanos Iskola és Specialis Szakisko-
la- megyei fenntartasd, megyei beiskoldzasu, s6t a szakképzésben a beiskoldzasi
korzete a megye hatarain is tulterjedd, igy a vélaszok nem egy telepilésre, hanem
inkabb az adott szempontbdl a megye helyzetére vonatkoznak.

Altalanossagban elmondhatd, hogy a HH gyerekek szama folyamatosan emelkedik, a
nyilatkozatok szamanak emelkedésével pedig a HHH tanuldk szdmanak novekedése
is megfigyelheté a megyében. A rendelkezésre allé6 adatok alapjan a megyében a
HHH tanuldk szama 143 {6, az SNI 714 6. Integraltan oktatnak 288 f6t (40%), gyogy-
pedagégiai intézményben tanul 426 f6, ebb6l HHH 119 f6. A gydgypedagdgiai intéz-
mények feladatmegosztdsat az aldbbi dbra mutatja:

Specialis Iskola és Kollegium

180
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Iskola tipus

AZ SNI tanulék oktatdsdra a megye intézményrendszere adott volt, ellatdsuk nem
jelentett kilénoésebb problémat. Egy specidlis évoda, harom 4éltalanos iskola, egy
diszlexids tagozattal mikodé gimnazium biztositja a specialis ellatast. Az érzékszervi,
mozgasszervi stb. okok miatt SNI tanuldk ardnya nem nétt, problémat elsGsorban a
viselkedés fejl6désének zavaraval rendelkez6 didkok megfelel6 ellatdsa okoz.
A Dobbantd programban érintett Gollesz intézményben 230 f6 tanul, ebbél 75 {6
HHH-s. A fenti abrardl leolvashatd, hogy megyei szinten az intézmény a legjelent6-
sebb feladatelldaté a SNI tanuldk nevelésében. A szakszolgalat javaslatara kerilnek
ide a tanulasi- vagy magatartaszavarral rendelkez6 diakok, kisebb aranyban enyhe
fokban sérilt értelmi fogyatékos didkokat is nevelnek. A korabbi években megfi-
gyelhet6 volt a gyereklétszam csokkenése. Ennek egyik oka az integralt nevelés el-
terjedése, masik oka az, hogy az esetlegesen sikertelen integracié folytan késdébbi
életkorban keriltek ide a tanulék. A tobb mint 50 éves multtal rendelkezé intéz-
mény kb. 2000 6ta foglalkozik a szakképzéssel is.
A megye szdmdra problémat két dolog okozott:

1. A megoldott altalanos iskolai képzésnek nem volt olyan kimenete, amely va-

[6di életstratégidt jelentett volna az SNI didkok szamara.
2. A magatartdszavaros gyerekek problémaja nem megoldott. Kiilondsen ab-
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ban az esetben, amikor a folyamatos kudarcok és a nem szakszer( ellatas
kovetkeztében a fiatalok az iskolarendszerbdl lemorzsolédnak.
A HH gyermekek szdma és ardnya a megyében kistérségenként eltérd, a megye altal
fenntartott intézményeket tekintve atlagos. A veliik valé foglalkozast elsédlegesen a
Szent Laszld TISZK intézményrendszerén keresztil lehet megvaldsitani.
Lehet&séget kindl erre az IPR kiterjesztése, az SZFP reintegracios torekvéseinek kiter-
jesztése, a TISZK szolgéltatdsainak bévitése a TAMOP 2.2.3. palyazat kapcsan.
Mindkét célcsoporttal (SNI, HH) kapcsolatban a megye torekvése az, hogy intézmé-
nyein keresztil ne csupan kezelje a kérdést, hanem valddi esélyegyenlGséget, élet-
esélyeket, a munkaerdpiacra vezet6 utat tudjon kindlni a fiatalok szamara. A szak-
mapolitikai valtozasok kozil a legfontosabbnak azt itéli a referens, hogy a szakkép-
zés célként vald megjelenése Uj perspektivat nyit az intézmények szdmara.

Kecskemét Megyei
Jogu Varos Onkor-
manyzata

Kecskeméten az Onkormanyzat &ltal fenntartott kdzépiskoldkban dsszesen 7513
didk tanul, akik kozil 423 hatranyos helyzet(i, 109 halmozottan hatranyos helyzet(
és 193 SNI-s tanuld szerepel a kimutatasokban, koziliik 131 tanulé a Specidlis Szak-
iskolaban tanul és 16 pedig a MUiszaki Szakképz6 Iskola masik két intézményegysé-
gében. A Human Kozépiskoldban 6sszesen 43 SNI-s didk tanul, a 3 gimnaziumban
osszesen 3 tanulé. A szakiskoldakban kiilondsen nagy gondot okoz a hatranyos hely-
zet(i és halmozottan hatranyos helyzet(i tanulék lemorzsolddasa a 9. és 10. évfolya-
mon. Ez a tendencia mar évek 6ta tart, ezért is vallalkozott Kecskemét Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata arra, hogy a Szakiskolai Fejlesztési Program I. és II. programja-
iban részt vesz mindazon iskolaival, ahol szakiskolai képzés folyik. Egyetlen olyan
nagyvaros lett igy Kecskemét, ahol valamennyi szakiskola részt vesz az SZFP I. vagy Il.
programban. Ugyancsak a fenti indokok miatt indultunk a TISZK elsé koros palyaza-
tan, melyen a két legnagyobb szakképzé iskolank, valamint a mezGgazdasagi és a
vendéglaté-ipari szakmakat oktatd szakképzé iskoldink vettek részt. A HEFOP kom-
petencia alapu oktatast segité palyazatan pedig az egészségligyi szakkozépiskola
nyert.

Kiskunfélegyhaza
Varos
Onkorményzata

A telepilésen rendkivil nagy a SNI-s és a halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldk
szama. Ezt még emeli a beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi nehézséggel kiizd6k
szama. A telepilés intézményeiben nem lehetett a torvény altal elGirt értéken tarta-
ni a szazalékos aranyt, volt olyan intézmény, ahol ez 50% feletti volt.

Az 6vodai beiratkozas elStt felmérik a gyermekeket, és akinél problémat latnak,
jelzik a fenntarténak. A Pedagdgiai Szakszolgdlat minden egyes veszélyeztetett
gyermek esetén elkésziti a szakvéleményt.

Miskolc Megyei
Jogu Véros

Miskolc varosban a hatranyos helyzet(i tanuldk ardnya meghaladja az orszagos atla-
got. Az altalanos iskolaba jardk (11.263 f6) kozal 1.497 tanuldé halmozottan hatra-
nyos helyzet(, 977 sajatos nevelési igény( tanulé.

A szakkozépiskolai tanuldk 13,8%-a, a szakiskolai tanulék 30,9%-a halmozottan hat-
ranyos helyzetd.

A vdros kozoktatasi céljai kozott szerepel az egyenlé hozzaférés biztositdsa mellett a

Onkormanyzata segit6, tdmogatod szolgdltatas nydjtdsa mind a hatranyos, mind a sajatos nevelési
igény( tanulék szamara.
Az esélyegyenléségi koncepcid a célcsoportra vonatkozd alapveté elemei kézott az
alabbiak taldlhaték:
e alemorzsolddas csdkkentése
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a hidnyzasok csokkentése
a szakképzésre valo felkészités

e a munkaeré-piaci esélyek novelése

e atdrsadalmi beilleszkedés elGsegitése
A szakmai célok a kdvetkezdk:

e |PR mikodtetése

e OKlJ szerinti szakképzés biztositdsa

o Akulcskompetencidkat fejleszt6 programok bevezetése

e Tanéran kivili programok biztositasa

e Tanulésegités: mentor, patrdnus, tutori rendszer mikodtetése

e Pedagdgusok mddszertani kulturajanak fejlesztése: projektoktatas, modula-

ris oktatas, kooperativ technikak

A fenntartd az egyik legsulyosabb helyi problémanak éppen a halmozottan hatra-
nyos helyzet(i tanuldknak a varosi kozoktatasban meglévé igen magas jelenlétét
tartja. A rendszervaltas utdn nagy volt a munkaerd-bevéndorlds a kornyezé telepii-
Iésekrdl, ez okozta a jelenlegi helyzetet, a hatranyos helyzet(iek nagy aranyu megje-
lenését a telepilésen.
A sajatos nevelési igény( tanuldk aranya az orszagos statisztikanak megfelelé.
A legjelent6sebb problémat a ,diszesek” kozil a diszlexidsok okozzak, mert az 6
hidnyossagukbdl ered a kés6bbiekben a szévegértés szintjén vald lemaradas, ami
oka a tanuldi lemorzsolédasnak, a nehézkes tanuléi haladasnak.
Ez utébbit felismerve a varos 10 éve foglalkozik ezzel a problémaval. Megalkottak
egy diszlexia prevenciés rendszert. Jelenleg az ebben a programban részt vevé tanu-
6k mar a kdzépiskolaban vannak, elmondhatd, hogy a prevencié hatasai érzékelhe-
t6en megjelennek az oktatasi eredményességben.
Az 6nkormanyzat nagy gondot fordit a HHH és SNI tanuldkkal valé foglalkozasra.
Ebben az évben 14 millid forintot szan a réluk valé gondoskodasra, csoportbontasra,
korrepetaldsokra, délutani programok szervezésére.
A TISZK létrejotte kiemelten nem gyakorol hatast a célcsoportra, ugyanolyan hatas-
sal van ra, mint a tobbi tanuldra, intézményre.

Szabolcs-Szatmar
Bereg Megyei
Onkormanyzat

A megye fenntartdsdban négy szegregalt intézmény van. Emellett a megye fenntar-
tdsdban mikoédnek a szakértdi bizottsagok is.

A probléma jelent6s mértékl, ennek egyik oka a jelz6rendszer hidanyossaga, késén
érnek el a szakértGi bizottsdgokhoz az SNI-sek. A négy intézménybdl kett6 korai fej-
lesztéssel is foglalkozik, ehhez az kell, hogy jelezzenek nekik. A HHH aranya a me-
gyében orszagos viszonylatban is nagyon magas, Négrad és Borsod mellett.
Altaldnos tapasztalat, hogy a pedagdgiai fejlesztési projektekben éppen ezek az in-
tézmények kapcsolddtak be leginkabb — de az alap tarsadalmi-gazdasagi probléma-
halmaz nem vaéltozik olyan mértékben, hogy jelentds lehetne a hatasuk.

A palyazé intézmény vegyes profild, gyermekotthoni része is van - Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében hatszoros a gyermekvédelmi gondoskodasban lévé gyerekek sza-
ma, mint pl. egy atlagos dunantuli megyében.

Ezek az intézmények alapitasuk 6ta foglalkoznak SNI-s gyerekekkel, és jo kapcsolatuk
van a Barczy fGiskoldval, uttor6 szerepiik van a pedagogiai modszerek atvételében,
pl. szabad tanulas, nemzetkozi projektek (jelenleg is van Norvég Civil Alap projekt-
juk) — élvonalban vannak.

Kihivast jelentett a tanuldsban akaddlyozott gyerekekkel valé foglalkozasban az,
hogy jelenleg erGs az integralt nevelésbe vonas szandéka a telepiiléseken, ami nem
baj, ha megvannak a személyi és targyi feltételei. Ez mégis hatranyos helyzetbe hoz-
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za a szegregalt intézményeket, amelyek viszont felkésziiltek erre.

Ok a térség TISZK-jébe nem keriiltek be. Ez némi hatrannyal jar, a modularis szak-
képzés programjai nincsenek kelléen kidolgozva, adaptalva SNI-re. A mdasik problé-
ma, hogy komoly tantargyfelosztdsi nehézségeket okoz (az uj kompetencia alapu
modularis szakképzés bevezetésérdl beszélt), a kisebb tanuléi csoportszam és |ét-
szam miatt, kevés a pedagdgus, és sokféle képzettséggel kellene rendelkeznie egy-
egy oktaténak.

Pécs Megyei Jogu
Varos
Onkormanyzata

A tanulék kb. negyede SNI-s a teleplilésen, de tertletileg rendkivil egyenetlen elosz-
I3s jellemz6 rajuk. Legnagyobb mértékben a keleti varosrészben talalhaték, pont ott,
ahol a Dobbanté program indult. Ugyanitt az atlagot jéval meghaladd szamud HH-s és
HHH-s tanuldkkal talalkozhatunk. Felméréseink és az el6rejelzések szerint a jelzett
arany mind a varosban, mind a keleti varosrészben tovabb fog romlani.

Evek 6ta komoly szakmai munka folyik az SNI-s és a HHH-s gyerekek helyzetének
javitdsara. Ezen a terileten élen jar a Dobbantd programot indité iskola mellett az
ANK (korai fejlesztd) és az Eltes Matyas Iskola (ma mar EGYMI) szakmai munkaja,
amelyek tevékenysége nem csak a varost, hanem a teljes kistérséget is lefedi.

Az orszagos vagy helyi szakmapolitikai valtozasok koziil a hatranyos helyzetl fiata-
lokkal valo foglalkozast leginkabb az aldbbiak befolyasoltak:

e a2z 1993. évi LXXIX torvény a kozoktatasrél (modositasokkal egyiitt),
e a 2003. évi LXXV torvény az egyenld banasmaddrdl és az esélyegyenlGség
el6mozditasaral,
e a14/1994. MKM rendelet a szakszolgalatok miikodésérdl,
o az EsélyegyenlGségiintézkedési terv (2007).
Mindegyik jogszabalyra jellemzG, hogy a hatranyos helyzet( tanuldkkal kapcsolatban
feladatokat fogalmaz meg a fenntartd szamara.

Veszprém Megyei
Onkormanyzat

A pdlyazattal érintett intézmény Tapolca varosban taldlhaté. Az SNI-s tanulék szama
a varosban nem jelentGs, de az iskola Slimeget és kistérségét is ellatja, igy egyitt
jelentds az SNI-s tanuldk szama. Konkrét szakmai el6zmény nem volt, de mas palya-
zatokon eredményesen szerepeltek. Egy éven belll 15 nyertes palyazatot nyujtottak
be és 41 millid Ft-ot nyertek el. Ezek jelent8s része eszkozfejlesztési palyazat volt.
Részt vettek egy szakképzés fejlesztési konzorciumban, mely 7,5 millié Ft palyazati
forrads bevondasaval szakmai program kidolgozasat tette lehetévé. A fenntarté me-
gyei 6nkormanyzat létrehozta a Balaton-felvidék-Somlo Szakképzés Szervezési Tar-
suldst, melynek része az érintett intézmény. 2009 juniusaban palyazat benyujtasara
kertilt sor a TAMOP 2.2.3 palyazati kiirdsra. Ennek keretében szakmai megujulas
érinti az SNI-s, hatranyos helyzetl tanuldk oktatdsat is. Tervezik a TIOP palyazat
benyujtasat.

Szolnok Megyei
Jogu Véros Onkor-

Az oktatasi osztdly vezet6je elmondta, hogy az SNI-s gyermekek, tanuldk nyilvantar-
tdsa a varosban attekinthetd, rendezett. Az SNI-a (organikus problémakra visszave-
zethet6 akadalyoztatottsaggal bird tanuldk: mozgas, értelmi, beszéd-, hallds-, Iatas-

manyzata fogyatékossag, autizmus) jél diagnosztizalt az altaldnos iskoldkban, megkapjak a
megfelel6 tamogatast. A varosban ,klasszikusan” fogyatékos személyek szama ala-
csony, ellatasuk rendezett. Az SNI-b ((diszlexia, diszgrafia, diszkalkulia és hiperaktivi-
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tds), valamint a tanuldsi, magatartasi, beilleszkedési nehézség) mar sokkal tébb
problémat vet fel. A tanuldsi és magatartasi problémakkal kizd6 tanulék szama
dramaian nd, ezzel kapcsolatban sulyos gondokat észlelnek. Okai:

e Nem latjak tisztan a szamukat és helyzetiiket.

o Keveredik a HHH-val, azzal 6sszekapcsolddik, ami sulyos hiba. Nemzetkozileg

nem igy van (lasd az OECD altal alkalmazott besorolast).

Az dnkormanyzat a 2003/2004-es tanévben foglalkozott el§szér intenziven az SNI-s
tanuldk helyzetével, 2007-ben volt felllvizsgdlat. Az altalanos iskolakban a tanuldk
ylatszanak”, az intézmények figyelik s segitik 6ket, tudatosan késziilnek e célcsoport-
tal valé foglalkozasra. A kozépfoku intézményekben tartanak az SNI-s tanuldkkal
valé foglalkozdastél; azt mondjak, a kozépfokon mar kés6 ezekkel a gyerekekkel t6-
rédni, és egyébként sincs hozzd meg a sziikséges szakértelem. A két iskolafok és az
ott dolgozdk viszonya, attitlidje tehat jelent&sen eltér. A problémat jo tikrozi, hogy
az altaldnos iskolaban jelen |év6 SNI-sek jelentss része ,eltlinik” kozépfokon: mig a
varosban az 5.800 altalanos iskolai tanuld kdzil 600 SNI-s, addig a kozel 7.000 ko-
zépiskolds kozll minddssze 100 tartozik ebbe a csoportba. Ez 6sszefligg azzal, hogy a
tanulé, ha van papirja a besorolasardél, nem viszi magaval a kézépfokra; ha a tanuld
iskolat valt, akkor Ujra ki kell jel6Ini szamara az iskolat stb. Mindezek miatt a k6zép-
fokon az SNI-s tanuldk szamarnak robbanasszerl novekedésével kell szamolni a va-
rosban.
Az SNI-t6l vildgosan megkilonboztetve kell foglalkozni a HH-s és HHH-s gyermekek-
kel.
A fenntarté képviselGje megfogalmazta, hogy problémads a 18. életévig felemelt tan-
kotelezettség teljesitése. Kordbban azokat a tanuldkat, akik 1-2 évvel lemaradtak, az
iskola 9-10. osztalyban kilokte az utcara. Ez persze nem volt megoldas. Most benn
kell tartania, és az ebbdl fakadd problémak elemi erével jelennek meg. Itt gyakran se
nem SNI-s, se nem HHH-s tanulékrdl van szé.
Szolnok varosaban — az osztalyvezetd tdjékoztatdsa szerint — szamottevd el6zmé-
nyekre tdmaszkodik a vizsgalt célcsoporttal valé foglalkozas. Az altaldnos iskoldkban
m(ikodik a fejleszté pedagdgus haldzat, és megkezd6dott ennek kiépitése kozépfo-
kon is. Az SZFP lI-ben reintegracids osztalyt mikodtetnek. A szakképzésre el6készité
csoportokat — két ilyen csoport van — 3 éve rendszeresen inditjdk. Ezek a csoportok a
Dobbantdé programban részt vevé iskoldban vannak.
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Fenntarto stratégidja

Fenntarto neve

Tartalom

Békéscsaba Megyei
Jogu Véros
Onkormanyzata

A fenntarténak van stratégidja a halmozottan hatranyos helyzeti és a sajatos neve-
lési igényl gyermekek kezelésére. Minden dokumentumukban megjelennek ezek a
feladatok. A gyermek- és ifjusagvédelemre nagyon nagy hangsulyt fektetnek a do-
kumentumokban, ez a hivatali kapcsolattartas szintjén is megjelenik. K6zos értekez-
leteket tartanak a kozigazgatasi osztaly gyermek és ifjusagvédelmi védénéi szolgalat-
tal, akikkel folyamatosan tartjak a kapcsolatot. Ezen kivil van ifjusagi referenstik, és
kézmdvel6dési csoportvezetdjiik is, akikkel kozvetlen kapcsolatot tartanak.

A fenntartd képvisel&jének elmondésa szerint a Békéscsaba Megyei Jogu Varos On-
kormanyzata két szakiskolat tart fenn, melybdl egy intézményt jelolt ki, nevezetesen
az ,Esély Pedagdgiai Kozpont”-ot az SNI-s és a halmozottan hatranyos helyzet( dia-
kok tankotelezettségének teljesitésére, és ezen dontésében egyetlen szempont sze-
repelt, hogy a fenntartasaban miikodtetett masik iskola ezt a feladatot nem vallalta.
A kapcsolattarté sajat véleménye is az, hogy abban az intézményben ahol a felada-
tot nem szivesen fogadjak, ahol nincs befogadas, ott nincs értelme eréltetni sem. Az
onkormadnyzat képvisel6je elmondta, hogy mindenképpen fontos volt az, hogy a
pedagodgusok nem vallaltak a képzéseket.

A Dobbanté program mindenképpen illeszkedik a helyi stratégidhoz és elképzelé-
sekhez, hiszen az 6sszes dokumentum megfogalmazza az SNI-s gyerekek és HHH-s
foglalkozas sziikségességét, hangsulyossagat. A lemorzsolddas csokkentése érdeké-
ben kll6n stratégiat hozzanak létre. Olyan megolddsok kidolgozasat kérte hataro-
zatban a képvisel6-testilet, amely kevesebb lemorzsolddast eredményez a fenntar-
16 altal miikodtetett intézményekben. Az igy elkészilt stratégia része az, hogy a gye-
rekek iranyitasa a nekik megfeleld iskolatipusban torténjen. Pl. kevesebb gimndaziumi
osztaly m(ikodjon, a pdlyavdlasztasi tandcsadas eredményesebb legyen az altaldnos
iskolaban.

Foldmlivelésiigyi és
Vidékfejlesztési
Minisztérium

A Fenntarténak nincsen elvdrasa a sajatos nevelési igény( és hatranyos helyzet(
tanuldk oktatasaval kapcsolatban. Az iskoldk tobbsége létszamgondokkal kiizd, a
Fenntartd szerint aggdlyos éppen a sajatos nevelési igény(i és hatranyos helyzet(
tanuldkkal feltolteni az osztalyokat vagy egy intézményt kinevezni specidlis szakisko-
[dnak. A normativ rendszerben az iskolak a tulélésért kiizdenek, és ennek érdekében
felvallaljak a sajatos nevelési igényl és hatranyos helyzet( fiatalok oktatdsat, de
szakmai multtal nem sok intézmény rendelkezik. A Fenntartd szorgalmazza a Dob-
bantd program megvaldsitasat, de ehhez nem tud anyagi tdmogatast nyujtani.

ADDETUR Alapit-
vany

A Torvényi valtozasok befolyasoljak leginkabb a szakmai munkat. Az oktatdsi térvény
és a szocialis torvény (és néha a pénzigyi torvény) kiizd egymas ellen. Fenntartd
koncepcid nincs ezen a téren. Nem a fenntartd jelolte ki 6ket, hanem azért hoztak
|étre az alapitvanyt, hogy ilyen gyerekekkel foglalkozzon.

Palyakezdd Fiata-
lok Esély Alapitva-
nya

Az iskola létrehozdsa magan jellegli kezdeményezés volt, de a VIII. kerleti 6nkor-
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manyzat nagyon oril neki, hogy odakoltoztek.

Békés Megyei
Onkormanyzat

A Békés Megyei Onkormanyzat rendelkezik fenntartdi stratégiaval, mely megjelenik
az intézmények pedagdgiai programjaiban is. A stratégia tartalmazza az egyenlé
banasmad elvét, a szakképzési teriileteket, felzarkoztatd képzést, a fels6foku szak-
irdnyl képzést. A Békés Megyei Onkormanyzat a kordbban 16 6nallé intézményként
m(ikodd iskoldibdl — az intézményi integracio utan — jelenleg harom intézményt mu-
kodtet tobb feladat-ellatasi hellyel, kilonb6zé telepiiléseken. Valamennyi intéz-
ményben kotelezé az SNI-s és a halmozottan hatranyos helyzet( didkok tankotele-
zettségének teljesitése. A Dobbantd program egy specidlis fajtaja a felzdrkdztato,
beintegrald, lemorzsolédast gatlé programnak. A TISZK-ben is vallaltak lemorzsolé-
dast gatlo programokat, igy csatlakozhat a két program egymdshoz, valamint a teljes
koru foglalkoztatasnak egy megfelel6 eleme is. Novekedésorientdlt gazdasagi prog-
ramjuk is van, melyben nevesitve van a szakképzés.

Tolna Megyei On-
kormanyzat

Az SNI tanuldkra vonatkozdan egy elGterjesztés van jelenleg a megyei Kozgylilés
el6tt, ami az EGYMI létrehozasat kezdeményezi. Az EGYMI-be integrdlédna a Szak-
szolgdlat fejlesztési részlege, a szakmai szolgaltatas, a specialis dvoda, a kézépsulyos
értelmi fogyatékosokat elldtdé Zomba-Paradicsompusztai intézmény és a Dobbanté-
ban érintett iregszemcsei Gollesz. 2009. julius 1. utdn az Uj intézmény létrehozasatdl
jelentGs eredményt var a megye az SNI gyermekek diagnosztizadlasatél a tarsadalmi
hasznossag megoldasaig a stratégia kialakitasa és a megvaldsitas teriletén is.
Jelentds lehet6ség latszik a masik nagy intézményi integracidval, a Szent Laszlo
TISZK-kel valé szoros egylttm(ikodésben is. A TISZK szolgaltatdsi kdre szintén kiter-
jed az iskolarendszer( képzésbél lemorzsolddottak visszavezetésére a szakképzésbe,
az altalanos iskolat be nem fejez6knek képzési lehetfség biztositasara a szakképzés-
re felkészité évfolyamokon, illetve a HH-s és HHH-s didkokkal valé egyéni foglalko-
zasra. A fenntartd elképzelései szerint az intézményrendszer nagysdga kell, hogy
lehetGséget biztositson az egyéni életutak kialakitdsara.

A fenntartdé tudataban van annak, hogy mulasztdsos torvénysértést kovet el azzal,
hogy nem jel6lt ki iskolat a tankotelezettség teljesitésére.

Allitasa szerint az eddigi gyakorlat azt tdmasztja ald, hogy az egyéni, személyre sza-
bott megoldasok a célra vezetGek.

Stratégidt a kistérségi Kozoktatasi Fejlesztési Tervek és az Esélyegyenl6ségi tervek
tartalmazhatnak. A jelenleg érvényes dokumentumok koziil a Tamdsi és Simontor-
nya Varoskornyéki Onkormanyzatok Tébbcélu Kistérségi Tarsuldsa Kistérségi Kézok-
tatasi Intézkedési Terv 2008-2013. az aldbbi stratégiai célokat fogalmazza meg:

e Hatékony és szinvonalas szak- és szakmai szolgdltatd rendszer kialakitasa,
amelyek a szervezetten beéplilnek a régids és orszagos szolgaltatéi haldzat-
ba.

e A szakképzés tekintetében a képzési kindlatot a valds munkaer6-piaci igé-
nyekhez kell igazitani, valamint meg kell tartanunk azt a poziciénkat, ame-
lyet a kistérségben a szakképzésben elértiink. (a TISZK megalakulasa utan is.)

e Specialis programokkal kell megcélozni a roma és hatranyos helyzet( tanu-
I6kat annak érdekében, hogy az iskolarendszerben eljussanak a képessége-
iknek legjobban megfelel6 képzettségi szintre.

e Tekintve, hogy a kistérség telepiilésein kilondsen sok a hatranyos, a halmo-
zottan hatranyos helyzetl és a sajatos nevelési igényl gyermek, ezért az
esélyegyenlGség kiemelt fontossagu az atalakuldsi folyamatokban.

Prioritasok az iskolai oktatas, nevelés terén
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e Kompetencia alapu oktatds bevezetése minél tobb intézményben, a j6 ta-
pasztalatok dtadasa tovabbképzéseken.

e Projektpedagdgia bevezetéséhez alkalmas tantermek kialakitasa

e Kooperativ technikak folyamatos alkalmazdsa

e Integralt neveléshez a befogadd intézményi szemlélet kialakitasa

o Fejleszt6szobak kialakitdsa, a szakszolgalati feladatok elérése valamennyi te-
leplilés szamara

e Képesség-kibontakoztatd és/vagy integracids nevelés bevezetése az érintett
iskolakban.

Kecskemét Megyei
Jogu Varos Onkor-
manyzata

A fenntarté a pdlyazatok tdmogatasan tul elfogadott dokumentumaiban is megfo-
galmazta az SNI-s, a hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldkkal valé
foglalkozast. Kozgyllésiik 2008-ban fogadta el a varos kdzoktatasi feladatellatasara
és az intézményhalézat mikodtetésére és fejlesztésére vonatkozé intézkedési ter-
vét, melynek része volt az EsélyegyenlGségi Program is. 2009-ben kiilon program
foglalkozott a K6zoktatdsi Esélyegyenl&ségi Tervvel, valamint 2008 végén fogadta el
a Kozgy(ilés a Szakképzési Koncepcidt, mely a szakképz6 intézmények 6sszevonasat,
s ezen bellil munkajuk 6sszehangolasat jeldlte ki célul. (Kiemelt feladatuk volt az
esélyegyenlGség novelése, piacképes szakmak oktatasa, szakmaszerkezet optimalis
kialakitasa, profiltisztitas, lemorzsolédas csokkentése.)

Kiskunfélegyhdaza
Varos
Onkormanyzata

Intézkedési terv késziilt, mely tartalmazza a nevelési-oktatasi struktdra varosi, tor-
vényi és egyéb feladatait.
F6bb elemek:

e Azintézményvezetés felelGssége

o  Mérés-értékelés rendszere

e MinGségiranyitds megvaldsitasa
KépviselS-testiileti dontés alapjan tortént az intézmény kijel6lése az SNI-s és a HHH
didkok fogadasara.
Az altaldnos iskoldban, ahol el6tte voltak ezek a tanuldk, problémat jelentett az,
hogy tulkorosak. Az intézmény komoly tapasztalatokkal rendelkezik a témaval kap-
csolatban, illetve a varos egyetlen olyan kézépiskolaja, ahol ezeket a tanuldkat egy-
altalan fel tudjak zarkdztatni, illetve szakmahoz tudjak segiteni.
A Dobbantd program teljes mértékben illeszkedik a helyi képzési stratégidhoz.

Miskolc Megyei
Jogl Varos
Onkormanyzata

A fenntarténak hatdrozott stratégiaja van az SNI-s és a hatranyos helyzet fiatalokra
vonatkozdan.
A 126. § szerint tobb iskolat jeloltek ki a tankotelezettség teljesitésére, a szakiskolak
mindegyike érintett a témdban. A dontés szempontjai koziil kiemelhet6 az integra-
cids kotelezettség.
Emellett a fenntarté kiemelten fontosnak tartja, hogy az intézményei j6 minGségben
foglalkozzanak az adott célcsoporttal.
A Dobbanté program céljai kozvetlenil illeszkednek a helyi stratégidhoz, a program-
ba vald belépésnél is szempont volt a helyi elképzeléseknek valé megfelelés. Mind a
helyi kdzoktatasi koncepcid, mind a Dobbantd céljai kbzott szerepelnek a kévetke-
z6k:

e atanuldk eredményes haladasanak segitése, biztositdsa

e acélcsoport munkaer6-piaci esélyeinek novelése

e atanuldk kompetencidinak fejlesztése
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e alemorzsolddas csdkkentése
e apedagdgusok kompetencidinak fejlesztése

Szabolcs-Szatmar
Bereg Megyei
Onkormanyzat

A szakszolgalati feladat mindenképpen bennmarad az intézményben, mert a korai
fejlesztés megtartdsa prioritast jelent. Erre létszamot is kaptak, nincs masutt szak-
ember-hdldzat erre.

A szegregalt GYOP-os intézmények masik kildetése az lesz, hogy az integrdlt neve-
[ésre valo HR feltételeinek megteremtésére késziiljenek fel, pl. utazé gydgypedagd-
gusok — mdédszertani kozpont szerepet vallaljanak fel. Erre van benyujtott pdlyazat a
masik szegregdlt intézménynél, és a nyiregyhdzi Barczy mar folytatja is az NGYIK-es
palydzatot — ez a médszertani pillér erésitésének koncepciéjat mutatja. A Dobbantd
mintaprojektje lehet ennek, a mdasodik esély biztositasaval az integraciéra. Volume-
ne nem kezeli természetesen a probléma egészét, de bejarhatd utat jelent, amely
utdna adaptalhatoéva valik. A megye altal fenntartott szakképz6 intézmények nincse-
nek kijelolve SNI-s tanuldk tankotelezettségének teljesitésére, kifejezetten a négy
intézményé ez a szerep. K6zépfokon nagyon kevéssé jelenik meg az SNI. A jelenlegi
integraltak bekapcsolédnak, a szegregdltaknal altaldban az a tapasztalat, hogy elkez-
di normal intézményben a képzést, majd onnan félév utan lemorzsolédik, és megje-
lenik a szegregalt intézményben.

A Dobbantd beiskolazasi ut kidolgozasa, a folyamat erre kedvez6bb lehet6séget
kinal majd.

A rendszer jelenleg a hatdreset tanuldkat — nem SNI-s de jelent6sen HHH — nem
tudja kezelni, tamogatdsok hijan, az 6 problémaiknak a kezelése egyéni idGkerettel
azért nem orvosolhaté — erre is mutathat iranyt a program.

A kozoktatas-fejlesztési koncepcid rogziti az Eltes és a Barczy f§ feladatait —
szegregalt, és mddszertani bazis jellegli intézmények. Fenntartéi tamogatasuk pl. a
palydzatok tdmogatdsdban is megnyilvanul.

Nincs kijelolt intézmény a HHH tanuldk integralt nevelésre, mindegyiknél vannak
ilyen tanuldk, és integraltan nevelnek az intézmények. Az SNI-re pedig a négy
szegregalt a kijeldlt, ebbél 3 készségfejlesztd specialis szakiskola, az Eltes pedig spe-
cidlis szakiskolai profild is.

Az Eltes Dobbanté programja a megyei kdzoktatas-fejlesztési koncepcidba illeszke-
dik, azzal alapvet6en szolgalja az SNI-s tanuldk nevelésének, a specidlis szakképzés-
nek a lehetGségét.

Pécs Megyei Jogu
Varos
Onkormanyzata

A véros 2013-ig sz6l6 oktatasi koncepcidja, valamint az esélyegyenl&ségi intézkedési
terv kiemelten foglalkozik az SNI-s és hatranyos helyzet( fiatalokkal, és tartalmazzak
az alabbiakat:

e agyermekek mindenekfelett valé érdekét helyezi elGtérbe,

e minden tarsadalmi csoport részére biztositja az esélyegyenlGséget,

e egyenl6 hozzaférés biztosit mindenki szdmdra a mindségi oktatashoz,

o kiemelten kezeli a felzarkodztatast és a tehetséggondozast.
A fenntarté mindegyik szakiskolat kijelolte az SNI-s és (halmozottan) hatranyos tanu-
|6k fogaddsara. Amennyiben nincs megfelelS szakemberiik, a feladat ellatdsaban az
EGYMI kozremdkodik. Ez az allitds ellentmond a Dobbanté programban részt vevé
iskola allitasanak, mely szerint 6k a kijelolt iskola. Valé igaz azonban, hogy a fenntar-
té minden kozépiskola alapitd okirataba (a gimnaziumokéba is) betetette az SNI-s
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tanulék korlatozas nélkili fogadasat.

Veszprém Megyei
Onkormanyzat

Veszprém Megyei Onkorményzat — mint fenntarté- Kdzoktatasi Esélyegyenl8ségi
Helyzetelemzést készitett el, Balaton-felvidék-Somlé Szakképzés Szervezési Tarsu-
Iast, melynek része az érintett intézmény Kozoktatdsi esélyegyenlGségi helyzetelem-
zés.
A program f6bb elemei:

- demografia helyzet,

- szocidlis helyzet,

- intézmény rendszer elemzése,

- gyégypedagdgiai intézményrendszer

- integracids és képesség-kibontakoztaté program.
A palyéazattal érintett intézmény az egyetlen, amely az SNI-s és (halmozottan) hatra-
nyos helyzet(i didkok tankotelezettségének teljesitésére kijel6lt. Ennek oka, hogy az
intézmény kell6en motivalt volt, jelentds palyazati tapasztalatokkal rendelkezik, a
fenntarthatdsag biztositott, regionalis egylittm(kodésre hajlanddak. J6 egyuttmi-
kodést alakitottak ki civil szervezetekkel, szocialis intézményekkel. Az SNI-s, hatra-
nyos helyzet( és integraltan nevelhet6 tanulék szamara lehetévé teszi a szakképzés-
ben torténé bekapcsolddast.

Szolnok Megyei
Jogu Véros

A fenntartd lehet6ségeit jelentésen befolydsoljak az orszdgos és a helyi szakmapoli-
tikai valtozasok, az érvényes szabalyozas. A fenntartd képviselGje ezzel kapcsolatban
hat tényez6t emelt ki.

e Az altalanos iskolai képzés nincs rendben, a tanuldk egy része nem tanul
meg megfeleléen irni/olvasni.

o A szakképzés atalakitdsa. Vajon jé-e, ha a kudarcos 14 éves tanuldok még két
éven keresztil kozismeretei targyakat tanul, ami addig sem ment neki, ahe-
lyett, hogy szamdara mdlvelhetd gyakorlati képzésben, szakmatanulasban
venne részt? Az ilyen sulyos problémak, hibdk terhelik a szakiskolai képzést.
Talan most lesz valtozas ezen a terlleten.

e Aszocialis tAmogatas jelenlegi rendszere nem 6sztén6z a tanulasra.

e Nincsenek gyakorléhelyek, legalabbis nem kell6 szamban. A tanuldk gyakor-
lati foglalkoztatdsat a vallalkozdsoknal elszamolasi problémak nehezitik.

e Forrashiany.

e Szabdlyozasi problémak a megyék és megyei jogu varosok viszonylataban. A

Onkorményzata megyéknek torvény szerinti feladata a kézépfoku ellatds biztositasa, ugyan-
akkor rendre az ehhez elégtelen forrasokkal szembesiilnek. A megyei jogu
varosoknak is fenn kell tartani kozépfoku intézmény, de tisztazatlan, hogy
hanyat; azaz milyen viszonyban van az igény és a vallalas ez esetben. Az osz-
tadlyvezet6 megemlitette, hogy talalkoztak olyan esettel, amikor azonositot-
tak ellatatlan tanuldkat (17 f6t), akiknek a beiskolazasardl a megye — bar ko-
telezettsége volt — nem gondoskodott. A konkrét esetben a varos vallalta a
tanuldk beiskolazast.

A stratégiat illet6en a fenntartd képvisel6je megfogalmazta, hogy varosi szinten a
célcsoportrol torténd gondoskodds integrans része a helyi oktataspolitikanak. M-
kodtetnek — lasd az 1. kérdésre adott védlaszokat — 3 csoportot az érintett tanuldk
szamara. Kiéplt és stabilan m(ikédik a mentalhigiénés tdmogatd rendszer (pszicho-
l6gus és/vagy mentalhigiénés szakember elérhetd az ellatanddk altal). Az altalanos
iskolaban megbizhaté mdédon mikddik a tanulék nyomon kovetése, amit most a
kozépfokra is ki akarnak terjeszteni. Végezetiil a 2007-2013-as intézkedési tervben
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megjelennek a célcsoport ellatasaval kapcsolatos célok és feladatok.

193/261 Qualitas T&G Kft., Szeged




FSZK Dobbanto program 1. értékelési jelentés

A Program fenntartoi tamogatasa

Fenntarto neve

Tartalom

Békéscsaba Megyei
Jogu Varos Onkor-
manyzata

Az intézmény kezdeményezése volt a Dobbanté Programba vald bekapcsoldodas. A
fenntarté tamogatta az intézmény igényét. Egyben a fenntarthatésag miatt nem
vallalt a programban szerepet, prébalt olyan dontést hozni, hogy az iskola részt is
vegyen a programban, de semmi olyan kés6bbi dontést ne vallaljon, ami tal nagy
terhet jelent az 6nkormanyzat szdmara.

A fenntarté azt vérja el az intézménytdl, hogy azok a fiatalok, akik a programban
részt vesznek, egyéni szinten példat tudjanak mutatni arra, hogy az életikben tor-
tént vargabet(i utan sikeres életutjuk lesz. Masrészt a programban részt vevé peda-
gbégusoktodl azt varja el, hogy azokat az Uj mddszereket, melyeket a program kapcsan
megtanulnak, adjdk at a fenntartd altal mikodtetett mas oktatasi intézmények pe-
dagdgusai szamara, remélve azt, hogy az szemléletvaltast eredményez.

A Dobbanté programban résztvevdk és a fenntartd kozotti egylittmikodés formaja a
folyamatos konzultdcié, a program mi(ikodését, eredményeit illetéen, a fenntartd
kezdeményezése a program megismerésérél, ismertets el6adas formajaban.

A fenntarto igényli azt, hogy a gyakorlatban is lathassa a program eredményeit, igy
intézménylatogatds, bemutatd ordk latogatasa soran, ahol az Uj médszerek ataddsa
lathatd a gyakorlati alkalmazasban.

A fenntartd képvisel6je megfogalmazta azt, hogy probléma lehet a létszam fenntar-
tdsa, hiszen ahhoz, hogy a létszam fenntartdsa realizdlddjon, nagyon komoly ered-
ményeket kell felmutatni és kommunikalni kell varosi szinten is. Remélhet6en, ha j6
a kommunikacid, akkor mds szakiskolakbdl év kdzben is lehetséges atvenni gyereke-
ket. Jelenleg nincs meg még a 12 f6, de még nincs is szeptember.

A fenntartd elvi tdmogatast ad a programhoz. A segitségnyujtas mdodja az, hogy a
helyi Ujsagban lehet6séget kapnak a bemutatkozdsra, a Békéscsaba Megyei Jogu
Varos Honlapjara felkeril a program ismertetése, a Varoshazan elhelyezik a plakato-
kat, szérdlapokat, melyeket az intézmény szeretne kitenni.

A Dobbanté programban részt vevé intézmény igéretet kapott a fenntartétdl arra,
hogy a gyermek és ifjusdgvédelemmel egylttmiikodve cégek megkeresése torténhet
ugy, hogy a fenntarté eddigi kapcsolati t6kéjét felhaszndlhatja.

A fenntarté biztositotta az iskolat arrdl, hogy hatékony egylittmU(kodést alakit ki a
szocialis ellatd intézmények és a civilek kozott a didkok komplex tamogatdsa érde-
kében. A hivatalban civil kapcsolatokért felel6s referens van, akivel az intézmény
folyamatosan kapcsolatot tarthat. A fenntartéi kapcsolattartd szerint az intézmény
mar ma is komoly civil kapcsolatokkal tart fenn mas programok kapcsan a szocidlis
szféraval is. Nem nagyon kell nekik segiteni, hiszen maguk is egy mintaszer( példa a
két szervezet kozotti egyittm(ikodésében.

A fenntartd szamit arra, hogy az iskoldk kozotti egylittmUikodést illetéen a program-
ban részt vevé pedagdgusok élen jarnak. A kovetkezd tamogatasi formakat jeldlte
meg az egymastdl vald tanulas formdjaként: intézménylatogatds, el6adas, bemutatd
6rdk, tajékoztatok. A résztvevdk ezeken az el6addsokon, intézménylatogatdsokon az
ifjusdgvédelmi szakemberek, a hivatal szakemberei, a bemutatd 6rakon, tajékozta-
tékon a fenntarté mads intézményeinek vezetdi, pedagdgusai lesznek.
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Foldmdvelésigyi és
Vidékfejlesztési
Minisztérium

A Minisztérium tdmogatja a Programot, de anyagi tdmogatast nem tud ehhez nyuj-
tani.

ADDETUR
Alapitvany

Azt szeretnék, ha a program megerGsitené Gket abban, hogy az eddigi munka is jo
volt, illetve a tobbi intézmény tapasztalatait is szeretnék latni (beilleszkedés a mun-
kaba, az életbe). A Programban részt vevs iskola és fenntartdja , egy és ugyanaz a
gondolat.” A Programhoz sziikséges helyszinnel minden rendben van, a helyi szocia-
lis ellatd intézményekkel, civil szolgaltatékkal mindennapi a kapcsolat.

Palyakezdd Fiata-
lok Esély
Alapitvanya

A Programba valé bekapcsolddas teljesen az iskola 6tlete volt, és ebben szabad ke-
zet is kaptak. A Programtdél némi, az iskola miikédésének hatékonysagat javito, kon-
zultacids eredményt var. Ebben semmi tamogatdst nem tudnak nyujtani, pedig na-
gyon szeretnének. A Programmal vald kapcsolatuk a havi rendszerességli beszamo-
I6kban meril ki. Az iskoldak egymas kozti tapasztalatcseréjét maximalisan tamogat-
jak. Napi kapcsolatban is kell lennilik egymassal az ilyen jelleg( iskolaknak, alapitva-
nyoknak. EI&bb-utébb formdlis talalkozo (pl. konferencia) is kell majd.

Békés Megyei
Onkormanyzat

A fenntartd egy palyazatfigyel6 csoportot mikodtet, melynek feladata, hogy célira-
nyosan eljuttassa az intézményekhez (akar e-mail formajaban) azokat a palyazati
lehet&ségeket, melyek érintik és érdekelhetik az intézményeket. Az intézmények az
6 altaluk szivesen megvaldsitandd pdlyazatok igényével megkeresik a fenntartét, és
egy el6re elkészitett stratégidval, szakmai tervvel, és ha kell, forrashozzaadas igé-
nyével allnak el6, melyben kérik a pdlyazat tdmogatdsat. Ez a Dobbantd program
esetében is igy tortént. A testlilet a megfelel6 szakmai indokokat attekintve, enge-
délyezte a pdlyazat beaddasat a programra. Tulajdonképpen az intézmény igényének
megfelelGen a fenntartd tdmogatta az intézmény kérését, elképzelését.

A fenntarténak a programmal kapcsolatban kiilén elvarasa nincs. Az OMIP-nek meg-
felelé indikatorokat azonban elvarja az intézményekt6l. Amennyiben az altalanos
alapelvnek megfelelnek, azaz a lemorzsolédasi aranyuk megfelelS, vallalt szinten
bellil maradnak, akkor elégedettek az intézmény teljesitményével, és ez a Dobbanté
programra is igaz.

A projekt ideje alatt az egyUttmi{kodés formdja kiilonb6z6. Egyrészt esetenként fo-
rumok formajaban a programhoz kapcsoléddan torténik. Masrészt a részt vevd isko-
la a programrél a tapasztalatait beszamold formajaban megosztja a fenntartéval és
az intézmények vezetGivel. ,J6 gyakorlatok” formajaban mutatja be a kilénb6z6
intézmények pedagdgusainak a gyakorlati alkalmazds lehetdségeit, melyet mar ed-
dig is alkalmaztak a TISZK-en beliil.

A Dobbanté program megvaldsitdsanak helyszine Szabadkigydson van, egy kastély-
ban, melyhez tobb hektaros park tartozik, amely a legmegfelel6bb tanuldi kdrnye-
zet. Ez a legalkalmasabb helyszin a fenntarté mukodtetésében allé intézmények
kozal.

Az osztalyvezetS véleménye szerint az 5.000 didkot foglalkoztaté fenntarténal nem
jelenthet akadalyt a 12-16 f8s csoportok fenntartasa. Ugy itéli meg, hogy egy ilyen
[étszdmu tanuldt foglalkoztatd intézményben a csoportlétszam mindig biztositott
lesz.

A fenntartdé a szakemberek kivalasztasaban nyujtott segitséget az intézménynek,
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mas segitséget nem adott, bar az osztdlyvezeté elmondta, hogy az intézmény na-
gyon 6nallé minden tekintetben. EImondta azt is, hogy tovabbi igéretet nem tettek a
program tamogatasat illetéen, viszont igény esetén foglalkoznak a témaval.

A fenntartd képvisel6jének véleménye szerint tokéletes a civil szervezetekkel és a
szocialis ellatd intézményekkel vald egylittmikodésik. Mégpedig azért, mert a me-
gye fenntartoként van jelen a szocialis dgazatban is, és igen komoly, kiterjedt civil
kapcsolatokat apolnak a megyében. Ezen civil kapcsolatokat helyi palyazatokkal is
tamogatjak. A civil palydzatoknal el6nyként jelenik meg, ha a civil szervezetek
egyuttmikodnek az iskolakkal. Ez egy alulrdl jové kezdeményezés, melynek ered-
ménye mar eddig is lathaté volt. A megye altal kiirt civil palydzatok kapcsan kozel 70
millié forintot forditott a fenntartd arra, hogy az iskoldk és a civil szervezetek kdzotti
kapcsolatot generalja. Tobb programban mar van egylittm(ikodés: kulturaban, népi
hagyomanyban, néptdnc-oktatdsban, fafaragasban, zenében stb. Természetesen
allandé torekvésiik a kor bbvitése.

A fenntarté tdmogatja az iskoldk egytttmikodését, a ,J6 gyakorlatok” kicserélésé-
ben. Ennek egyik formajat abban |atja, hogy az iskolakban tanitdé pedagdgusok egy-
mashoz tegyenek latogatast, és cseréljék ki pozitiv tapasztalataikat. Az egymastdl
valo tanulas eddig sem volt idegen ezekben az intézményekben, hiszen évente tobb-
szor latogattak a vezet6k, a pedagdgusok és a didkok egymas intézményeit. Pl.: tan-
évnyitdn, kulturalis programokon, tanévzarén, megyei napon, tdborok formajaban.

Tolna Megyei
Onkormanyzat

Annak ellenére, hogy dokumentalt stratégidval nem rendelkezik a fenntarté, a felva-
zolt problémak kapcsan a palyazatot megel6z6 id6szakban is volt mar kezdeménye-
zés a szakképzési kimenet felé vezets iranyra. Ezt kovette a pdlyazat megjelenése,
amely illeszkedett ehhez az irdnyhoz. Az intézmény felkésziltsége folytan 6nalléan
palyazott. A fenntartd biztositotta az iskolat a program inditasdnak és végrehajtasa-
nak lehet6ségérdl. Az induldshoz a technikai, targyi feltételek, csoportlétszamok
adottak voltak.

Az el6készit6 munka folyamatosan, a fenntartdval valé egytttmikodéssel zajlott. Az
el6készit6 fazisban az oktatasi referens személyesen is taldlkozott az intézményveze-
téssel, a tantestilettel és a mentorokkal.

A programinditas feltételeinek megteremtéséhez a palyazat forrasai elegendének
bizonyultak, az intézmény ezen felll segitséget nem kért. A sziikséges drakeret mo-
dositasra a fenntarté nyitott. Hosszabb tavon az esetleg sziikséges eszkozoket a
TISZK-kel valé egylttm(ikodésbdl, illetve palyazatok utjan az RFKB forrasaibdl kivan-
jak biztositani.

Szeptemberre késziil el a programba valé bekapcsolddas menetrendje. A fenntarté
ebben a dokumentumban varja megfogalmazddni az intézmény felé iranyuld elvara-
sait. Ebben kivdnja latni a konkrét Iépéseket és az azokhoz sziikséges er6forrasokat,
ill. a t6éle vart anyagi- vagy mas természetl tamogatdsi igényt. Ez az elképzelés vo-
natkozik az egyuttm(ikddési hald kialakitasara is. A fenntartd szerint az intézmény-
nek kell tudnia kivel, milyen teriileten, milyen médon kivan egytttm(ikédni. A konk-
rét |épésekhez kivanja rendelni sajat er6forrdsait. Mar kialakult egylttm(ikodésrél
vagy kezdeményezésrdl a fenntarténak nincs tudomasa.

Kecskemét Megyei
Jogu Véros

Az 6nkormanyzat két nagy szakképzé iskoldt alakitott ki az eredetileg 7 6nalléan
m(ikodd szakképzé iskolabdl: Kecskeméti Human Kozépiskola, Szakiskola és Kollégi-

Onkormanyzata umot és a Kecskeméti Miszaki Szakképz6 Iskola, Specialis Szakiskola és Kollégiumot.
Mindkét intézményben m(ikédik az SZFP I-ben, illetve SZFP ll-ben részt vevé iskola, s
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mindkett6ben van reintegrdcids osztdly is. Az itt tanitd tanarok az SZFP-s képzések
soran elsajatitottdk mind a projektoktatds, mind a modularis szakképzés elméleti
ismereteit, s ezeket évek 6ta a gyakorlatban is alkalmazzak igen j6 eredménnyel. igy
mind a két intézmény szakiskolai fogadjak az SNI-s és a hatranyos helyzet(i didkokat.
A jelentkezd tanuldk érdeklédési kére donti el, hogy melyik szakképzé intézményben
kezdik meg tanulmdnyaikat. A tankotelezettséget mindez ideig teljesiteni tudta
Kecskemét a varosban tartézkodasi hellyel rendelkez6 valamennyi didk szamara.

A Dobbantd programban valé részvételt azért tamogattak, mert azoknak a gyere-
keknek jelent tovabblépési lehetbséget, akik a hagyomdnyos iskolai modellb6l mar
kikeriilnének életkoruk vagy tanuldsi kudarcaik miatt.

A Kecskeméti Miszaki Szakképzé6 Iskola, Specidlis Szakiskola és Kollégium Gaspar
Andras Szakkozépiskola és Szakiskolajaban évek 6ta kivalé eredményekkel dolgozik
az a team, amelyik a reintegrdcids osztallyal foglalkozik. Az 6 szakmai tudasuk és
elhivatottsdguk garanciat jelentett arra, hogy a palyazat elnyerése esetén a Dobban-
té program is sikeresen fog zarulni Kecskeméten. Az oktatas 2010 szeptemberében 9
SNI-s és 3 nem SNI-s didkkal fog indulni, azaz szamitott létszam szerint 21 f6vel. Je-
lenleg folyik egy fejleszt6 pedagdgus — pszicholdgus tanari - statusz létrehozasa. Az
iskolak kbzott mar az 6sszevonds el6tt is szoros volt az egylttmiikddés, a programok
cseréje, egymas segitése, ami jelenleg is mintaszerden zajlik.

Kiskunfélegyhaza
Varos
Onkorményzata

A programra vald palyazast az iskola inditotta, melyet a fenntartd azonnal tdmoga-
tott. Az osztdlyvezetd tanit is az iskolaban, illetve napi kapcsolatban van az intéz-
ménnyel, mely egyrészt a kis tdvolsag, masrészt a fenntartd iskola irdnti felel6sség-
teljes magatartasabodl adédik. A fenntartd ,sziviigyének” tekinti a hatranyos helyzet-
ben lév6k segitését.

Elvarasa a Programtdl a tanuldk sikeres szakmai vizsgazasa, akiknél ez nem elérheté
cél, ott a 8 altalanos elvégzése, illetve az alapkészségek, -képességek megfelel§ fej-
lesztése.

A program ideje alatt, és ezt megel6z6en is, az osztalyvezet6 tovabbképzéseken is
részt vett (SZFP Il. reintegracios) az iskola nevelGivel egyitt és rendszeresen jelen
van az intézményi belsé tovabbképzéseken is.

Az egylttmUikddés a fenntarto és az intézmény kozott példaértékd.

Pillanatnyilag biztositottak a program eredményes végrehajtasahoz sziikséges felté-
telek (kalon épllet, elkotelezett pedagdgusok, szakemberek).

A fenntarto eddigi tdmogatasai:
e Pedagdbgus-tovabbképzés finanszirozasa.
e Dologi feltételek biztositasa.
e Rendszeres szakmai kapcsolattartas.
e Ora- és vizsgalatogatas.
e 2 (jgyogypedagodgus felvétele.
e Interjukészités alapitvany elnokével.

A programban részt vevé intézmény és a helyi szocidlis ellaté intézmények kapcsola-
ta teljes mértékben szolgalja a tanuldk érdekeit.

A fenntarté altal tamogatott tapasztalat megosztas egyik formaja az attanitas a tag-
intézményekben.
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Miskolc Megyei
Jogu Véros
Onkormanyzata

Miskolcon a Martin Janos Szakiskola van benne a Dobbantd programban. Az intéz-
mény a fenntartdval egyetértésben kapcsolddott a projektbe. A bekapcsoldodas
fenntartdi tamogatdsat a kdvetkezék indokoljak:

e azintézménynek kivalo, lendiiletes vezet6sége van;

e atantestilet szdmos mas programban kiprébalta magat;

e aszervezetet alkotd pedagdgiai légkor jellemzi;

e azintézménynek kivald nevelési-oktatasi sikerei vannak;

e mind az intézmény, mind a fenntartd azt akarja, hogy az iskola mind na-

gyobb valasztékkal rendelkezzen.

Mindezek alapjan a fenntartd biztositottnak latja, hogy az intézmény sikerrel fogja
végigvinni a programot.

A fenntartd azt varja el a program végrehajtasatdl és az intézménytdl, hogy azok a
célok, amelyek a Dobbanté projektben vannak megfogalmazva, teljesiilienek a Mar-
tin Janos Szakképzd Iskolaban. Miutan a Dobbantd koncepcio teljesen egybevag az
iskola profiljaval, pedagdgiai hitvallasaval, valamint a fenntartd szandékaival, ennek
erds jelenléte a legf6bb elvaras.

Az iskola annak érdekében, hogy a fenntarté tajékozott legyen a projekt el6rehala-
dasdban, rendszeresen informalja 6t. Az informalds formai a személyes kozlés és az
irdsbeli tdjékoztatas.

A fenntartd biztositja a munkdhoz vald korilményeket: tamogatd kérnyezet, megfe-
lel6 helyszin. Vallalta a projekt onrészét, biztositja az éraszamokat, a tanuldcsopor-
tok szamaban az iskola igényeihez alkalmazkodik. Az épiiletek is a programot lebo-
nyolitd intézmény rendelkezésére dallnak. A program fenntartdsat, jovébeni mikod-
tetését a fenntarté vdllalja.

A résztvevé iskola kifejezetten jo kapcsolatot tart fenn a szocialis ellatd intézmé-
nyekkel, kevésbé intenziv a varos civil szervezeteivel valé kapcsolat. Utébbi nem az
iskola szandékainak kdvetkezménye, hanem a civil szervezetek szolid m(ikodésének
tudhatd be. Az orszagos hatdkord, az intézmény profiljaba tartozé szervezetekkel
vald egylttmikodés jonak mondhatd.

Miskolc iskoldi kozott jo az egylttmikodés. A Varosi Pedagdgiai Intézet koordindlja a
kapcsolattartast, szervez az iskoldk szamara vezetdi, illet6leg szakmai férumokat.
Ezeken a rendezvényeken van alkalom arra, hogy az iskoldk megosszak tudasukat,
kicseréljék tapasztalataikat. A fenntartd mdas feladatok elvégzése mellett éppen
ezért hozta létre a varosi intézetet.

Szabolcs-Szatmar
Bereg Megyei
Onkormanyzat

Inkabb intézményi innovacid volt, mint fenntartdi akarat vagy elvaras, hogy palyaz-
zanak. Mintaprojektként tdmogatjak, hogy egyfajta (j utat jarjon be, modellt alakit-
son ki, amellyel kés6bb mds intézmények is tudjanak élIni, itt a nem szegregaltakra is
gondolnak. A fenntartéval valé intézményi egylittm(kodés nagyon jo, a fenntartd
teljesen tdjékozott a Dobbantdval kapcsolatosan, részt vett az els6 Dobbantds kon-
ferencian is, igénye van arra, hogy atlassa a tevékenységiket teljesen — az intéz-
mény erre az egylittm(kodésre nyitott. A fenntartdnak tevéleges szerepe ebben a
palyazatban nincs, de pl. EAOP intézményi infrastrukturalis palyazataban igen, vagy
pl. a TAMOP 3.1.4. szintén fenntartdi palyazati programként fog futni — ezek a meg-
Ujitas infrastrukturdlis hatterét biztositjak majd. A helyszinnél a program a terem
kialakitdsaban megadja a tdmogatast

Nem okoz problémat a 12-16 f6s csoport miikodtetése, ahdny gyereket 6ssze tud-
nak szedni, annyival fog mikodni a csoport — akar ez alatti Iétszamra is van egyfajta
rugalmas megallapoddsa, pl. 9 fével még indithatja a csoportot, ami az indulasnal
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fontos, kés6bb bévilhet.

Ahhoz, hogy az Eltesben a toborzds, beiratkozés folyamatahoz a felzarkézasra moti-
valt lemorzsolddottak keriljenek be, ehhez személyesen targyal a projektvezetd a
jegyz6kkel és intézményvezetSkkel a kornyéken.

Tamogatja a fenntartd, hogy az iskolak egymas kozott megosszak jo pedagogiai gya-
korlataikat, tapasztalataikat egymdssal. Tdmogatja, bar alapvetéen nem a fenntartd
kezdeményezi, a koltségvetésiikbsl 6nalldan végezhetik.

A szintén megyei fenntartast pedagdgiai intézet a TAMOP 3.2.2-ben konzorciumi
tagként vesz részt — ez a szervezeti hatteret teremti meg a tdmogatd hdlézatos mu-
kodtetéshez, rajta keresztil lehet informaciéhoz jutni pl. nem szolgaltatd, hanem
tdmogato segits jelleggel. Ezt a fenntartd tdmogatta, és a Dobbantd szamara is ren-
delkezésre all.

Pécs Megyei Jogu
Varos Onkormany-
zata

A Dobbanté program Ujabb eszkozt jelent a fenntarté szdmara, amellyel megprobal-
ja visszaterelgetni az oktatdsba az onnét kihullé tanuldkat, ezért 6rémmel vette a
Csokonai Vitéz Mihdly Altaldnos Iskola és Szakiskola jelzését, hogy részt kivan venni
a programban. Fenntartdi tdmogatdsra a program és az intézmény is szamithat. Ez
utdbbi tdmogatasat a fenntartd az iskola felujitdasaval mar korabban is bizonyitotta.
A programmal kapcsolatos eddigi konkrét fenntartdi tamogatdsrdl az interju alanya
nem tudott beszamolni. Valéjdban a programmal egyetértenek, elvi tamogatasukat
adjak hozza.

A program altal megkovetelt csoportlétszamokat képes teljesiteni az iskola, a megfe-
lel6 termek, terek tanuldsi helyszinek rendelkezésre allnak.

Az intézmény eddig is aktivan egylittm(ikodott a helyi szocidlis ellatd intézmények-
kel, civil szolgdltatokkal (Csaladsegité, Gyermekjéléti Szolgdlat, Drogambulancia,
alapitvanyok stb.) annak érdekében, hogy a didkok mind jobb tamogatdsat biztosi-
tani tudjak. Biztos benne, hogy ez a kapcsolatrendszer szélesedik, és szorosabba
valik a jov6ben.

Tamogatja, hogy a program kdzben kialakitott jo gyakorlatok kézkinccsé véljanak a
tobbi érdekl6d6 intézményben is. Ehhez a fenntartd szervez6munkaval is hozza ki-
van jarulni.

Veszprém Megyei
Onkormanyzat

Tamogatja az intézmény palyazati szandékat, kdtelezettséget vallalt a VMOK —mint
fenntartd- az intézmény 2010. december 31-ig torténé fenntartdsra. Reményeik
szerint csokken az intézmény tanuldi tekintetében a lemorzsolddas, lehetévé valik
azon tanuldk szakképzésbe torténd bekapcsoldsa, akik szdmara ez eddig elérhetet-
len volt, igy boldogulhatnak az életben, bekapcsolddhatnak a munka vilagaba. A
fenntartd és az intézmény kozott kolcsonds a naprakész és pontos tajékoztatas. Az
intézmény vezetdje beszamol a (VMOK) Kdzgy(ilésnek a Programrdl allasardl, folya-
matosan biztositott a sajtonyilvanossag, melyen részt vesz a fenntarté képviselgje is,
valamint a programgazda tdjékoztatja az illetékes hivatali alkalmazottat a program
allasardl. Erkolcsileg is tdmogatja az intézmény pdlyazati tevékenységét. Az intéz-
mény kapcsolata a palyazat elnyerését megelG6z6en is kivalo volt a szervezetekkel,
igy annak tovabbfejlesztése, a palyazat altal elvart kritériumok teljesitése nem okoz
gondot. A fenntartd kezdeményezésére havonta kerll sor igazgatoi értekezletek
megtartasara. Jellemz6en havi gyogypedagdgiai intézményvezet6i értekezletek is
megszervezésre keriilnek, ahova az érintett teriilet mds fenntartéja altal mikodte-
tett intézmények vezetéit is meghivjak, ahol sor keriil a tapasztalatok rendszeres
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atadasara is.

Szolnok Megyei
Jogu Varos

A Dobbanté programba bekapcsolddé iskolat a fenntartd nem jelélte ki, ugyanakkor
évek ota fogaddja a célcsoportnak. Az intézmény részt vesz az SZFP ll-ben, ami ko-
moly tanuldsi lehet&séget jelentett, amit jol alkalmazni a Dobbantd program sordan
is. A Dobbanté palyazatra az osztalyvezetS hivta fel az intézmény figyelmét az in-
tézmény eddig tevékenysége és tapasztalatai alapjan. Megallapodtak abban, hogy az
intézmény palyazni fog. Az elérhet6 tdmogatds és forrds szerepet jatszott a donté-
suikben.
A fenntartd egyértelm(ien tdmogatta és tamogatja intézményét a Dobbanté prog-
ram megvaldsitasaban. Ez a kovetkez6kben mutatkozik meg:
o Egyeztettek a pdlyazat beadasa el6tt (tartalom, célok, vallalasok stb.).
e Egyeztettek a szerz6déskotés idején. Pontosan milyen feladatokkal, kotele-
zettségekkel jar a részvétel.
e Segitik a tanuldk beiskolazasat a Dobbantds osztalyba.
e Figyelembe veszik a program céljait, elvardsait a m(ikbdés soran.
e |gazgatéi értekezleteken — ezek tobbnyire egylitt szervezettek az alap- és ko-
zépfoku intézmények szamara — megjelenik a Dobbantérdl valé tajékoztatas.

Onkormanyzata e A fenntarté figyelmet fordit mind a leszakaddk, mind a tehetséges tanuldk-
kal eredményesen foglalkozd intézményekre, elismeri a munkajukat.

e A beiskolazasi tervben a Dobbanté osztdlya kiilon sorban szerepel. Ez a m(-
kodtetés garancidjaként is tekinthetd. Az osztaly mikddéséhez 2 pedagdgus
allashelyét biztositja a fenntarto.

e A fenntartd nagyon fontosnak tartja a tudas- és tapasztalatmegosztast. En-
nek érdekében a fenntartd 6-8 varosi szintli munkakozésséget mikodtet,
ezek kozott taldlhatd példaul a fejleszté pedagdégusok munkakozossége,
vannak tantargyi munkakozosségek és a mindségligyet gondozé csoport is.

A programmegvaldsitasanak feltételeihez most hozzajarul maga a Dobbantd. A
technikai feltételek adottak a képzés inditasahoz. A személyi fejlesztésre a fenntartd
ez évre biztositotta forrast, és a folyatatas szerepel a feladatellatasi tervben. A fenn-
tartd képvisel6je megfogalmazta, hogy 2003 6ta minden fejlesztést fenntartottak.
Eppen ezért vizsgaljak szisztematikusan, miben vegyenek részt. A Dobbanté fenntar-
tasa tehat egyértelm(ien a prioritasaik kdzott van.
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A Program végrehajtasat gatlo tényez6k

Fenntarto neve

Tartalom

Békéscsaba Megyei
Jogu Varos
Onkormanyzata

A fenntartd szerint a program megvaldsitasat az elGitéletek gatolhatjdk. A legna-
gyobb veszély a tarsadalom részérél, hogy a sziil6 nem szivesen adja a gyermekét
olyan osztalyba, ahol a gyermekek kozott csak problémasak vannak. Amennyiben a
szUl6k tudomdst szereznek az osztaly Gsszetételérdl, akkor az elGitéleteik, stigmak
miatt dontésiket megvaltoztatjdk. Az emberi tényez6k kozil veszélynek érzi azt,
hogy a pedagdgusok elvesztik lelkesedésiiket, ha erkolcsileg és anyagilag nem becsi-
lik meg 6ket.

A kapcsolattarté szerint infrastrukturalis veszély nem fenyeget, viszont megjegyzi azt
a tényt, hogy az intézményben most torténik vezetdvaltas. Jogi és politikai veszélyt a
fenntartd képviselGje nem |at.

Veszély fogalmazddik meg akkor, ha tovabbi forrasigény meriil fel. A programra for-
ditott 0sszeg plusz feladatot ré a pedagogusokra, és a sok pluszmunkat anyagilag
nem fedezik.

Foldmdvelésigyi és
Vidékfejlesztési
Minisztérium

Ezt az iskola tudja megmondani.

ADDETUR
Alapitvany

A miar emlitett politikai, pénzigyi toérvények. Ezek 6sszehangolasa lenne a megoldas
kulcsa.

Palyakezdd Fiata-
lok Esély Alapitva-
nya

A Programot veszélyeztetd tényez6k ,Mint majdnem minden programra: a csendes
elalvds.” Plusz a rettenetes adminisztracidés terhelés. Tul vannak dokumentalva az
iskolak. Sok ad hoc jelleg ilyen feladat van.

Békés Megyei
Onkormanyzat

A fenntarté képviselGjének véleménye szerint nincs sem emberi, sem infrastruktura-
lis veszélye annak, hogy a program sikeresen megvaldsithaté legyen.

Elmondja, hogy a jogszabalyi elvardsok és a finanszirozas kozott viszont nincs meg az
osszhang. Az elvarasok lényegesen tulmutatnak azon a jogszabalyi elGirasokon, vi-
szont az SNI-s tanulék tamogatdsara normativdra lehivhaté osszegek mar nagyon
lecsokkentek. A feladatot felvallalta az intézmény, a finanszirozas azonban csokken-
tett lett. A Dobbantd programban is a dolgozé bérére nincs pénz, csak eszkdzokre. A
fenntartonak ez anyagi terhet jelent.

Tolna Megyei On-
kormanyzat

Az interju alanya nem értékeli veszélyforrasnak az emberi, infrastrukturalis, jogsza-
balyi, politikai tényez6ket. Bar személyes tdmogatdsa nyugdijba vonulasa folytan az
év végén megszlnik, mégis ugy latja, hogy a megyei vezetés, konkrétan a vezeté
személye is garancia a folytatasra. Az 6nkormanyzat vezetésében politikai valtas
nem varhatd. Ha szakmapolitikai célok nem szabnak mas iranyt — amit nem tart va-
[6szinlinek —, akkor politikai tényez6k a megvaldsitast nem veszélyeztetik.

A pdlyazé intézmény szakmai felkésziiltsége j6, a vezeté nyugdijba vonuldsanak elle-
nére a személyi feltételeket biztositottnak latja. Az infrastruktura-kérdésben is stabi-
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lak a feltételek.
Az aldbbi valédi veszélyforrasok kérvonalazddott az interju soran:
1. A gazdasag felszivd hatdsa lehetévé teszi-e, hogy a végzettek munkdhoz jus-

sanak?
2. Az informdacids haldzat, az egylttmikodési halé be tudja-e télteni valddi
szerepét?

3. Lesz-e olyan 0sztonz6 rendszer, amely tudja biztositani a fiatal felnéttek
visszatérését a programba, az oktatasi rendszerbe?

Kecskemét Megyei
Jogu Varos Onkor-
manyzata

A fenntarté képviselGje a program sikerének gatlé tényezbjeként els6sorban a foly-
ton valtozd jogszabalyi kornyezetet azonositotta. Masodsorban a programban részt
vevl didkok kitartasanak és motivaciojuk hidnyat. Ha ezt sikeriil a tanaroknak meg-
valtoztatni-megerGsiteni, akkor a reintegraciés programhoz hasonldan sikeres tan-
évet zarhat a Dobbantd program is. Gatlé tényez6 még a programot sikeresen zard
didkok beilleszkedése a szakiskolai vagy szakképz6 évfolyamokra, ahol mar ,véd6ha-
16” nélkul kell helyt allniuk.

Kiskunfélegyhaza
Varos Onkormany-
zata

A koltségvetési megszoritasokat latja egyedili gatld tényezének az osztalyvezetd.

Miskolc Megyei
Jogu Véros
Onkormanyzata

A fenntartd nem |at kilondsebb akadalyt a program végrehajtasat illetéen. A forras
biztositott, az intézmény felkészitése megtortént, a programban résztvevék elkote-
lezettek. Ha a szlil6i megitélésben, a kdzgondolkoddsban pozitiv irdnyban valtozik az
SNI-seket és a hatranyos helyzetlieket kiséré szemlélet, nagy haladas érhet6 el.

Szabolcs-Szatmar
Bereg Megyei On-
kormanyzat

Az egyik ilyen kockazati tényezének azt tartja, hogy a lemorzsolédott tanuldkat a
Dobbantd utdan a normal szakiskoldba integralva meg fogjak-e tudni tartani az in-
tézmények.

A teleplilések és az intézmények az SNI-t és a tanulasi zavart jol értelmezzék, és ne
egyfajta gyljt6helynek tekintsék ezt a projektet arra, hogy az egyébként kezelhetet-
lennek tartott, kimaradt tanuldk tankotelezettsége teljesiljon.

Ez egy szegregalt intézmény, ez elény és kockazat is — hogy meddig lesz tdmogatott
a szegregdlt m(ikodés kormanyzatilag. Vannak és lesznek is mindig olyan gyerekek,
akiknek szegregaciora lesz szlikséglik.

A Dobbantd a specidlis szakiskolai képzés bazisa is lehet részben.

Pécs Megyei Jogu
Varos
Onkormanyzata

A program megvaldsuldsat leginkabb a fenntarthatdsag kérdése veszélyezteti. Ha
néhany év mulva magdra hagyjak, elfogynak az anyagi tdmogatdsok, akkor az iskola
nem lesz képes ugyanazt kinalni a tanulék szamara, mint ma.

Veszprém Megyei
Onkormanyzat

A fenntartd képviselGje tobb veszélyforrast azonositott. Ezek a kovetkezék.

Az iskola tobb telephelyen, rendkiviil rossz miszaki allapotu épiiletekben mikaodik,
ezért a helyszin nem biztositott. Nem rendelkezik tornaszobaval, tanm(ihelyekkel,
amelyek a program megvaldsulasat akadalyozhatjak. Ezzel szemben a targyi feltéte-
lek maximdlisan rendelkezésre allnak, ami az intézmény jo pdlyazati tevékenységé-
nek tudhatd be. Emberi tényez6k, mert a fenntarté tobblet személyi feltételt nem
biztositott, a palyazat megvaldsitdsahoz (feladatfinanszirozas), igy a rendelkezésre
allé lehetGségek mellett kell megvaldsitani a palyazatban vallaltakat. Rossz muszaki
allapotu, szétaprozott telephelyeken miikoédd intézmény. Ennek megujitasa egy
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telephelyen korszer(i intézmény létrehozasa lenne kivanatos. Magyarorszag jelenlegi
gazdasagi helyzete, mivel a fenntarté megszoritasokra kényszerdil.

Szolnok Megyei
Jogl Varos
Onkormanyzata

Az osztalyvezets tobb kockazati tényez6t is megfogalmazott.

A megfelel6 szakemberek elfaraddsa, kiégése. A reintegracid ugyanis nagyon farasz-
t6, emberprébald feladat. Nagy elkotelezettséget igényel. Igen fontos, hogy ezt a
tevékenységet ne a munkaerd-gazdalkodas eszkozeként tekintésk az érintettek.
Finanszirozhatdsag. A varosban jelenleg kb. 1.400 kézalkalmazott dolgozik, kozottik
a Dobbantdban foglalkoztatott 2 6 alldshelye nem okoz gondot — legaldbbis jelenleg
nem, de nem lehet tudni mit hoz a jov6 (6nkormanyzatok finanszirozésa). Lehetne
emelt normativa a célcsoport szamdra, hogy lehessen legdlisan és egyben rentabili-
san kiscsoportban tanitani. Ehhez kapcsolddik az SNI kategéridinak fellllvizsgalata.
Korabban minden SNI-sként azonositott tanuldéra azonos normativa volt. Az SNI-a és
SNI-b kategoridk bevezetésével ez megvaltozott. Az organikus okok miatt tanulasuk-
ban sulyosan és tartdsan akadalyoztatott tanuldkra (SNI-a) sokkal magasabb a nor-
mativa, mint azok esetében, akiknél organikus okok nem jatszanak szerepet (SNI-b;
ide tartoznak a Dobbantés didkok is).
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Igények, elvarasok a Programmal kapcsolatban

Fenntarto neve

Tartalom

Békéscsaba Megyei
Jogl Varos
Onkorményzata

A fenntartd képvisel6je annak hidnyaban, hogy nem ismeri részleteiben a progra-
mot, nem tud olyan igényt, elvarast megfogalmazni, ami most aktudlis lenne. Bar
megjegyzi, tiz éve van ebben a pozicidban, eddig a Dobbantét tartja az egyik legjobb
programnak, amivel taldlkozott.

Foldmivelésigyi és
Vidékfejlesztési
Minisztérium

Nem meriiltek fol ilyenek. Ha az iskoldnak jé a Program, a fenntarténak is.

ADDETUR
Alapitvany

A Program megvaldsitasahoz tobb anyagi forras kellene.

Palyakezdd Fiata-
lok Esély Alapitva-
nya

A Program megvaldsitasdhoz egyetlen segitség kell: ,Hagyjak 6ket békén!” Az iskola
nagyon jol m(ikodik, ha nem bolygatjak.

Békés Megyei

Az osztalyvezets szerint a Dobbantd program lényege, hogy egy masodik esélyt biz-
tosit a fiataloknak oly mdédon, hogy intézményes keretek kozott valédi tudast kap-
hassanak. A fenntarté fontosnak tartja, hogy a lemorzsolédo, iskoldabdl kimaradt
tanuldkat el6készitse a beintegraléddshoz, a 11. évfolyamon. A fenntarté nem érzé-

Onkormanyzat R . .
kelte, hogy a politikai hattér befolyasolta volna a programot. Hangsulyozta, hogy a
fenntartd segitségére lenne, ha a programban részt vevé pedagdgusok bére a prog-
ram ideje alatt a palyazatbdl kifizethetd lenne.
A fenntartd elvarasai az intézménnyel, programmal kapcsolatban:
e A program eredményeként a pedagdgusok rendelkezzenek specialis felké-
szliltséggel.
e Valdsuljon meg a pedagdgusok szemléletvaltasa a valddi életesélyek iranya-
Tolna Megyei ba. . . el e e - " .
- . e Alakuljon ki egy egylittm(kddési rendszer a szocialis ellatorendszerrel és a
Onkormanyzat

civil szolgaltatdkkal.

e Az arra képes fiatalok nagy szazaléka szakmai kimenettel tdvozzon a prog-
rambol.

e Valdsuljon meg a joé gyakorlatok megosztdsa mas iskolakkal.

e Az eredmények épiilienek be az OMIP-be.

Kecskemét Megyei
Jogl Varos
Onkormanyzata

Folyamatos tdjékoztatast igényelnék, mind a program orszagos megvaldsulasardl,
eredményeirdl, esetleges kudarcairdl, mind a kecskeméti iskola helyérél és szerepé-
rél a programban részt vevé tobbi iskola kdzott.

Kiskunfélegyhaza
Varos Onkormany-
zata

A program befejezése utan a fenntarthatdsag komoly nehézségekbe fog Utkozni
(osztélylétszamok), ezért a pénzlgyi forrasok megteremtésére lenne szikség.
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Miskolc Megyei
Jogu Varos Onkor-
manyzata

A program megvaldsitdsdhoz jok a feltételek. Az elfogadottsdgot lehetne javitani a
marketing tevékenység erGsitésével.

Szabolcs-Szatmar
Bereg Megyei
Onkormanyzat

Fenntartdi oldalrél jelenleg nem lat olyan teriiletet, amelyben, mint fenntartonak
lenne segitségre sziiksége. Az els6 konferencidn azt tapasztalta, hogy a jogszabalyi
szabalyozds — taniigy-igazgatdsi szempontbdl még nem teljesen kikristalyosodott —,
illetve maga a projekt is csuszott egy félévet — és ez inkabb intézményi probléma.

Pécs Megyei Jogu
Varos
Onkorményzata

Komoly elvaras a fenntarté részérél, hogy ne néjon tovabb a lemorzsolédas. S6t
orommel vennék, ha ez a mutato javulna.

Fontos elvaras részikrdl, hogy a program soran elsajatitott mddszertan terjedjen el
a hasonldé gondokkal kiiszk6dé tobbi iskoldban is.

Veszprém Megyei
Onkormanyzat

Fontos volna a jelenlegi fenntartd és a tulajdonos Tapolca varos 6sszefogasaval a
tornaterem megépitése, telephelyek kivdlasa, tanmdhely épitése, esetleg ezekhez
koézponti tdmogatas elnyerése pdlyazati forrasok igénybevétele.

A pélyazat kell6 fenntartéi tdmogatdast tudhat maga mogott. Az intézmény elkotele-
zett a megvaldsitds tekintetében. Az erGsségek jelentésen kompenzaljak a gyenge-
ségbdl adddo hatranyokat.

Szolnok Megyei
Jogu Varos Onkor-
manyzata

A varos fenntartéként elsésorban azt varja el a Dobbantdétdl, hogy segitse az ,elve-
sz6” gyerekeket. Kiilondsen fontos az alapfok-kozépfok atmenet id6szaka, amikor
megnovekszik a kockazata annak, hogy tanuldk kiesnek a rendszerbdl.

A fenntarté képviselGje megfogalmazta, hogy milyen tdmogatas segtiheti el6 a Dob-
bantd program sikeres megvaldsitasat.

e Fontosnak tartja a tervezett miihelyeket (negyedévente 2 nap), amelyek al-
kalmat adhatnak a tapasztalatok megosztasara, szakmai segitségre, mod-
szertani tAmogatasra.

e A programban dolgozdk presztizsének novelése. Ezt segitheti a publikacidk
megjelenése a programrél. Jé lenne, ha a pedagodgusok talalkozhatnanak
neves szakemberekkel, és konzultalhatnanak veliik a mihelyek soran.

e Jogsegélyszolgalat biztositdsa az iskolaknak.

e A fenntarté szdmara az osztalyvezetd hasznosnak tartand, ha tisztazni lehet-
ne a Dobbantds osztalyokba jard gyereke statuszat (pl. statisztika); egyér-
telmd helyzetet kellene teremteni a kotelezd kézépfoku feladatellatas teri-
letén: mi a feladata, kdtelessége a megyei jogu varosnak, valamint a megyé-
nek. Hol taladlkoznak a beiskolazassal kapcsolatos informdcidk, hogyan torté-
nik a kapacitasok felmérése és 6sszehangoldsa.
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10.3. Az intézmeényi interjuk vazlata

Intézményi jelentések dsszefoglald tablazata a jelentések szempontjai alapjan

1. Avezetés motivacidja

Az intézmény neve

Tartalom

Martin Janos
Szakképz6 Iskola

Az intézmény alaptevékenysége: szakiskolai képzés (kilon szervezeti egységben);
specialis szakiskolai képzés (kilon szervezeti egységben); készségfejlesztd szakiskolai
képzés (kilon szervezeti egységben).

A szakképzési évfolyamokon: mdszaki, human, agrar; gazdasagi és szolgaltatasi,
szakteruleten oktatunk (OKJ- szerinti szakmak).

Az intézményi profilbdl adddik, hogy az intézmény vezetése programok segitségével
is tdmogatja a hatranyos helyzetl és sajatos nevelési igényl tanulok fejlédését. A
felzarkéztatd tevékenység régota folyik az intézményben, a Dobbantd program jél
illeszkedik a kordbban folytatott intézményi tevékenységhez.

Az intézmény célja az SNI-s, HH-s és a HHH-s tanuldk széles korl és komplex segitése
a kompetencia alapu képzéstdl, foglalkoztatdstél az elsGdleges prevencié megterem-
tésétdl, foglalkoztatastdl a fejlesztéseken keresztiil egészen a kriziskezelésig.

Az intézmény és a program vezetdsége kihivasnak gondolja a program bevezetését
és mikodtetését, amit jol bele lehet illeszteni az iskola rendjébe, a folyamatos meg-
Ujuldsi koncepcidjaba. Deklaraltan, de a tevékenységiik alapjan elmondhatd, hogy
cselekvés szinten is fontos fejlesztésnek tartjak a Dobbantét.

Az intézmény kordbban is mikodtetett osztalyt specialis programmal: felzarkdztato
osztaly.

"Esély Pedagdgiai
Kozpont" Altalanos
Iskola, Specialis
Szakiskola, Egysé-
ges Pedagdgiai
Szakszolgalat, Ne-
velési Tanacsado,
TKVSZRB

Az Esély Pedagdgiai K6zpont vezet6je elmondta, hogy a palyazatot az intézmény
vezetGségének kérésére adta be a fenntartd. Tobb egyeztetés és szakmai érvelés
utan sikerilt a vezetésnek elfogadtatnia a fenntartéval azt a tényt, hogy e program
megvaldsitdsanak keretében a lemorzsolédds aranya Békéscsaba varosaban csok-
kenthetd lehet. Az intézmény vezet6sége és kibGvitett vezetbsége, igy munkakozos-
ségi szintig komoly szakmai munkat végzett annak érdekében, hogy a palyazat be-
adasra keriiljon. Annak ellenére, hogy a palyazat kilén anyagi forrast nem igényelt,
a fenntarté mindosszesen elvi tdmogatdst nyujtott az intézmény szamara. Az intéz-
mény eddig is specialis feladatokat latott el a kozoktatas teriiletén, igy mar rendel-
kezett sajat maguk altal kidolgozott és jol hasznalhaté szakmai, mddszertani prog-
rammal. A Dobbantd programban valé részvételiik egyik fontos része volt a vezetés
részérdl az, hogy lehetGséget lattak a tovabbi intézményi fejl6désre, illetve a peda-
gbégus tovabbképzések lehet6ségét szeretnék kihasznalni az intézményi attitldval-
tdshoz, valamint a lemorzsolédé fiatalok esélyhez juttatdsahoz. A vezetés bizik ab-
ban, hogy ,J6 gyakorlatok” formajaban az intézményben végzett szakmai munka
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tovabbadhatd mas hasonlo feladatokat felvallalé intézmények szamara is.

Budai-Varoskapu
Ovoda, Altalanos
Iskola, Szakiskola,
Specidlis Szakiskola
és Alapfoku
M(ivészetoktatasi
Intézmény

A pélyazatot, melyre az Eltes Matyas Iskola hivta fel a figyelmiiket, régton maguké-
nak érezték, illett az iskolahoz, hiszen a specialis szakiskoldban ilyen tanuldkkal fog-
lalkoztak. Fontos volt szdmukra, hogy e pélyazat elmélyitette a mar emlitett Eltes
Matyas Iskoldval kordbban meglevé kapcsolatukat. Az Eltes Matyas Iskolarél — ma
mar EGYMI — tudni kell, hogy oda a Pécs varos teriiletén, valamint Pécs vonzaskorze-
tében lakd specidlis nevelést-oktatdst igényl6 tanuldsban akadalyozott (enyhe ér-
telmi fogyatékos), értelmileg akadalyozott (k6zépsulyos értelmi fogyatékos), autista
(pervaziv fejlédési zavarban szenved§), mozgassériilt tankoteles kora tanuldk jarnak.
igy a specidlis szakiskola tanuléinak egy része koziilik keriil ki. A specidlis szakiskola-
ban OKIJ-s szakmdkat tanitanak a 9. és 10. évfolyam utan specidlis modszertannal,
ahol a tanuldk egy részének 10 illetve 20 hdnapos felzarkdztatéd programokat szer-
veznek. A Dobbantd programban egy Ujabb, korszer(ibb, tudatosabb felzarkoéztatd
lehetGségét lattak, ahol a pedagdgusok és a vezetSk sokat tanulhatnak, fejl6dhet-
nek. A specialis szakiskolanak régebbi el6zménye ,A varos, mint iskola program” is,
amellyel a 80-as, 90-es években prébaltak lehet6séghez juttatni a szakképzésbdl és
az altalanos iskoldbdl kiilonb6z8 okokbdl kihullé tanuldkat.

FVM Kzép-
Magyarorszagi
Agrar-Szakképzé
K6zpont, Bercsényi
Miklés Elelmiszer-
ipari Szakképz6
Iskola, Kollégium
és FVM Gyakorlo-
iskola

A Programra Csuklich Eszter jelentkezett, természetesen csak a vezetGséggel tortént
egyeztetést kovetben. A vezetbség szabad kezet adott az elhivatott fejleszt6pedago-
gusnak.

ADDETUR
Alapitvanyi Gimna-
zium és Szakképzd

Iskola

Az iskola els6sorban mozgdaskorlatozottakkal foglalkozik. Azokkal, akik mas iskolaba
is mehetnének, ha azok az iskolak akadalymentesek lennének. Ok épek, akik csak
mozgasukban korlatozottak. Tulajdonképpen forditott rendszerl integrdlt oktatas
folyik. SNI-sek és mozgdskorlatozott épek a tanuldk.

Oveges Jozsef Gya-
korld Kozépiskola
és Szakiskola

A Programra az iskola jelentkezett, a vezet6ség és a fejleszt6pedagdgus egylittmu-
kodésével. Az iskola mar korabban is elkdtelezett volt a hatranyos helyzet( gyerekek
tgyét tekintve (pl.: kiilon orientacids osztaly diszlexias diakoknak két szakmaban),
igy az iskola elhivatottsaga megkérddjelezhetetlen.

Tolna Megyei On-
kormanyzat Gollesz
Viktor Altaldnos
Iskolaja, Specialis
Szakiskolaja és
Kollégiuma

Az igazgaténd a tanév végén nyugdijba vonul, feladatat eddigi helyettese veszi at.
Ebben az esetben érthet6, hogy a vezetés motivacidja elsédlegesen szakmai termé-
szet(i. A pdlyazas motivacidi: Lehet6séget biztosit az iskolarendszerbdl lemorzsold-
dok visszakeriilésére; A tanuldi érdeklédésre, egyéni igényekre, képességekre épilé
program gyermekcentrikus; A megszerzett tapasztalat a késGbbiekben segitséget
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nyujthat a lemorzsolédas elleni kiizdelemben; A pdlyazat anyagi eréforrdsaibdl meg-
valdsithatd eszkozfejlesztés, egy Uj tanterem kialakitdsa és felszerelése. A projektve-
zet6 onként vallalta a feladatot még a konkrét feltételek megismerése el6tt, neki
nyilvan személyes ambicidi is vannak, bar err6l nem nyilatkozott.

Eltes Matyas Alta-
lanos Iskola, Speci-
alis Szakiskola,
Gyermekotthon,
Kollégium és Peda-
gogiai
Szakszolgalat

Az igazgatd és a projektvezetd elkotelezett a program megvaldsitdasa irant. A
motivatorok kozott egyértelmlien azonosithatd volt a tanuldk elsédleges érdeke
mellett az intézményfejlesztési szandék is. J6 mintakat, j6 gyakorlatokat szeretnének
kifejleszteni és meghonositani az intézményben, esetleg tovabbadni majd.

Than Karoly Gim-
nazium, Szakkozép-
iskola és Szakiskola

Az iskola vezetése palyazott a Programra. Motivacidjuk nem deriilt ki egyértelm(en,
de a Dobbantdn kivili egyéb specidlis dolgok (felzarkdztatéd osztalyok, szomaliai me-
nekiltek befogadas) miatt az a benyomasom, hogy a vezetGség is szocialisan érzé-
keny, elhivatott emberekbdl all.

Harruckern Janos
Gimnazium, Szak-
képz6 Iskola, Kész-
ségfejlesztd Specia-
lis Szakiskola, Alap-
foku Mdvészetok-
tatasi Intézmény,
EGYMI és Kollégi-
um

A tagintézmény vezetGje és a projektvezetS elmondjak, hogy a Dobbanté program
palyazatat azért adtdk be, mert azt Iattdk, hogy a beiskolazasi helyzet évrdl évre
romlik az intézményegységilikben m(ikodtetett szakiskoldaban. A lemorzsolddas és az
iskolat elhagydk aranya magas, bar orommel tudattak, hogy a TISZK |étrejotte ota
pozitiv valtozasok figyelhet6k meg. A tagintézmény-vezetd szakmai fejlédésként
tekint a pedagdgus tovabbképzések lehetGségére. Bizik abban, hogy a bevezetésre
keril6 Uj oktatdsszervezési formdk és oktatdsi mddszerek bevezetése Ujabb lehets-
séget biztosit a tanuldk iskolai rendszerben valé megtartasahoz és szeretné azt is,
hogy az elsajatitott mdodszerek disszeminacidban atadottak legyenek a tagintéz-
ményben dolgozd tobbi pedagdgus részére is.

Szasz Marton Alta-
ldnos Iskola, Szak-
iskola, Specidlis
Szakiskola és
EGYMI

A vezetés motivalt, kell6 palydzati tapasztalatokkal rendelkezik. J6 az egylittm(iko-
dés az intézményt irdnyitd vezet6k kozott.

Esély Kovessi
Erzsébet Szakképz6
Iskola

Az Esély Kovessi Erzsébet Szakképz6 Iskola eleve azért jott létre, hogy a rossz szocia-
lis helyzetben éIG, vagy gyenge képességli gyerekeknek legyen ,esélyik” arra, hogy
kitorjenek a reménytelen helyzetbél. A Dobbanté programot jé lehet6ségnek latjak
arra, hogy a tdmogatasbdl toébb gyereket tudjanak az iskoldba vonzani, és segiteni
Bket.

Kecskeméti M-
szaki Szakképz6
Iskola, Specidlis
Szakiskola és Kollé-
gium

A vezetés elkotelezett a fokozottan hatranyos helyzetli és/vagy specidlis nevelést
igényl6 esetleg tanulasi, beilleszkedési, magatartdsi zavarokkal nehezitett sorsu ta-
nulék segitésében. Ezért mikodteti a szakmatanuldsra el6készit6 évfolyam két osz-
talyat otodik éve, és ezért indult az iskola a Dobbantd palyazaton is. Ennek érdeké-
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ben az infrastrukturalis feltételeket és az oktatas személyi feltételeit kiemelten ma-
gas szinvonalon biztositja.

Kiskunfélegyhazi
Kozépiskola, Szak-
iskola, Specidlis
Szakiskola és
Kollégium

A vezetés motivacidja a programmal kapcsolatban teljes mértékd.

Szolnoki Szolgalta-
tasi szakkozép- és
Szakiskola

Az igazgatond tajékoztatdsa szerint az intézmény a jelenlegi formaban a 2008 juliu-
saban végrehajtott racionalizalas utan jott létre. A 2.300 tanulét befogadd iskolaban
11 szakmacsoportban 24 szakmat oktatnak atfedések nélkil. Az intézmény beiskola-
zasa igen differencidlt: a legkivaldbb jelentkez6ktél a HHH-s tanuldkig terjed a skdla;
van kéttannyelv( idegenforgalmi képzés és SZFP llI-ben m{ikddd reintegracids osz-
taly.

A vezetés motivacidjat a Dobbantdban vald részvételre a kornyezetiikban zajlé val-
tozdsok érzékelése fokozta. Mikozben a gyermeklétszam csdkkent a varosban, a
nehéz helyzet(, a tanuldsban akadalyozott tanulék szdma névekszik. Ez a ndvekedés
2007-ig intenziv volt, de azdta sem allt meg. A 18 éves korig tartd tankotelezettség
hatdsara ugyancsak novekv6ben van a nehezen teljesité tanuldk szdma. Ebben a
korben jellemz6en sem a tanuld nem akar iskolaba jarni, sem a csaldadja nem akarja
ezt. Ezzel a célcsoporttal kell érdemben eredményre jutni.

Az SZFP-ben mar tanultak és szereztek tapasztalatot arra vonatkozdan, hogyan ke-
zeljék a tanulasban nehezen haladd, akadalyokkal kiizdé tanuldkat. A Dobbantd
palydzati felhivasa alapjan az abban megfogalmazott célok és tevékenységek sok
ponton hasonlitottak az SZFP-ben mar elindult reintegracids osztaly programjardl,
ezért Ugy lattak, az Uj palydzat Uj és relevans lehetGségeket teremt az intézmény
szamadra a célcsoporttal valé foglalkozas tertletén.
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2. A pedagogusok felkésziiltsége (kompetencidi és modszertani kulturaja) a program vég-

rehajtasara

Az intézmény neve

Tartalom

Martin Janos Szak-
képz6 Iskola

A Dobbanté programban 9-en vesznek részt kozvetlenil, a résztvevé tanarok az
aldbbi szakképesitéssel rendelkeznek: gydgypedagdgus, szocidlpedagdgus, szocialis
munkds,  mentdlhigiénikus, ifjusagvéds, fejleszt6-pedagdgus,  szakoktato-
palyaorientacid, human és természetismereti targyat tanitdé szaktanar. Négy peda-
gogus fogja tanitani a kiilonb6z6 modulokat, a munkat szabadid6-szervezd, szocialis
munkas, gyogypedagogus, fejleszt6 pedagdgus. Lesz modul, ahol kettds éravezetés-
sel zajlik majd az osztalytermi munka. Programban résztvevék kivalasztasanal fontos
szempontok voltak az aldbbiak: felzarkéztatd programokban szerzett korabbi tapasz-
talat, a kompetencia alapu oktatasban szerzett tapasztalat, ratermettség, részvételi
szandék. A programban részt vevé pedagdgusok az aldbbi tanfolyamokon vettek
részt: szocidlis készségfejlesztés, integralt egyiittnevelés, hatékony kommunikacio,
professzionalis kommunikdacié, moduldris tananyag-elrendezés, projektoktatas, ko-

operativ technikak, tanuldsmaoddszertan, mérés-értékelés.

"Esély Pedagdgiai
Kozpont" Altalanos
Iskola, Specidlis
Szakiskola, Egysé-
ges Pedagdgiai
Szakszolgalat, Ne-
velési Tandcsadg,
TKVSZRB

Az intézményben dolgozé pedagogusok a kompetencia alapu programcsomagokat
még nem vezették be az iskolai oktatdsba, viszont az osztalytermi munkak soran
kiilonos tekintettel az alsé tagozatra alkalmazzak a differencidlast és a csoportmun-
kat, valamint a tevékenykedtetést. A fels6 tagozaton és a szakképzésben a projekt-
modszer és a frontalis tanitdsi modszerek alkalmazasa lelhet6 fel. Mivel az iskola
specialis iskolaként mikodik, ezért az iskoldban tanuldé gyermekek valamennyien
SNI-s tanulék, igy az iranyelvekben megfogalmazottak szerint m(ikddik. A tanuldk
egyéni tanuldsi Gtemben haladnak és egyéni bandasmaddot is igényelnek valamennyi

,,,,,

Budai-Varoskapu

Ovoda, Altaldnos

Iskola, Szakiskola,
Specialis Szakiskola
és Alapfokud M(ivé-
szetoktatdsi Intéz-

A specidlis szakiskoldban OKJ-s szakmadkat tanitanak a 9. és 10. évfolyam utan spe-
cialis mddszertannal, ezért mddszertanilag szines repertoarral rendelkeznek az itt
tanité pedagdgusok, akik kozott tobben gydgypedagdgus végzettséggel is rendel-
keznek, s6t mentdlhigiénés szakembert is alkalmaznak. Részt vettek a HEFOP 3.1.2
(TIOK-intézmény), a HEFOP 2.1.3 (pélyaorientacids program), a HEFOP2.1.2 (Eltessel
egyltt) prgramokban, valamint a Phare HU0101-01 2.1 szamu alprogramjaban (Az
esélyegyenl6ség megteremtésének pedagdgiai Utjai), igy a pedagdgusok nagyobb

mény hanyada megismerkedett a kompetencia alapu oktatassal, és részt vett az ezekhez
kapcsolédd tovabbképzéseken.
FVM Kozép-
Magyarorszagi Projekt- és kooperativ mddszert, valamint a bemutatd 6rakat most prébalgatjak. IKT
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Agrar-Szakképzé
Kdzpont, Bercsényi
Miklés Elelmiszer-

ipari Szakképz6

Iskola, Kollégium

mukaodik. Digitalis tablahoz mar tananyagaik is vannak, de a legtébb tanarnak nincs
ra ideje, és fél téle. J6 lenne a tréning és a biztatds. A tanari attitlid nem jé— nincs ra
igény, és a tandrnak nincs ra motivaciéja. Nem muikodik az egy osztalyban (egy cso-
portban) tanitd pedagdgusok szoros egylttm(kodése. Rémiszt6 az érdektelenség,
de megoldhatd, ha hatékonyabb lenne és ,,oda lenne hatva”. A ,,munkakozdsség”

és FVM Gyakorlo- | meghalt.
iskola
ADDETUR Alapit- | A pedagdgusok felkésziiltek. Elszigetel6dés nem nagyon van az iskoldban, mert nem

vanyi Gimnazium
és Szakképzé Iskola

kivitelezhet6. Ezért csak azok maradnak itt tanitani, akik ezt a szellemiséget el tudjak
fogadni.

Oveges Jozsef Gya-
korld Kozépiskola
és Szakiskola

Projekt- és kooperativ médszert egyel6re nem, vagy alig-alig alkalmaznak. IKT m-
kodik mar régebb 6ta az iskolaban, de nem mérvadd. A tandri attitlid meghatarozo,
a tanarok motivacioja gyakorlatilag jobb, mint a didkoké. Az egy osztalyban (egy
csoportban) tanité pedagdgusok szoros egytttm(ikodése mikodik, bar leginkabb az
egyes tanuldkra vetitve latszik jol a hatdsa.

Tolna Megyei On-
kormdnyzat Gollesz
Viktor Altaldnos
Iskoldja, Specialis
Szakiskoldja és
Kollégiuma

Az intézmény dolgozdinak 80%-a gyégypedagdgus vagy gydgypedagdgiai asszisztens
végzettséggel rendelkezik. Nagy gyakorlatuk van a SNI-s, hatranyos helyzetl tanu-
I6kkal vald foglalkozdsban. Az intézmény pedagdgusait rendszeresen iskoldzza be
képzésekre, dm az igazgatond véleménye alapjan a korszer(i pedagégiai mddszerek
még nem épliltek be a mindennapi gyakorlatba. A programban részt vevé pedago-
gusok kozil ketten gydgypedagdgusok, tobb éves szakmai gyakorlattal. Egy kolléga
mérnoktanar, gydgypedagogiai asszisztensi végzettséggel. A két gydgypedagdgus
onkéntes jelentkezés alapjan, az 1 {6 mérnoktanar vezet6i megkeresés alapjan ke-
rilt a programba. Az intézmény vezet6je elmondta, hogy a jelentkezéskor nem vol-
tak ismertek a pontos feladatok, feltételek. igy a vezetésnek nem allt médjaban a
tudatos kivalasztas.

Eltes Matyéas Alta-
lanos Iskola, Speci-
alis Szakiskola,
Gyermekotthon,

Kollégium és Peda-
gogiai
lat

Szakszolga-

A Dobbanté team tagjainak a felkésziiltsége j6. Motivacidjuk magas. Médszertani
jartassaguk és egyéb szakmai kompetencidik alapjan lettek kivalasztva. A program
személykdzpontu tdmogatdsanak szemléletével egyetértenek, abbdl az egyéni ba-
nasmddot maguk is alkalmaztdk eddigi munkdjuk soran. Az egyéni fejlesztési terv,
mint a személyiségfejlesztés egyik megvaldsitasi eszkoze, eddig is jelen volt, a
gyogypedagogus végezte ezt a tevékenységet. A program szerinti értelmezésre jo
alapot ad a spontdn gyakorlata a megbeszéléseknek, az egylttm(ikodési szellem
megléte, valamint a fogékonysaguk az innovacio irdnt. A Dobbantd team tagjainak a
felkésziiltsége j6. Motivacidjuk magas. Mddszertani jartassaguk és egyéb szakmai
kompetenciaik alapjan lettek kivalasztva. A program személykdzpontu tdmogatasa-
nak szemléletével egyetértenek, abbdl az egyéni banasmddot maguk is alkalmaztak
eddigi munkdjuk soran. Az egyéni fejlesztési terv, mint a személyiségfejlesztés egyik
megvaldsitdsi eszkoze eddig is jelen volt, a gyogypedagdgus végezte ezt a tevékeny-
séget. A program szerinti értelmezésre j6 alapot ad a spontan gyakorlata a megbe-
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széléseknek, az egylittmikodési szellem megléte, valamint a fogékonysaguk az inno-
vacio irant.

Than Karoly Gim-
nazium, Szakkozép-
iskola és Szakiskola

A pedagdgusok felkésziltek, de a fejleszt6 pedagdgus hidnya tobb teriileten is prob-
[émat jelent. Zavard az is, hogy még nincsenek modulok, igy nem is tudjak atbeszélni
ezeket.

Harruckern Janos
Gimnazium, Szak-
képz6 Iskola, Kész-
ségfejlesztd Specia-
lis Szakiskola, Alap-
foku Mdvészetok-
tatasi Intézmény,
EGYMI és
Kollégium

A tagintézményben foglalkoztatott pedagdgusok tobbsége frontalis oktatasi maéd-
szert alkalmaz, bar a tagintézmény-vezet6 elmondasa alapjan csoportmunkara tdbb-
szOr latott mar példat. A tandrdk tobbségét érarendbe rendezett 45 perces orak
keretében tartjak, de az élelmiszeripari tantdrgyak teriletén tombositett oktatas
folyik a szakmai targyakat illetéen. A moduldris oktatdst két évvel ezel6tt vezettek
be, melyet sikeresen alkalmaznak, és a projektmddszert is ismerik és alkalmazzak a
9., 10. szakiskolai osztalyokban. A kovetkez§ teriileteken valdsitottak meg projekte-
ket: szenvedélybetegségek, anyanyelvi kommunikacid, egészségnevelés.

Szasz Marton Alta-
lanos Iskola, Szak-
iskola, Specidlis
Szakiskola és
EGYMI

A programban koézrem(kod6 pedagdégusok mindegyike évek 6ta foglalkozik SNI-s,
hatranyos, halmozottan hatranyos tanuldkkal. A pedagdgus team kivalasztasaban
szerepet jatszott, hogy mindannyian rendelkeznek osztalyfénoki tapasztalatokkal,
harman jelenleg is azok. A team tagjai k6z6tt van human, természettudomanyos
szakteriletd tandr, palyaorientaciot, szakmai elméletet és gyakorlatot oktatd tanar,
pszicho-pedagodgus, gyogypedagdgus valamint gyermek és ifjusdgvédelemmel fog-
lalkozé pedagdgus. A pedagdgus team mindegyik tagja részt vett a kompetencia
alapu oktatasi programcsomagok tesztelésében. Aktivitas jellemzi pedagogus tea-
miinket a tovabbképzéseken valé részvételben, fogékonyak az Uj mddszerek irant.
Mindegyik pedagdgus nagy hangsulyt fektet a nevelésre, szokdsrendszer kialakitasa-
ra.

Esély Kovessi Er-
zsébet Szakképz6
Iskola

Az itt tanitok tisztaban vannak a nehézségekkel. Aki ezeket nem tudja megszokni, az
elmegy az iskoldbdl, tehat csak azok maradnak, akik valamilyen szinten ,elhivatott-
sagot” éreznek ez irdnt a munka irdnt. Sajat bevalldsuk szerint még van mit tanulni-
uk, de remélik, hogy a Program sok kérdéslikre valaszt ad majd.

Kecskeméti M-
szaki Szakképz6
Iskola, Specidlis
Szakiskola
ésKollégium

Az SZFP-l. program keretében és az iskola sajat erGfeszitése alapjan mddszertanilag
felkésziilt, innovativ és nyitott team mkodik az iskolaban, rendszeres tapasztalat-
cserével, belsé tovabbképzésekkel. Formai kereteit ennek a pedagdgusok kezdemé-
nyezésére alakult projekt-munkak6zosség biztositja. Megalakult és dolgozik a Dob-
bantd-team ezen belll, a tanarok tébb modulelemet kiprébaltak, ezeket PP anyagok
segitségével sajat kollégaiknak bemutattak, majd a mentor rendelkezésére bocsatot-
tak.
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Kiskunfélegyhazi
Kozépiskola, Szak-
iskola, Specidlis
Szakiskola és Kollé-
gium

Az intézmény tobb éves tapasztalattal rendelkezik a hatranyos helyzet(i és a SNI
tanuldkkal kapcsolatban. Tovdbbképzéseken vettek részt, szakemberek segitik mun-
kajukat az intézményen belll és kivil is.

Szolnoki Szolgalta-
tasi szakkozép- és

A 188 fGs tantestiiletnek csak kis része motivalt a tanulasi nehézségekkel kiizdé ta-
nuldkkal valé foglalkozasra. Sokan nem ismerik a problémat. Azokban a tagintézmé-
nyekben, amelyekben az SNI-s, HHH-s tanuldk jelen vannak, ott er6s a motivacid. A
tagintézmények kozott van kapcsolat, évente haromszor talalkoznak a tantestiiletek;
az atszervezést kovetSen féként munkak6zosségi szinten alakult ki kooperacio. A
Dobbantd program szempontjabdl fontos mddszerek — példaul projektoktatas legin-
kabb az érintett tagintézményekben van jelen. A Dobbantd programrdl azonban a
minden tagintézmény tajékoztatast kapott. Az el6készitésbe a szakiskolai résztvevé-
ket vontdk be. Az a médszertani kultira, ami az SZFP és a Dobbanté programokat
jellemzi, nem csak az 6 célcsoportjaik szamara relevans, hasznos. Ezért az atvétele,
terjesztése fontos. A Dobbantd fontos Uj elemekkel jarulhat hozza a miikédéhez,
ilyen példaul a palyaorientdcio, varjak nagyon az igért anyagot, modult.

Szakiskola A Dobbanté program megvaldsitasahoz rendelkeznek felkészilt pedagdgusokkal. A
csoportban részt vesz két fejleszté pedagdgus, az SZFP-ben dolgozé pedagdgusok,
reintegracids osztalyfénok. Végiggondoltak, hogy a Dobbantdé milyen kompetencia-
kat var el a résztvevéktdl. Kiemelked§ jelentGséglinek talaltak a kbvetkezbket:

o A személyiség megismerésére, kibontasara valé képesség, a megvaldsitashoz
sziikséges technikak ismerete, alkalmazasa.
e Egyénifejlesztési terv kidolgozdsa, megalkotasa.
e Empatia, tirelem.
e Hajtder6: legyenek kreativak az alkalmazasban, legyen 10 hénap mulva he-
lye a Dobbanté programban részt vevé fiataloknak.
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3. Aziskola egyiittmiik6dése a coach-csal és a mentorral

Az intézmény neve

Tartalom

Martin Janos Szak-
képzé Iskola

Coach: A kezdeti egymasra csodalkozasok utan nagyon jo munkakapcsolat alakult ki
kozottik. Uj szemléletet kdzvetit a coach az intézmény felé, kiviilrél/feliilr6l nézi az
intézményben folyéd munkat. ,Utlevél a véltozashoz”. Mentor: Szakmailag nagyon
sokat segit, a felkészit6 munkaja nagyon hasznos. A részletekre kiterjedé tamoga-
tdst, segitséget ad.

"Esély Pedagdgiai
Kozpont" Altaldnos
Iskola, Specialis
Szakiskola, Egysé-
ges Pedagdgiai
Szakszolgalat, Ne-
velési Tanacsado,
TKVSZRB

A projektvezet6 értékelése alapjan megfogalmazdédott, hogy a kezdeti nehézségeken
tullépve, melyek elsésorban idépont-egyeztetés, megbeszélés egyeztetésbél addd-
tak a mentorral és a coach-csal, az egylittmU(ikodés most mar zokkenémentes. A
problémat az jelentette, hogy a program elején a coach 5-6 éran keresztil szeretett
volna egyluttmd{kodni a Dobbantd programban részt vevé pedagdgus teammel. Ez
egy-két alkalommal helyettesitéssel megoldhatdé volt, azonban a pedagdgusoknak a
napi kotelez6 drajukat le kellett tanitaniuk, a tanitasi idGkeretben valé elszamolas és
az osztalytermi munkdban folyd oktaté-nevel6 munka miatt. Ma mar ez a probléma
tisztazasra kerilt, a Dobbantd programban dolgozdé pedagdgusok sok szakmai segit-
séget kapnak mindkét szakembertél.

Budai-Varoskapu

Ovoda, Altaldnos

Iskola, Szakiskola,
Specialis Szakiskola
és Alapfokud M(ivé-
szetoktatasi Intéz-

A coach havonta két alkalommal, rendszeresen taldlkozik a vezet&séggel, f6ként a
projektvezet6vel és néha a kollégdkkal. El6készité munkdjat nagyon hasznosnak
tartjdk, sokat tanultak téle, tisztelik, és érdekesnek tartjdk a vezet6i munka ilyen
Ujszer(i mddon torténé tamogatdsat. A mentor féként a pedagdgusokkal tartja a
kapcsolatot. Az 6 személye is elfogadott a pedagdgusok szamara, feladatabdl kovet-
kez6en 6 mas mddszertant kdvet. Tandcsai gyakorlatiasabbak, igazabdl majd a prog-

mény . . P .
ram kdzben valik el, hogy mennyire tudnak egylittm(ikddni egymassal.
FVM Kozép-
Magyarorszagi A mentorunk nagyon jo, nagyon sokat segit.

Agrar-Szakképzé
K6zpont, Bercsényi
Miklés Elelmiszer-

ipari Szakképz6

Iskola, Kollégium
és FVM Gyakorlé-

iskola

ADDETUR Alapit-
vanyi Gimnazium
és Szakképzd Iskola

16l szervezett.
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Oveges Jozsef Gya-
korld Kozépiskola
és Szakiskola

A mentoruk jo, sokat dolgoznak egyiitt, bar kissé le vannak maradva a k6z6s munka-
ban a sajat elvarasaikhoz képest.

Tolna Megyei On-
kormdnyzat Gollesz
Viktor Altaldnos
Iskolaja, Specialis
Szakiskoldja és
Kollégiuma

Az intézmény egylttmikodése a coach- csal és a mentorral is jénak mondhatd. A
felkészité id6szakban az iskolavezetés a coach-csal taldlkozott toébbet. A coach-ot
nagyon felkésziilt szakembernek tartjak, a rendszeres taldlkozdsok alkalmaval embe-
rileg és szakmailag is értékes segitséget nyujtott. A k6z6s munka nagyon informativ-
nak itélik, f6ként az aldbbi terlileteken: munkatarsak motivaldsa és tajékoztatdsa, a
program elfogadtatasa, értékelés, vezetsi kompetencidk fejlesztése. A mentor els6-
sorban a pedagdgusok munkajat segiti. A talalkozasok vilagossa tették a programmal
kapcsolatos célokat, az uj feladatokat, megismertették a modulokat. A mentorok
szerepe szeptembertdl valik jelentGsebbé.

Eltes Matyas Alta-
lanos Iskola, Speci-
alis Szakiskola,
Gyermekotthon,
Kollégium és Peda-
gogiai Szakszolga-
lat

Az intézményi vezetés nyitott az egylttmiikodés el6tt, a lehetGségek felhasznalasat
igényli.

Than Karoly Gim-
nazium, Szakkozép-
iskola és Szakiskola

Kitlin6en egytt tudnak mikodni.

Harruckern Janos
Gimnazium, Szak-
képz6 Iskola, Kész-
ségfejlesztd Specia-
lis Szakiskola, Alap-
foku Mdvészetok-
tatasi Intézmény,
EGYMI és Kollégi-
um

A coach-csal és a mentorral rendszeresen taldlkoznak, minden szakmai és egyéb
kérdésben eddig konszenzusra tudtak jutni. A felmeril6é problémakat k6zosen orvo-
soltak. Kiilonosebb nehézséget az egylttmikodés eddig nem jelentett, és remélhe-
t6leg ezutdn sem fog.

Szasz Marton Alta-
lanos Iskola, Szak-
iskola, Specidlis
Szakiskola és
EGYMI

EgyUttmdkodés jo, segit6készség jellemzi a coach és a mentor munkajat. A coach
tréninget tart; altaldban a kapcsolattartéval van munkakapcsolata. Szakmai téren
segit a mentor, neki kdzvetit6 szerepe van.Pl. a modulok tartalmi értelmezésében
segit.

Esély Kovessi Er-
zsébet Szakképz6
Iskola

Zavartalan és jénak mondhatd.
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Kecskeméti M-
szaki Szakképz6
Iskola, Specidlis
Szakiskola és Kollé-
gium

A coach-csal és a mentorral az egylttm{kodés kiegyensulyozott, az iskola mindkét
segit6tdl pozitiv visszajelzéseket kap, kapott.

Kiskunfélegyhazi
Kozépiskola, Szak-
iskola, Specidlis
Szakiskola és Kollé-
gium

Az egylttmUiikddés megfelels volt.

Szolnoki Szolgélta-
tasi szakkozép- és
Szakiskola

A vezetG és az educoach megtaldltak a hangot. A nemrégiben kialakult nagy szerve-
zet irdnyitdsa rengeteg feladattal jar. A vezet6 megitélése szerint sok segitséget ka-
pott a coaching soran, nem minden esetben tudott élni a lehet&ségekkel. A vezetd a
szemléletformalast, érzékeli leginkdabb, megjelenik a gazdasagi életbdl hozott meg-
kozelités, ami Uj megvilagitdsba helyez dolgokat. Az educoach segitsége, tamogatdasa
mar érz6dik néhany terileten: javult az informacidaramlas, tdmogatta a szervezet-
épitést, elemzést, j6l miikodik az elmélet és gyakorlat kapcsolata.

A mentor 3ltal vezetett programokon a vezet6 nem vett részt, ugyanakkor talalko-
zott vele. Tajékozddasa szerint a mentor kifejezetten olyan tapasztalattal rendelke-
zik, ami a célcsoport szempontjabdl fontos; ezt a vezet6 hatékonynak talalta.
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4. A sajatos nevelési igényli, illetve hatranyos helyzeti tanuldkkal valé foglalkozas intéz-

ményi el6zményei

Az intézmény neve

Tartalom

Martin Janos Szak-
képz6 Iskola

A hatranyos helyzet(, tanuldsi és beilleszkedési nehézségekkel kiizdG, fogyatékos
tankoteles és tankotelezettségen tul |évé fiatalok szamadra kilonleges banasmadot
biztositd, iskolarendszer( oktatast, szakképzést és készségfejlesztést végez az iskola.
A sajatos nevelési igényl (SNI) gyermekek esetében a feladatok megvaldsitdsahoz
hosszabb idGsavok, keretek, a fogyatékossagnak megfelel§ tartalmak, kévetelmé-
nyek teljesllnek. A pedagdgusok differencialtan, egyénileg is segitik ezeket a tanulé-
kat, els6sorban az oOnmagukhoz viszonyitott fejl6désiiket értékelve.A
HH/HHH/SNI/BTM tanuldk részére felzarkdztato, prevencids programok mikodnek.
Az intézményben jellemzG6: kompetencia és projekt alapu oktatds, modularis szak-
képzés; egyéni stratégidk — egyéni fejlesztési —, egyéni atvezetési terv alkalmazasa; a
gyakorlatorientalt képzés; Uj modszerek alkalmazasa (differencialas, kooperativ
technikak, moderator mddszer, digitalis pedagdgia stb.); specidlis programok alkal-
mazdsa. A Dobbantd programhoz illeszkedd tartalmi fejlesztések a kévetkez6k: Szak-
iskolai Fejlesztési Program I. bazis iskolaja (2007/2008. tanév 34; 2008/2009. tanév
35); Integracids Pedagdgiai Program (2007/2008. tanév 75 f6; 2008/2009. tanév 60
f6); ,KOMP” — Kompetencia kézpontu oktatasfejlesztés a Munkavallalasra vald
felkészités egyéni Programja”; Komplex — egyéni palyaterv és a munkdba allast segi-
t6 program m(ikodtetése — mely a sajatos nevelési igényl szakiskolai, specialis szak-
iskolai tanulék munkaba allasra valo egyéni felkészitését és a kompetencia alapu
oktatds megvaldsitasat tdmogatja; "Munkahelyi Gyakorlat" Munkara felkészité Prog-
ram (2007/2008. tanév 33 f6; 2008/2009. tanév 33 f4); Utdgondozdi Modellprogram
(2007/2008. tanév 135 f6; 2008/2009. tanév 147 f§). Befejezett, lezart fejleszté
programok: ,C” komponens — Hatranyos helyzetliek reintegracidja; ,D1” kompo-
nens — Onfejlesztd iskola, iskolai menedzsment; ,D2” komponens — Min&ségfejlesz-
tés, intézményi onértékelés;,E” projekt — ldegen nyelvi tematikus projekt — an-
gol;,F” projekt — Mérés értékelés tematikus projekt; ,G” projekt — Palyaorientaci-
6s projekt; ,H” projekt — Informatikai tematikus projekt.

"Esély Pedagégiai
Kdzpont" Altalanos
Iskola, Specidlis
Szakiskola, Egysé-
ges Pedagogiai
Szakszolgdlat, Ne-
velési Tandcsado,
TKVSZRB

Az intézményvezet6 tajékoztatdsabdl kideril, hogy kizardlag 100%-ban SNI-s tanu-
I6kkal foglalkoznak. 1993 éta az oktatd-nevel6 munka egyéni fejlesztési terveken
alapulé tanmenettel mikodik, mivel az intézmény akkor vett részt az iskolamodell
kisérletben, és sajat fejlesztésiik alapjan minden osztalyban specialis tananyaggal
dolgoznak, melyet sajat Egyéni Fejlesztésen Alapuld Tantervként maguk a pedagé-
gusok dolgoztak ki minden tantargyra. Ezt a kidolgozott programot haszndljdk ma is,
mely a honlapukon is utolérheté és akkreditalhatd a hasonld feladatot ellaté kézok-
tatasi intézmények szamara.
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Budai-Varoskapu

Ovoda, Altaldnos

Iskola, Szakiskola,
Specialis Szakiskola
és Alapfokud M(ivé-
szetoktatdsi Intéz-

A specialis szakiskolaba, illetve a 10 és 20 hénapos felkészité programba féként SNI-
s, illetve hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetl tanuldk kertlnek. (Lasd az 1.
pontot.)

mény
FVM Kozép-
Magyarorszagi Inkdbb a fejleszt6 pedagdgusnak vannak tapasztalatai ezen a téren, az iskolanak

Agrar-Szakképzé
K6zpont, Bercsényi
Miklés Elelmiszer-

ipari Szakképz6

Iskola, Kollégium
és FVM Gyakorlé-

iskola

kevésbé. Felzarkdztatd osztaly mar néhany éve mikodik, és ez j6 alap.

ADDETUR Alapit-
vanyi Gimnazium
és Szakképzé Iskola

Felzarkéztatd osztdly tobb éve mikodik 6nkormanyzati engedéllyel.

Oveges Jozsef Gya-
korld Kozépiskola
és Szakiskola

A fejleszt6 pedagdgusnak és az iskolanak is vannak tapasztalatai ezen a téren. Fel-
zarkdztatd osztaly mar m(ikoédik, ahol kiemelten foglalkoznak a dislexias gyerekek-
kel. Sok a szocialisan hatranyos helyzeti tanulé.

Tolna Megyei On-
kormanyzat Gollesz
Viktor Altaldnos
Iskolaja, Specialis
Szakiskolaja és
Kollégiuma

Az intézmény specidlis, szegregalt iskola. Valamennyi tanuld SNI didk, elsésorban
tanuldsban akadalyozottak, ill. sulyos pszichés, magatartasi gondokkal kiiszkédék.
Nagyrészik hatrdnyos-, vagy halmozottan hatrdnyos helyzetl. Az intézmény tdbb
mint 50 éves multtal, nagy tapasztalatokkal rendelkezik a célcsoport nevelésében.
Az alsé tagozaton iskolaotthonos rendszerben zajlik a munka, a kollégium elhelyezés
a késGbbiekben is biztositott.A nevel6-oktatd munka egészét atfogja a habilitacios,
rehabilitacios tevékenység. Célja a didkok eredményes tarsadalmi integracidja. Nagy
hangsulyt fektetnek a tanuldsi, magatartasi és viselkedési szokasok kdvetkezetes
kialakitdsara és megerG@sitésére.

Eltes Matyas Alta-
ldanos Iskola, Speci-
alis Szakiskola,
Gyermekotthon,
Kollégium és Peda-
gbgiai Szakszolga-
lat

A palyazatban leirtakat az alabbiakkal egészitik ki: Rugalmas, atjarhaté volt a belsé
szerkezet eddig is— tekintettel arra, hogy az Eltes tdbbcélu intézmény. Az altalanos
iskolabdl a kisegit6 szakiskolai tagozatra egyenes volt a tanulasi Ut. A szakmacsopor-
tok kozotti atjarhatdsag jellemzd volt, elsGsorban tanuldi kérésre. Minden ilyen jel-
legli horizontalis mozgdshoz szakért6i vélemény is szlikséges, ennek a javaslata sze-
rint torténhetett eddig is horizontalis atjarhatdsag. Eddigi gyakorlatukban is kiemelt
szerepe volt az egyéni szlikségletek szerinti fejlesztés médszertandnak, a differencia-
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lasnak, az életpdlya formalas eszkézrendszerének, az 6nallé tanulas fejlesztésének, a
személykdzpontu SNI mddszertannak. Alsé tagozatban ilyen jelenleg a szabad tanu-
Iasi forma felmend bevezetése, amelyet a Barczy f6iskola segitségével német minta-
ra honositottak. Szakiskolai sajatos programjuk még nem volt, jelenleg kb. 80 f6
tanul a specidlis szakiskolai tagozaton, ez 8 tanulécsoport lesz most, szeptembertdl.
Szivesen hasznaljak a szabadid6s programokat a tanuldk fejlesztésére. Jellemzé te-
vékenységeik a kirandulds, a sportolast eurdpai bajnoksagi szinten is eredményesen
folytatjdk, és ezt iskolai szinten is tdmogatjak: kosarlabda, roplabda, lanyfoci — elju-
tottak tanuléik Moszkvaba, Madeirara, irorszagba.

Than Karoly Gim-
nazium, Szakkozép-
iskola és Szakiskola

Altalanos vélemény, hogy naluk elsésorban a viselkedési problémakkal kiizdék az
SNI-sek. Ezeket Ugy-ahogy tudjak kezelni, de ezen a téren is segitséget remélnek a
Programtél.

Harruckern Janos
Gimnazium, Szak-
képz6 Iskola, Kész-
ségfejlesztd Specia-
lis Szakiskola, Alap-
foku Mdvészetok-
tatasi Intézmény,
EGYMI és
Kollégium

Az intézményvezet6 tajékoztatasa alapjan kideriilt, hogy a sajatos nevelési igény(
tanulék aranya magas az intézményben. Kozillik a hatranyos helyzetl és a halmo-
zottan hatranyos helyzet(i tanulék szama is jelentds. A Dobbanté program el6tt az
SNI-s gyerekek kiilon foglalkoztatdsa nem tortént. A szakvélemények érvényességé-
re és a meglétére kevés figyelmet forditottak. A hatranyos helyzetd, illetve SNI-s
tanuldk sok esetben megnehezitették az osztalytermi munkat, a pedagdgusok nehe-
zen tudtak ezzel a helyzettel azonosulni. A TISZK-ek megalakuldsa 6ta ennek orvosla-
sara egy mentalhigiénés szakembert foglalkozatnak, akinek feladata a multikulturalis
tandacsadas, a csaladlatogatas, valamint pszicholégussal kdzrem(ikodve az okok és
problémak feltardsa. A specidlis munkat ellaté szakember foglalkoztatasa éta a prob-
[émak csokkentek.

Szasz Marton Alta-
lanos Iskola, Szak-
iskola, Specialis
Szakiskola és
EGYMI

Szakképz6 tagintézmény tanuldinak 50%-a SNI-s , 75%-a hatranyos illetve halmozot-
tan hatranyos helyzet( tanulé. Pedagdgusok nap mint nap szembesiilnek ezen tanu-
I6k tanulasi, szocialis nehézségeivel. Fontos szamunkra, hogy a didkok jol érezzék
magukat az iskoldban, és olyan szakképesitéshez jussanak, amely javitja a munka-
erG-piaci helyzetiket. Az 6nallo életre, a tarsadalomba valé beilleszkedésre, vallal-
kozasra, munkaba dllasra szeretnék felkésziteni a tanuldkat, a szakmai vizsga utan is
igyekeznek segitséget nydjtani szamukra palyajuk elkezdésében. Minden pedagdgus
tanit csak SNI-s (jelenleg 10.a), csak normal (jelenleg 10.b), integralt (jelenleg 9.)
osztalyban is. Egyéni fejlesztéseken alapuld foglalkozasokat tartanak, sport, szami-
tégépes és kézmlives szakkoroket szerveznek.

Esély Kbvessi Er-
zsébet Szakképz6
Iskola

Ld. A vezetés motivacidja cim( pontban

Kecskeméti M-
szaki Szakképz6
Iskola, Specidlis

Az intézményegységben harom olyan program muikddik évek 6ta, amely e palyazat-
tal kapcsolatba hozhatd. 1.) Tanulasi nehézségekkel kiizd6, alapiskolai végzettséggel
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Szakiskola és Kollé-
gium

(8 altalanos) rendelkez6, 16. életéviket betolté tanuldink szamara 7 éve inditunk a
szakmatanulasba visszaintegralds célzattal szakképz6 osztalyt géplakatos és szerke-
zetlakatos szakmakban. Ezekben az osztalyokban magas a pedagdgiailag tetten ér-
het6en részképesség zavarokkal kiizd6, am szakértGi bizottsagi véleménnyel kilon-
b6z6 okokbdl nem rendelkez6k ardnya, a szocializdlasi, magatartasi problémakkal
kiizd6k szama. 2.) A Szakiskola Fejlesztési Program |. keretében idén negyedik évfo-
lyammal kezd6do6tt meg a szakiskolai tanulasra elGkészité 10 hdnapos reintegracios
képzés két osztdlyban. A fokozottan hatranyos helyzet( fiatalok szamara szervezett
projektalapu kompetenciafejleszté képzésiink nem csak varosi, hanem orszagos
szinten is elismert. Az utankovetés alapjan az évfolyamok tanuldinak 65 szazalékat
sikeriilt visszaintegralni az oktatasba. Ot tanuldrdél tudjuk, hogy a kimaraddsuk utén
sikertilt munkat taldlniuk, tehat a nalunk megszerzett kompetenciakkal elhelyezke-
désiikhoz Uj esélyt kaptak. E képzéseinkre a jelentkez6k aranya magas, a tuljelentke-
zés a jellemzd. Ugy gondoljuk, hogy a sikeresség nem csak azzal jellemezhetd, hogy a
tanulé a mi iskolankban szakmat szerez, hanem azzal is, hogy esetleges kimaraddasuk
utan kozilik tobben feln6ttképzésben (példdul a Kecskeméti Képzé Kézpontban)
szakképesitést szereznek, tehat a munka vilagaba elvezetésiikre tett er6feszitéseink
sikeresek voltak. 3. A Szakiskolai Fejlesztési Program I-Il. eredményeinek bevezeté-
séhez kapcsolddva két éve a 9. évfolyamon és a 10. évfolyamon is a teljes gyakorla-
ton illetve szakmai alapozasban projektalapu kompetenciaképzés és palyaorientacio
folyik. Ennek keretében minden tanuld havonta egy hetet tolt képzett projektveze-
t6k irdnyitasaval projektmunkaval, ahol az iskolai tandrai altal kidolgozott projektek
megvaldsitdsa sordn a pdlyaorientdcid, a szocializacid, a kommunikacio, a tanulas-
maodszertan, a mérés és szakmai el6készités valamint szakmai alapozas modulokhoz
kapcsolhatd alapkompetencidkat fejlesztjik. A folyamat sikerességét jelzi, hogy a
Népi Iparmivészeti Gyljtemény kecskeméti kidllito-helyiségében a projektek pro-
duktumaibdl tébb hdnapig nyitva tartd kiallitas nyilt ,,Az agkunyhétdl az Gvegpalota-
ig” cimmel.

Kiskunfélegyhazi
Kozépiskola, Szak-
iskola, Specidlis
Szakiskola és Kollé-
gium

Az intézményben mar évek éta kiemelten foglalkoznak a hatranyos helyzet( és a SNI
tanuldkkal. Részt vesznek az Arany Janos programban, a SZFP ll-ben reintegracids
osztalyt inditottak, illetve a Specialis Szakiskolaban ezekkel a tanuldkkal foglalkoz-
nak.

Szolnoki Szolgalta-
tdsi szakkozép- és
Szakiskola

Az SNI-s, magatartaszavaros tanuldkkal kapcsolatban van tapasztalata az intéz-
ménynek. A reintegracids osztalyban tanuldk szamara mdar egyéni fejlesztési tervek
is készlltek, az els6 tapasztalatok a tanév végére sziiletnek meg. Mindezek azt jelen-
tik, hogy a Dobbanté programban vald részvételhez rendelkeznek mar tuddssal,
tapasztalattal, de ez mélyithetd.

Az intézménynek jo kapcsolata van a varosi szakszolgalattal. SNI-a-ra és SNI-b-re
maguk is készitettek tervet. (Az érintett tagintézmény.) Az iskola — lasd az 1. pontot
— nagyon differencialt. A kozgazdasagi képzésben részt vevé tanuldk kozétt nincs a
Dobbantd célcsoportjaba tartozé fiatal, a kereskedelmi képzésben mar akad néhany,
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mig a ruhaipari képzésben részt vevék kdzott szamottevd az ardnyuk.

Az el6zmények kozott tarthatd nyilvdn az Arany Janos szakiskolai kollégiumi prog-
ramban részt vev6 27 tanuléval valé foglalkozas, amelyben elsGsorban az egészség-
Ugyi és a ruhaipari képzést folytatd tagintézmények vesznek részt.

J6 a kapcsolatuk a vdrosi szakszolgdlattal, az ifjusagi hdazzal. Segitenek a Dobbantd
programba megtaldlni a fiatalokat, mar van 2-3 fiatal a velik vald egylttm(ikodés
eredményeként. A megyében 3 kotelezd beiskoldzasu intézmény van, veliik kapcso-
latban all az intézmény.
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5. A vezetés személyes szakmai tapasztalatai az SNI-s, illetve hatranyos helyzetii tanulok-
kal kapcsolatos projektekben

Az intézmény neve

Tartalom

Martin Janos Szak-
képz6 Iskola

A vezetGség amellett, hogy tartalmilag részt vesz az SNI és hatranyos helyzet( tanu-
I6kkal kapcsolatos projektek tartalmi megtervezésében, személyesen is részt vallal a
szervezésben, lebonyolitdsban. Az iskolaigazgatd a szakmai munkdk elkotelezett
irdnyitdja, sok tevékenység otletgazddja. Jelenleg a coach segiti a munkajat a Dob-
bantd programban. Az igazgatdhelyettes a feltételek megteremtésében vesz részt,
de a Dobbantdban tandarként is kozrem(ikodik az egyik modulban. A projektvezetés
nemcsak iranyitja a munkat, hanem tanarként, kézremikods segitéként is benne
van a Dobbanté projektben. A korabbi fejlesztésekben is hasonld volt a helyzet.

"Esély Pedagdgiai
Kozpont" Altaldnos
Iskola, Specialis
Szakiskola, Egysé-
ges Pedagdgiai
Szakszolgalat, Ne-
velési Tanacsado,
TKVSZRB

Az intézmény valamennyi dolgozdja csak SNI-s tanuldkkal foglalkozik, kiknek tobbsé-
ge hatranyos helyzet(i tanulé is egyben. Ezért minden olyan pedagdgiai tapasztalat,
mellyel rendelkeznek autentikus. A vezetés és a tantestiilet valamennyi tagja tudo-
masul veszi, és jol kezeli azt, hogy tanuldsban akadalyozott, autista, nagyothalld,
gyengénlatd, mozgdassériilt, stb. tanuldkbdl tevédik dssze az iskola tanulélétszama.
Az intézmény vezetése sokszor egylttm(ikodik mds varosi intézményekkel a tekin-
tetben, hogy az oktatasi intézmények SNI-s tanuldit kérésre befogadja. Sajnos olyan
tapasztalatuk mind6sszesen egyszer volt, hogy az altaluk nevelt tanuldk kozil visz-
szahelyezés tortént.

Budai-Varoskapu

Ovoda, Altalanos

Iskola, Szakiskola,
Specialis Szakiskola
és Alapfoku Mvé-
szetoktatasi Intéz-

Részt vettek a HEFOP 3.1.2 (TIOK-intézmény), a HEFOP 2.1.3 (palyaorientécids prog-
ram), a HEFOP2.1.2 (Eltessel egyiitt) programokban, valamint a Phare HU0101-01
igy a pedagdgusok nagyobb hanyada és az iskolavezetés is megismerkedett a kom-
petencia alapu oktatdssal, és részt vett az ezekhez kapcsolddé tovabbképzéseken.
Fontosnak tartjak, hogy a tanulék oktatasaban az itt megismert mddszerek mind

mény szélesebb korben keriiljenek alkalmazasra, hiszen e tanuldkat hagyomanyos mad-
szerekkel oktatni nem lehet.
FVM Kozép-
Magyarorszagi Csak a felzarkdztatd osztalyokrdl vannak tapasztalatok.

Agrar-Szakképzé
Kdzpont, Bercsényi
Miklés Elelmiszer-

ipari Szakképz6

Iskola, Kollégium
és FVM Gyakorlo-

iskola
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ADDETUR Alapit-
vanyi Gimnazium
és Szakképzé Iskola

Ld. A sajatos nevelési igényd, illetve hatranyos helyzetl tanuldkkal vald foglalkozas
intézményi el6zményei

Oveges Jozsef Gya-
korld Kozépiskola
és Szakiskola

A sajat programjaikkal és a felzarkdztato osztallyal kapcsolatban sziilettek nagyon
hasznos tapasztalatok.

Tolna Megyei On-
kormanyzat Gollesz
Viktor Altaldnos
Iskolaja, Specialis
Szakiskoldaja és
Kollégiuma

A vezetés tagjai is gyégypedagdgusok, személyes szakmai tapasztalatuk a SNI-s tanu-
6k, hatranyos helyzetl tanuldkkal vald foglalkozdsban tobb évtizedes. Projektben
még nem vettek részt, ilyen irdnyu tapasztalatokkal nem rendelkeznek. Az intéz-
mény élén a nyar folyaman vezet6valtasra keril sor, a jelenlegi igazgaténd nyugdijba
vonul.

Eltes Matyas Alta-
ldanos Iskola, Speci-
alis Szakiskola,
Gyermekotthon,
Kollégium és Peda-
gbgiai Szakszolga-
lat

A korabbi programokban tanultakat beépitették, fenntartottdk. Kedvezd tapasztala-
tokat szereztek a Leonardo programban, tanuldik kilfoldi szakmai gyakorlaton is
részt vettek. (Portugdlia, Dania, Lengyelorszag, Németorszag)

Than Karoly Gim-
nazium, Szakkozép-
iskola és Szakiskola

A tobb éve m(ikodé felzarkdztatd osztalyok, és az ezekben tanuldk rengeteg tapasz-
talatot hoztak ezen a téren.

Harruckern Janos
Gimnazium, Szak-
képz6 Iskola, Kész-
ségfejlesztd Specia-
lis Szakiskola, Alap-
foku Mdvészetok-
tatasi Intézmény,
EGYMI és
Kollégium

A tagintézmény vezetGje is elmondja, hogy amiota a mentalhigiénés szakember vég-
zi az SNI-s és halmozottan hatrdnyos helyzet( gyermekek problémainak kezelését,
az6ta a pedagogusok, osztalyfénokok, szaktanarok jobban kitarulkoznak a problé-
makat illetGen, és lehet6séglk addédott arra, hogy a pedagdgusoknak, sziilGknek,
szakemberek részvételével el6adasokat, férumokat szervezzenek. A kollégiumi neve-
I6tandrok részére a szakemberek kiilon foglalkozasokat, tandcsadasokat végeznek. A
problémakat non-formalisan tisztazzak vezetdi szinten, illetve sok esetben egymas
kozott a tandri szobdban tortént megbeszélések soran. A Dobbanté program megva-
I6sitdsa soran a tagintézmény-vezetd rendszeresen beszamoltatja a programban
résztvevé pedagdgusokat a program eredményességérdl, sikerességérdl.

Szasz Marton Alta-
ldnos Iskola, Szak-
iskola, Specialis
Szakiskola és
EGYMI

Az Intézmény részt vett a HEFOP 3.1.3-as program kompetencia alapu oktatas prog-
ramcsomagjainak tesztelésében. A magyar nyelv és irodalom, a matematika, a né-
met nyelv és a palyaorientacid oktatasaban tovdbbra is ezeket a programcsomago-
kat hasznalja. Ezek bevezetése az intézményvezetSk aktiv kozrem(ikodésével valo-
sulhatott meg.

Esély Kovessi Er-
zsébet Szakképzé

Mindig foglalkoztak ilyen problémaval kiizd6 gyerekekkel, de olyan projektben még

223/261

Qualitas T&G Kft., Szeged




FSZK Dobbanto program

1. értékelési jelentés

Iskola

nem vettek részt, ami szakmailag tamogatta volna ezt a munkat.

Kecskeméti M-
szaki Szakképz6
Iskola, Specialis
Szakiskola és
Kollégium

Tapasztalatunk szerint a nem hagyomanyos oktatasi formak segitségével (projekt,
kooperativ tanitds, differencialas) - mell6zve a frontalis elemeket és preferalva a
személyre szabott, esetenként kiscsoportos oktatast - ezek a tanulék fejlesztheték,
onmagukhoz képest valamennyien egy magasabb szintet elérve |épnek tovabb. Si-
kerként konyveljik el azt is, hogy dnbizalmuk meger6sodik, csaladjukkal, sziileikkel
valé kapcsolatuk kiegyensulyozottabba valik, szocializaltsaguk és kulturdlis szintjik,
altalanos életviteli tajékozottsdguk novekszik.Mindehhez elkotelezett, mddszertani-
lag nagyon jol felkészilt, emberileg mintat mutato személyiségl pedagdgusok kelle-
nek, akik ennek a folyamatnak a kulcsfigurai.

Kiskunfélegyhazi
Kozépiskola, Szak-
iskola, Specidlis
Szakiskola és
Kollégium

Az intézmény azért vesz részt harom olyan fejlesztési projektben is, mely a hatra-
nyos helyzetl tanuldkkal foglalkozik, mert az eddigi tapasztalataik azt mutatjdk,
hogy a tanuldkat a specidlis képzéssel sokkal nagyobb aranyban lehet felkésziteni és
eljuttatni a szakmai vizsgakig, mint a normal osztalykeretben.

Szolnoki Szolgalta-
tdsi szakkozép- és
Szakiskola

A vezetGt jelentés mértékben lekototte az egy évvel ezel6tt Iétre hozott nagy intéz-
mény egységes szervezetté formaldsa. Ugyanakkor széles kor(i tudassal és tapaszta-
lattal rendelkezik a leszakaddkkal, SNI-s tanuldkkal vald foglalkozas teriiletén. Az
egyes tagintézményekben segiti ezeket a programokat, és tdmogatja a megszerzett
tudds (pl. SZFP) terjesztését a szervezeten belil.

A Dobbanté csoport mikodése szempontjabdl kulcsfontossagunak itélték a résztve-
vOk elkotelezettségét, ezért a csoport tagjainak kivalasztasa belsé pdlyazattal tor-
tént.

224/261

Qualitas T&G Kft., Szeged




FSZK Dobbanto program

1. értékelési jelentés

6. Egyéni tanulasi utak biztositasa

Az intézmény neve

Tartalom

Martin Janos Szak-
képzé Iskola

A Dobbanté program nagyon hasonlé ahhoz a programhoz, amely szerint az intéz-
mény kordbban is dolgozott. Ebben az iskoldban mindig volt szakképzés a fogyaték-
kal él6k szamara. Rehabilitaciés programmal indult az iskolai munka. A program
el6tt is egyéni fejlesztési tervek szerint dolgoztak a pedagdgusok, ezek a tervek leirt,
szisztematikusan vezetett dokumentumok. A program el6tt is gyakorlat volt az
egyéni haladdsi Gtem biztositasa a tanuldk szdmadra, hiszen ebben az iskolaban foko-
zottan érvényes az egyénhez valé igazodds, az egyénnel vald fokozott torédés. Az
iskola alapelveiben megfogalmazottak érvényesiilnek az intézményi mikodés min-
den teriiletén. Az egyéni haladasi, fejlesztési tervekben meghatarozzak, hova tud
eljutni a tanuld, a terv, hogy ezeket a Dobbantdoban még konkrétabba tegyék. A
Dobbantd programban 15 gyerek keriil a segité tanarhoz, a segité tanar a diakkal
egyltt fogja meghatarozni az elérend6 célokat. Az intézmény jelenleg teljes koru
mérést és részletes visszajelzést végez minden szinten. A leird funkcié helyett a di-
agnosztikus funkcio kerul elGtérbe: egyéni fejlédési mutatdk kévetése, a lemarada-
sok, haladas személyre sz6l6 meghatdrozasa. Els6dleges a motivald, dicsérd, a pozi-
tivumokra épité értékelés. A Dobbanté programban modulonként részletesen kidol-
gozott az értékelés.

"Esély Pedagdgiai
Kozpont" Altaldnos
Iskola, Specidlis
Szakiskola, Egysé-
ges Pedagdgiai
Szakszolgalat, Ne-
velési Tanacsado,
TKVSZRB

Az egyéni tanulasi utak biztositasa ebben az intézményben elengedhetetlen, hiszen
valamennyi az intézményben tanuld didk SNI-s. Szakmai eredménynek az tekinthetd,
hogy az egyéni tanuldsi utak biztositasaval az egyénre szabott haladasi Gtemterv
kialakitasaval, a harom hdnapot nem meghaladdé tanmenetek elkészitésével, az isko-
[abdl kikerll6 tanuldk tobbsége elvégzi az dltalanos iskolat, illetve kikertilnek a mun-
ka vilagdba. Az intézményben olyan szakmacsoportok mikddnek, melyek figyelembe
veszik azt, hogy a tanuldk ,masképp” képesek elsajatitani a tanagyagot. Annak elle-
nére, hogy egyéni tanulasi utak biztositottak, még van lemorzsolédd, az iskolabdl
kimarad¢ fiatal, kiknek az intézmény realis esélyt teremthet a Dobbanté program-
ban vald részvételre, egy Ujabb esélyt adva arra, hogy ne kallédjanak el.

Budai-Varoskapu
Ovoda, Altalanos
Iskola, Szakiskola,
Specidlis Szakiskola
és Alapfoku Mdvé-
szetoktatasi
Intézmény

A specidlis szakiskolaba féként az Eltes Matyas Iskolabdl vesznek fel tanuldkat. Ide
kerlilnek még a tanulasi képességeket vizsgdld szakértdi bizottsag dontése alapjan
felvételre keriilg, és a mashonnét (szakképzésbdl) kihullé tanulék is. Van, aki 9.-ben
van, aki a 10 illetve a 20 hdénapos el6készité képzésben kezdi meg a tanulmanyait. A
9. és 10. évfolyamon 3ltaldnos palyaorientacidt tartanak, ami mindig az dnismereten
alapul. 10. évfolyamon a palyaalkalmassag vizsgdlatara épiil a palyaorientacio.
Konyvkotd, textiltermék Osszeallitd, gyorséttermi- és ételeladd, épiiletfalazé kému-
ves, hidegburkold, szobafest6, parkgondozd és szallodai szobaasszony szakmadkra
képeznek, de a masodik szakma megszerzése sokszor mar mads szakkozépiskolakban
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torténik. A tanulasszervezési eljarasok kialakitasahoz mar régdta egyéni fejlesztési
terveket készitenek. Tandérakon alkalmazzak a csoportmunkat, a kooperativ techni-
kakat és a differencialt dravezetést. Széles korben alkalmazzak a projektoktatast is.
A szabadidds tevékenységek idejében a szakkoroket, és a negyedévente tartott
komplex napokat hasznaltak fel a tanuldk fejlesztésére. Minden programjukban
épitenek a tanuldk addigi ismereteire, sokat beszélgetnek veliik, felhasznaljak el6ze-
tes ismereteiket az oktatasban. Probalkoztak a tanuldasmddszertan oktatasaval is, de
a tanuldk annyira egyéni problémadkkal rendelkeztek, hogy felhagytak vele. Az egyéni
fejlesztési tervek elGirjak a felzarkdztatd foglalkozasok szervezését, a kiscsoportos
lehet&ségek kihaszndlasat. Ezeken lehet személyre sz616 fejlesztésrdl és differencialt

oktatasrél beszélni.

FVM Kozép-
Magyarorszagi
Agrar-Szakképz6
Kdzpont, Bercsényi
Miklés Elelmiszer-
ipari Szakképz6
Iskola, Kollégium
és FVM Gyakorlo-
iskola

Nincs 6sszehangolt és a helyi tanrendbe beépitett fejlesztési terv. Nincs elfogadva és
tdmogatva teljesen a fejleszt6 pedagdgia. A Dobbantd a remény szamara. ,Végre!”
Differencialds a tandran mikodik (de sokaknal ez fogalomzavar). A tanuldk megis-
merésén keresztil ez mikodhet, és nyitottak a kollégak, de sok a hidnyossag ezzel

kapcsolatban. Az SNI-rél sz616 tajékoztatas is kevés.

ADDETUR Alapit-
vanyi Gimnazium
és Szakképzé Iskola

Nincs 6sszehangolt és a helyi tanrendbe beépitett fejlesztési terv. Nincs elfogadva és
tdmogatva teljesen a fejleszt6 pedagdgia. A Dobbantd a remény szamara. ,Végre!”
Differencidlds a tandran mikodik (de sokaknal ez fogalomzavar). A tanuldk megis-
merésén keresztil ez mikodhet, és nyitottak a kollégak, de sok a hidnyossag ezzel

kapcsolatban. Az SNI-rél sz616 tajékoztatas is kevés.

Oveges J6zsef Gya-
korld Kozépiskola
és Szakiskola

Bar a fejleszt6 pedagdgia elfogadott és tdmogatott, az egyéni haladasi Gtem még
nem biztositott, csak teljesen egyedi esetekben, amikor a gyerekkel (és esetenként a
szlilGvel is) egyluttmUikddve, tandrdn kivili foglalkozasok vagy beszélgetések révén
javitanak a tanulé teljesitményén. A differencidlas m(ikodik a tandran. A kollégak
nyitottak, de nagyon sok a szocidlisan hatranyos helyzet( és az SNI-s diak, akikkel
megterheld kilén-kiilon foglalkozni az érakon.

Tolna Megyei On-
kormanyzat Gollesz
Viktor Altaldnos
Iskoldja, Specialis
Szakiskoldja és

A Dobbanté programot megel6z6en is gyakorlat volt az intézményben az egyéni
fejlesztési tervek készitése. Valamennyi didkra késziil egyéni fejlesztési terv. Az
egyéni haladasi Gtem biztositasa elengedhetetlen a tanulék nagyfoku heterogenita-
sa miatt. A pedagdgusok a tandrai tevékenység differencidlasaval, a habilitacids és
rehabilitacios tevékenységgel segitik az egyéni haladast. A frontdlis munka mellett a
differencidlt tanuldsszervezést és a csoportmunkat alkalmaztak eddig. Az dralatoga-

Kollégiuma tdsok tapasztalatai alapjan az igazgatond ugy véli, sziikség van a médszertani meg-
Ujuldsra ezen a terileten. A tanuldk értékelése is a hagyomanyos mddon, érdem-
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jeggyel, osztalyzattal torténik, kiegészitve esetleg személyre szabott szébeli értéke-
Iéssel. Tanuldasmddszertant nem tanitottak eddig. A palyaorientacids tevékenység
két terileten folyik: kerti munkds és textiltermék- Osszedllité szakmakra készitenek
fel. A kistérség nem biztosit elegend6 munkalehet6séget a lakossag szamara, a spe-
cialis intézménybdl kikeriils didkok szamara ezek még szlikosebbek. A munkahelyek
megismerésére kevés a lehetdség, nincs ra még gyakorlat. A programtdl remélik a
lehet&ségek kiszélesedését, ennek érdekében néhany munkahellyel mar fel is vették
a kapcsolatot. Az intézmény parkjadban volt lehet6ség munkatapasztalatok szerzésé-
re, idényjelleggel sz616munkakban, sziiretelésben vettek részt. Az iskola nagy hang-
sulyt fektet a tandran kivili tevékenységek szervezésére, ezek keretein belil a tanu-
6k képességeinek fejlesztésére. Az iskolaotthonos forma, a kollégiumi munka erre jo
lehet&ségeket biztosit. Szakkoreik sport, tanc, énekkar, drama, amelyek lehet&séget
adnak a mozgaskultira, a kommunikacié és kapcsolatteremtés fejlesztésére. Ezen
kiviil szamitdstechnika és kézml(ives szakkor is mikodik. A szabadid6s programok
szervezése is rendszeres: minden évben részt vesznek a tanuldk szinhazlatogatdson,
tanulmanyi kirandulason, tdborokban, kilénféle versenyeken. Ezek szervezéséhez
palyazati forrasokat szerez az iskola.

Eltes Matyas Alta-
l[dnos Iskola, Speci-
alis Szakiskola,
Gyermekotthon,
Kollégium és Peda-
gogiai Szakszolga-
lat

Hagyomanyos tanuldsszervezési eljarasokat alkalmaztak eddig. Ett6l eltéré csak az
alternativ szabad tanuldsszervezési méd felmené rendszerben. Dan mintara a mo-
dulrendszert is probaltak, probavizsgdk két - haromhavonta voltak a visszacsatolds-
ban— ez a modularissal valtozik — vessz6fonas, parkgondozas, varrd, haztartasi isme-
retek régi OKJ-s 21-es kddu szakképesitéseknél lehetett ezt tenni — az Uj OKJ-s szak-
mak bevezetésével ezt mar nem fogjak tudni a régi tartalommal megtartani. Az Uj
OKIJ szerinti szakképesitések programjdra vald atallas Uj helyzetet fog teremteni, ki
kell dolgozniuk a sajat adaptdlt valtozatukat. Az elGzetes tudast, és az egyéni tanuldi
élettapasztalatokat valtozatos mddszerekkel épitik be a tanitds-tanulas folyamataba.
Minden meglévé tudast felhasznalnak, és lehetdséget nyljtanak f6leg szakkori kere-
tek kozott pl. — fafaragasra, lakatos munkakra, horgdszasra, turazasra, az allatokkal
valé foglalkozasra, kertészkedésre, f6zésre is.

Than Karoly Gim-
nazium, Szakkozép-
iskola és Szakiskola

Az egyéni haladasi Gtem biztositdsa nem gyakorlat az iskolaban. Az egyéni tanuldi
célok megfogalmaztatasa egyéni elbeszélgetések, valamint tanar és diak kozti, szo-
beli , szerz6dések” formdajaban van jelen. Az értékelés numerikus.

Harruckern Janos
Gimnazium, Szak-
képz6 Iskola, Kész-
ségfejlesztd Specia-
lis Szakiskola, Alap-
foku Mdvészetok-
tatasi Intézmény,
EGYMI és Kollégi-
um

Az SNI-s tanuldk osztdlytermi, tandrai foglalkozasaira kifejezetten a kilénb6z6 tan-
targyakat tekintve egyéni fejlesztési terv még eddig az intézményben nem késziilt. A
tanuléi szakvélemények alapjan a tanulasban akadalyozott gyermekek rehabilitacids
és habilitacios foglalkozasokon vesznek részt. A Dobbantd programba bekerilé
gyermekek fejlesztését6l azt varjak, hogy az egyéni fejlesztési utak biztositasaval
redlis esélyt teremtsen a gyermekek személyre szabott képességeinek megfeleld
kompetenciak fejlesztésére.

227/261

Qualitas T&G Kft., Szeged




FSZK Dobbanto program

1. értékelési jelentés

Szasz Marton Alta-
lanos Iskola, Szak-
iskola, Specidlis
Szakiskola és
EGYMI

Az egyéni tanuldi élettapasztalatokat beépitik a tanitds-tanulas folyamataba, az
egyéni fejlesztés segitségével, rehabilitaciés ordk alkalmaval, iskolai programokon
ahol az iskola normal altalanos iskolai, szakiskolai és specialis iskolai tanuldi is részt
vesznek. Egyéni fejlesztési terveket mar kordbban is készitettek. A személyre szabott
fejlesztést az egyéni fejlesztés teszi lehet6vé. Tanuld parok kialakitdsa sordn jo tanu-
|6 mellé tesziink gyenge képességl(it, az pozitiv munkdra 6szténdz. Altalaban a tér-
saktdl jobban elfogadjak a pozitiv példat. Versenyszellem mdkodik a tanuldk kozott,
ami jobb teljesitményre 6sztonoz.

Esély Kbvessi Er-
zsébet Szakképz6
Iskola

Torekednek ra, de mivel rengeteg a problémads, vagy irredlis 6nképpel rendelkezé
gyerek és kevés a tanar, ez sajnos nem minden esetben megoldott.

Kecskeméti M-
szaki Szakképz6
Iskola, Specialis
Szakiskola és
Kollégium

Az egyéni tanulasi utat az intézmény képzési sokszinlisége és az atjarhatdsag biztosi-
tdsa segiti. Emellett felkészitjik tanuldinkat a palydk vilagaban vald eligazoddsra,
segitjik a munkakeresés és az élethosszig tartd tanulds technikainak elsajatitasat is.

Kiskunfélegyhazi
Kozépiskola, Szak-
iskola, Specidlis
Szakiskola és
Kollégium

A differencialt oktatds, korrepetaldsok, egyéni fejlesztéfoglalkozasok segitségével
valositjak meg. A program eddigi (rovid) ideje alatt is felmutathaté a fejlédés, bar a
szakmai eredmények késébb jelentkeznek. Orarendbe épitve tanitanak tanuldsméd-
szertan tantargyat.

Szolnoki Szolgélta-
tasi szakkozép- és

Az intézmény a reintegrdcidés osztalyokon keresztiil tapasztalatot szerzett mar az
egyéni fejlesztési tervek és tanuldsi utak kialakitdsaban. A komplex intézmény,
amely sokféle tanulasi lehet&séget kinal, hatékonyan tudja tdmogatni az egyéni ta-

szakiSkOIa s sy yZe . e . ’. V4 .. ’ .
nuldst. Ezt segiti el§ az is, hogy jol kialakitott a bels6 nyomon kovetési rendszere a
tanulék mozgdsanak.
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7. Eletpalya-épités

Az intézmény neve

Tartalom

Martin Janos Szak-
képz6 Iskola

Az iskoldban fontos, hogy az életpalya a képességekkel 6sszhangban alljon. A fiata-
loknak nemcsak a palyavalasztdsukat segitik, hanem azt is irdnyitjak, hogy hogyan
viselkedjenek, cselekedjenek, éljenek. Az intézményben modulrendszer( oktatas
bevezetése van folyamatban. Pdlyaorientaciés modulok: I. Kérdezd meg magadtdl;
Il. Kérdezd meg télem; lll. Itt Allok; IV. Beszéljik meg; V. Palyaudvar; VI. Kell egy csa-
pat; VII. Bizhatsz bennem. A padlyaorientacios orak tevékenységének tartalma: A
munka- palya vildgaban kiemelten sziikséges személyiségjellemz6k min&ségének
tudatositdsa, az ondefinicidés képesség megalapozasa, palyaismeret, mint a tarsada-
lomba valé beilleszkedéshez sziikséges konkrét ismeret a munka vilagardl, az érdek-
I6dés szerepe a kiemelt palyakorok megismerésében,a képességek, készségek sze-
repe a palyaszintek vallalasaban,tervek megvaldsitasanak uatjai, lehet&ségei,célok
szerepe az életpdlya tervezésben,a tarsadalmi, kornyezeti tényezdk,képzési és
munkaerépiaci ismeretek. A 10. évfolyam utdn a tanulék 90%-a az intézményen
belil folytatja tanulmanyait. Vannak belsé és kiilsé képz6helyek, a kilsé képz6he-
lyekkel az iskola szoros kapcsolatot tart, figyelemmel kiséri a tanuldk munkajat, segi-
ti az elhelyezkedését. Az SNI és HH, HHH tanuldékrdl szdlva féleg a felzarkoztatas
keriil széba. A Martin Janos Szakiskola foglalkozik a tehetségfejlesztéssel is. Tanuldi
jo eredményeket érnek el a Specidlis Szakiskola Orszagos Szovetsége dltal szervezett
versenyeken, f6leg textil, parkgondozas, faipari szakmakban.

"Esély Pedagdgiai
Kozpont" Altalanos
Iskola, Specidlis
Szakiskola, Egysé-
ges Pedagdgiai
Szakszolgalat, Ne-
velési Tandcsadg,
TKVSZRB

Az intézményben kifejezetten ilyen kompetenciafejlesztés, mint életpalya-épités,
eddig nem volt. A pdlyaorientaciot egy f6allasu szakember kistérségi szinten latja el,
melyben a gyermekek képességteszttel torténé felmérése utan javaslatot kap arra
vonatkozdan, hogy milyen szakmak elsajatitasat ajanljak szamadra, mely a személyi-
ségének, egyéniségének a legmegfelel6bb lenne. Természetesen ez csupdn javaslat-
tétel, dontést a gyermeknek a szlilével kézésen kell meghoznia. Ahhoz, hogy a don-
tés megfelel§ iranyu legyen, az intézmény segitségére van a szlléknek és tanuléknak
abban, hogy nyilt napok formajaban palyavalasztasi vasart rendez, ahol a szakmak
bemutatasan tul a személyes taldlkozasra is lehet&ség van a vezetéssel, didkokkal és
tanarokkal. Az intézmény vezetése nagy hangsulyt fektet arra, hogy a munkaerdpia-
con milyen igények meriilnek fel, és a kiilonb6z6 szakmak elsajatitasa utan milyen
lehet&ség van a munka vildgaba vald bekeriilésre.

Budai-Varoskapu

Ovoda, Altaldnos

Iskola, Szakiskola,
Specialis Szakiskola
és Alapfoku M(ivé-

Korabban probalkoztak a tanuldkkal egyéni tanuldi célokat fogalmaztatni, de ezt ma
mar nem teszik. Az SNI-s tanuléknak tudnak segitséget nydjtani a palyaorientacié-
ban, bar dokumentalt mérést erre nem végeznek. A vizsgak, kdztes vizsgak, palyaal-
kalmassagi vizsgalatok eredményeibGl és a munkahelyek visszajelzéseibél tudnak
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szetoktatasi Intéz-
mény

kovetkeztetni arra, hogy a tanuldk mire lehetnek majd képesek a munkaerdépiacon.
Az SNI tanuldék munkajat, teljesitményét tandrakon szdéban és osztalyozdssal értéke-
lik. A pedagdgusok egy része a HEFOP-ban megtanult kompetenciafejleszté mddsze-
reket, eljarasokat tudatosan alkalmazza. A tanuldk szdmara az 6nismeret terén mar
kordbban is szerveztek tréning jellegli foglalkozdsokat. Ezt fontosnak tartottak, mert
az SNI-s tanuldk énképére f6ként az alulértékelés volt a jellemz6, mig a mas képzé-
sekbdl kalénb6z6 problémak miatt kihullott felzarkdztatds tanuldk énképe viszont
tobbnyire felllértékelt volt.

FVM Kozép-
Magyarorszagi
Agrar-Szakképzé
K6zpont, Bercsényi
Miklés Elelmiszer-
ipari Szakképz6
Iskola, Kollégium
és FVM Gyakorlo-
iskola

Palyaorientacidban az érdeklédés kialakuldsakor tudnak segiteni a didknak. Volt
olyan didk, akit nyelvi képzésre kiildtek. SZFP Il. keretén belll m(ikédik a palyaorien-
tacio. A fejleszt6 pedagdgus csinalja és jol csinalja.

ADDETUR Alapit-
vanyi Gimnazium
és Szakképz6 Iskola

Munkaerd-piaci kompetenciavizsgalatuk még nem volt, de a palyaorientacié egyéni-
leg biztositva m(ikddik a szakiskola 9-10. évfolyamaban, szakmai alapozdssal egyutt.
Ugyvitel és kénnydiipar.

Oveges J6zsef Gya-
korld Kozépiskola
és Szakiskola

A palyaorientacidban latszik nagyon, mennyire foglalkoznak a tanuldikkal. llyekor
mar érzik a korabbi didkok halajat is, akiknek segitettek sikeresen elhelyezkedni,
vagy tovdbbtanulasra 6sztondzték. Az SZFP I.-ben m(ikddott a palyaorientacid és ezt
a fejleszt6 pedagdgus még megtoldotta a sajat tapasztalataival is, és a tanari kar
elkotelezettsége miikodteti a kialakult rendszert.

Tolna Megyei On-
kormanyzat Gollesz
Viktor Altaldnos
Iskoldja, Specialis
Szakiskolaja és
Kollégiuma

Az életpdlya épitési tevékenység elemeiben megtaldlhatd az intézményben, de ezen
elemek tudatosan még nem szervez6dtek rendszerré. A felsé tagozaton gyakorlat a
bemeneti és kimeneti mérés, de ez csak a tanuldsi képesség szintjére korlatozodik, a
tanuldk egyéb, munkaer6-piaci sikerességet eredményezé kompetencidira nem.
Megfogalmazza az intézmény, hogy elsGsorban a viselkedés, a szocidlis kompetenci-
ak fejlesztése, a munkdra nevelés kerll a koézéppontba, am ennek dokumentalt
mddszerei nem taldlhatéak. Nem gyakorlat a tréning jellegl foglalkozds, a célok
megfogalmaztatasa, a tudatos kompetenciafejlesztés. Az életpdlya épités el6dleges
szintere az osztalyfénoki éra volt eddig.

Eltes Matyas Alta-
l[dnos Iskola, Speci-
alis Szakiskola,
Gyermekotthon,
Kollégium és Peda-

Az els6 egy-két honapba osztalyfénoki oran a szilGi elvarasokat is, a tanuldk képes-
ségeit is tudatositjak, és egyéni tanuléi célokat fogalmaztatnak meg a tanuldkkal. A
palyaorientacié soran ebben az iskolaban tébb szakmacsoportot, szakmat tudnak
bemutatni. Szakmacsoportjaik - szakképesitéseik: - mez6gazdasagi szakmacsoporton
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gogiai Szakszolga-
lat

beliil a parkgondozé rész-szakképesités, konnylipari szakmacsoporton beliil- lakas-
textil varrémunkas, valamint most készililnek az épitészet szakmacsoporton belil a
szobafest6 —mazold - tapétdzd szakma rész - szakképesitéseinek bevezetésére is.
Kilsé egyuttm(ikodés ezen a terlileten mas iskolakkal nincs, van viszont szoros kap-
csolat a munkatigyi kézponttal és vallalkozdkkal, gyakoriak a szervezett latogatasok
oda. A szakképz6 évfolyamra vald jelentkezések elbirdldsanal a szakmahoz vald atti-
tlidot veszik figyelembe leginkabb, ez a legfontosabb, ami dént. Tréning jelleg(i fog-
lalkozasokat is szerveznek, amelyek az életpdlya épitésben hasznosak lehetnek
majd. llyenek pl. az ismerkedési tréningek, kommunikacios és alldskeresé tréningek.
Az els6 egy-két honapba osztalyfénoki oran a szilGi elvarasokat is, a tanuldk képes-
ségeit is tudatositjak, és egyéni tanuléi célokat fogalmaztatnak meg a tanuldkkal. A
palyaorientacié soran ebben az iskoldaban tébb szakmacsoportot, szakmat tudnak
bemutatni. Szakmacsoportjaik - szakképesitéseik: - mez6gazdasagi szakmacsoporton
belil a parkgondozd rész-szakképesités, konny(ipari szakmacsoporton belil- lakas-
textil varrémunkas, valamint most késziilnek az épitészet szakmacsoporton belil a
szobafest6 —mazold - tapétdzd szakma rész - szakképesitéseinek bevezetésére is.
Kilsé egylttm(ikodés ezen a terlileten mas iskoldkkal nincs, van viszont szoros kap-
csolat a munkaligyi kozponttal és vallalkozékkal, gyakoriak a szervezett |atogatdsok
oda. A szakképzd évfolyamra vald jelentkezések elbirdlasanal a szakmahoz valo atti-
tlidot veszik figyelembe leginkabb, ez a legfontosabb, ami dont. Tréning jellegl fog-
lalkozdsokat is szerveznek, amelyek az életpalya épitésben hasznosak lehetnek
maijd. llyenek pl. az ismerkedési tréningek, kommunikacios és allaskeresé tréningek.

Than Karoly Gim-
nazium, Szakkozép-
iskola és Szakiskola

Palyavdlasztdsi tandcsadd, pdlyavalasztasi kidllitas, ,Nyitott Kapuk” program. Ezek
mind mikddnek az iskola szervezésében. A felzarkéztatd osztaly elvégzése (vagy a
Dobbantds papir) 6nmagdaban kevés az elhelyezkedéshez.

Harruckern Janos

Gimnazium, Szak-

képz6 Iskola, Kész-
ségfejlesztd Specia-
lis Szakiskola, Alap-
foku Mdvészetok-

tatasi Intézmény,

EGYMI ésKollégium

Az intézmény eddigi el6életében nem volt jellemz6, hogy kilon foglalkoztak volna az
sével. A tobbi tanuldéval egyltt, kozosen kezelték ezt a problémat, amennyiben a
tanulmanyaik soran gondok meriiltek fel, a sztil6kkel és a tanuldkkal valo egyeztetés
utan esetleges palyamddositasokat ajanlottak fel.

Szasz Marton Alta-
ldnos Iskola, Szak-
iskola, Specidlis
Szakiskola és

Szervezett formdban nem koévetjik nyomon a nalunk végzett didkokat, de személyes
kapcsolatokon keresztiil (a varosban taldlkozunk vagy visszalatogatnak az iskoldba)
igen. llyenkor nemcsak sajat magdnéletikrdl, munkdjukrdl szerziink informaciét,
hanem egykori osztalytdrsaik életérdl is mesélnek. A tanuldk énképe sok esetben

EGYMI nem realis elszallt, vagy alulértékelt. Fejleszthetd fegyelmezési eszkdzok igénybevé-
telével, valamint példamutatdssal, biztatassal szereplési lehet6ség biztositasaval.
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Esély Kovessi Er-
zsébet Szakképzé
Iskola

Segitenek kivalasztani a legjobban ill6, a gyereket leginkdbb érdekl6 szakmat, és
utana nagyon komolyan elkezdenek foglalkozni vele. Mindezt lehetSleg csoportok-
ban.

Kecskeméti M-
szaki Szakképz6
Iskola, Specidlis
Szakiskola és
Kollégium

Kilénb6z6 — nagyrészt az iskolai projekt-team tagjainak kidolgozasaban elkésziilt -
modulok, projektek, digitalis tananyagok segitik tanuldinkat az egyéni életut, életpa-
lya megtervezésének kompetencidjahoz. Ezek jelentés hdnyadat orszagos terjesztés-
re megvasarolta az NSZFI és a KETISZK. A visszajelzések szerint nem csak iskolankban
alkalmazhatdk ezek az anyagok, hanem az orszag tobb szakiskoldja is sikeresen
adaptdlta.

Kiskunfélegyhazi
Kozépiskola, Szak-
iskola, Specidlis
Szakiskola és
Kollégium

Az intézményen beliil és kivil is lehet&ségiik van a tanuldknak atmenni masik osz-
télyba, iskolatipusba, szakmara. A palyaorientacio keretén beliil forgészinpadszer(-
en ismerkednek meg a valaszthatd szakmdk széles korével. Vallalkozékhoz, kilsé
gyakorlati helyre is elviszik a tanuldkat, szakmai napokon vehetnek részt, illetve mas
iskolakkal szervezett programokon kapnak segitséget életpalydjuk tervezéséhez.
Erre is az vonatkozik, hogy még az eredmény nem latszik, bar vannak arra mutato
jelek, hogy ez is segitett a tanuléknak, mert aki év elején még egydltalan nem tudta,
hogy mit szeretne csindlni, anndl is kialakultak kiilonb6z6 alternativak.

Szolnoki Szolgalta-
tdsi szakkozép- és
Szakiskola

Ezen a terlleten az intézmény szamit a Dobbantd program altal igért képzési prog-
ramra, tartalmakra, mddszerekre.
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8. Diaktamogatas

Az intézmény neve

Tartalom

Martin Janos Szak-
képz6 Iskola

Az intézmény a tanuldsi kdrnyezetet igyekszik ugy kialakitani, hogy az esztétikailag
és a praktikussag szempontjabdl is megfelelé legyen. Rendelkeznek digitalis tablak-
kal, szamitégépekkel, tobbféle alaku, mozdithatd, allithaté (magassag, délésszog),
asztalokkal — székekkel, puffokkal. Van rehabilitacids helyiség, ,tikros szoba”, kondi-
terem, fényterapias terem. Az egyik helyiség neve ,kuckd”, itt terapias foglalkozasok
folynak. A praktikumon tul a vezet6ség odafigyel, hogy esztétikailag is megfelelGek
legyenek a butorok, kiegészit6k, termek. Pl. a fal szinével harmonizalé fliggonyok,
karpitok kerlilnek a helyiségekbe. Az intézmény folyamatosan terjeszkedik. Most 2
Ujabb éplilet kialakitasara, berendezésére, izembe helyezésére kertl sor. Az iskola-
ban m(ikodik egy szocidlis team. Ok azok, akikhez a gyerekek barmikor fordulhatnak
gondjaikkal, problémaikkal. A team tagjai folyamatos elérhet&séget biztositanak, a
tagok valamelyike barmikor megtaldlhaté az erre kijel6lt helyiségben. Hetente a
team tagjai esetmegbeszéléseket tartanak pszicholégus részvételével. Igénybe ve-
szik a csaladsegité tdmogatasat, iskolai védéné és orvos végez munkat az intéz-
ményben.

"Esély Pedagdgiai
Kozpont" Altalanos
Iskola, Specidlis
Szakiskola, Egysé-
ges Pedagdgiai
Szakszolgalat, Ne-
velési Tanacsado,
TKVSZRB

Az intézményben az osztalyfénokokon kiviil kiilon szakemberek alinak a didkok se-
gitségére. Az intézményen belll mentalhigiénés szakember, pszicholdgus foglalkozik
a fiatalokkal. Kiulon figyelmet forditanak arra, hogy a szabadid&s tevékenységek so-
ran olyan kornyezeti hatas, illetve egyéni tapasztalds utjan szerzett ismeretek birto-
kaba keriljenek a tanuldk, melyeket a szocidlis helyzetiik miatt 6nalléan nem tudna-
nak megtapasztalni. igy Erdélybe szervezett Erdei iskolai programjuk évek 6ta mi-
kodik. Osztalykirdnduldsokon, versenyeken, képzéml(ivészeti és kulturdlis rendezvé-
nyeken, kiilonboz6 szakkorokon vehetnek részt. Nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy
a dramapedagdgiai oktatas teret kapjon.

Budai-Varoskapu

Ovoda, Altaldnos

Iskola, Szakiskola,
Specialis Szakiskola
és Alapfokud M(ivé-
szetoktatasi Intéz-

Az iskolaba a varoskornyékrdl és a megye tobb telepiilésérdl is érkeznek tanulék, igy
a kapcsolattartas a tobbnyire nem tulsagosan motivalt sziil6kkel nehézkes. Szemé-
lyes taldlkozéra nem mindig nyilik lehetdség. llyenkor telefonon toérténik a kapcso-
lattartas. Van azért egy olyan szilGi kor (f6ként az SNI-s tanuldknal), akik nagyon
tamogatdlag lépnek fel az iskola mellett. Tanuldi krizishelyzetekben tdmogatasért,
egylttm(ikodésért a pedagdgus az igazgatdhoz, a Csaladsegité Kozponthoz, a Gyer-
mekjoléti Szolgdlathoz, a Szakért6i és Nevelési Tanacsaddhoz illetve a Drogambulan-
ciahoz fordulhat segitségért. Az iskoldban a hagyomanyos tantargyi munkak6zossé-

meny gek helyett adott feladatra létrejott teamek dolgoznak egyiitt. llyen az egy osztaly-
ban tanité tanarok csoportja, vagy az esetmegbeszéléseken résztvevé kilonbozé
végzettségli szakemberek csoportja. Az iskola kdzponti épiilete most keriilt feldjitds-
ra, de a Frankel Led utcai épiletben is sok minden felujitasra kerilt. Az utébbi he-
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lyen van még béven tennivald, hogy a tanulasi kornyezet jobban segithesse az SNI-s
tanuldk iskolai tanuldsat, életét. A didkok valds élethelyzetét, jov6képét személyes
beszélgetésekkel és dnismereti tréningekkel igyekeznek feltarni. Az intézménynek a
Fogd a kezem Alapitvannyal és a Kerek Vilag Alapitvannyal alakult ki jo kapcsolata,
melyet els6sorban a tanulék munkahelyi gyakorlatdnak szervezésére hasznalnak fel.
Az intézménynek a Fogd a kezem Alapitvannyal és a Kerek Vilag Alapitvannyal ala-
kult ki j6 kapcsolata, melyet elsGsorban a tanulék munkahelyi gyakorlatanak szerve-
zésére hasznalnak fel.

FVM Kozép-
Magyarorszagi
Agrar-Szakképzé
K6zpont, Bercsényi
Miklés Elelmiszer-
ipari Szakképz6
Iskola, Kollégium
és FVM Gyakorlo-
iskola

Naluk ez még nincs, csak most kezd kialakulni, nagyban a TAMOP és a Dobbantd
hatdsdra. Nem elégséges a tdjékoztatas az SNI-rél. A diakok énképe nem realis, fej-
leszteni pedig csak a specidlis (pl. fejleszt6) drakon lehet. Pszicholdgus és gyogype-
dagdgus viszont nincs az iskolaban.

ADDETUR Alapit-
vanyi Gimnazium
és Szakképz6 Iskola

A didkok komplex tdmogatasa a tandrakon kivil térténik, egyéni szinten. A problé-
makat, kriziseket elsé kérben hazon belil kell megoldani. (Van fejlesztd-, ill. gydgy-
pedagodgusuk is.) De adott esetben segit az nkormanyzat is.

Oveges Jozsef Gya-
korld Kozépiskola
és Szakiskola

A fejleszt6pedagdgus egyben mentdl-higiénés szakember is, igy a didktdamogatdsnak
kialakult rendszere van. Esetenként az iskolan kivili szakembert is segitségil hivjak,
de jobb szeretik sajat er6b6l megoldani a felmerl6 problémakat.

Tolna Megyei On-
kormdanyzat Gollesz
Viktor Altaldnos
Iskoldja, Specialis
Szakiskoldja és
Kollégiuma

Az intézmény megfeleld tanuldsi kornyezetet biztosit, a gyonyord kastélyparkban
pihenési, sportolasi lehet6ség is adott. Az iskola megfelel6en felszerelt feladatanak
ellatasara. A szll6kkel vald kapcsolattartas nehézkes. A kapcsolatfelvételt elsGsor-
ban az iskola kezdeményezi. A sziil6k nagy része nem érdeklédik gyermeke irant. Az
évi két sziilGi értekezlet latogatottsaga csekély, a sziil6knek kb. 10%-a egylttmUiko-
dé. A didkok valds élethelyzetét leginkdbb csalddlatogatdsok alkalmaval ismerik meg
a pedagégusok. Informacidkat kapnak még a jegyz6ktél és csalddsegit6k munkatar-
saitél. Probléma esetén is a pedagdgusok latogatjdk meg altaldban a csaldadokat,
segitik tanacsokkal a szlil6ket. A hatékonyabb munka érdekében az egy osztalyban
dolgozé pedagdgusok, gyermekfelligyel6k szoros kapcsolatot tartanak, naponta
egyeztetik a tanuldkkal kapcsolatos teendéket. Tanuldi krizishelyzetek esetén a pe-
dagégus elsé korben az intézmény vezetéséhez fordulhat. A helyzetek nagy részé-
ben az iskola meg tudja oldani a problémat. Ha szlikséges, csaladsegitd, vagy mas
szakemberek bevondsaval cselekszenek. Kialakult kapcsolatrendszeriik is elsGsorban
a jegyzGkkel és a csaladsegit6kkel van, korabban tortént kapcsolatfelvétel a Tamasi
Cigdny Kisebbségi Onkormanyzattal is. A hatékonyabb munka érdekében az egy
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osztalyban dolgozé pedagodgusok, gyermekfelligyelGk szoros kapcsolatot tartanak,
naponta egyeztetik a tanulékkal kapcsolatos teend6ket. Tanuléi krizishelyzetek ese-
tén a pedagdgus elsé korben az intézmény vezetéséhez fordulhat. A helyzetek nagy
részében az iskola meg tudja oldani a problémat. Ha szlikséges, csalddsegitd, vagy
mas szakemberek bevondsaval cselekszenek. Kialakult kapcsolatrendszeriik is els6-
sorban a jegyz6kkel és a csaladsegit6kkel van, kordbban tértént kapcsolatfelvétel a
Tamasi Cigany Kisebbségi Onkormanyzattal is.

Eltes Matyas Alta-
lanos Iskola, Speci-
alis Szakiskola,
Gyermekotthon,
Kollégium és Peda-
gogiai Szakszolga-
lat

A teljes tanuldsi kornyezet az SNI-s tanuldk iskolai tanulasat, életét szolgalja. (PI.
mobil terek, mobil padok, pihen6helyek, udvar stb.) Mobil berendezések vannak a
termekben, kivételt képeznek ez alél a mihelyek. Meghitt zugok féleg a parkban
taldlhatok, szalonnasiit, bogracsold helyek, szilinapot Gnnepelnek itt, vagy csendes
személyes beszélgetéseket folytatnak. Ide tartozik még tartalmi szempontbdl min-
den sajatos intézményi foglalkozasi forma is.

Than Karoly Gim-
nazium, Szakkozép-
iskola és Szakiskola

Van iskolapszicholdgus, de nagyon sok munkaja van, és csak hetente kétszer és révid
ideig van az iskoldban. Az énképet Onismereti, szituacids jatékokkal és Gnismereti
kerékkel alakitjdk. A palyaorientacié elsé fél éve gyakorlatilag errél szél. Erdekes
volt, hogy a didkok mennyire partnerek voltak, amikor egymasrdl kellett véleményt
mondaniuk. A negativ tulajdonsagok példaul jatékos , birésagi targyalds” formdjaban
keriiltek megbeszélésre, nyiltan, tobbek elStt, és nagyon jé eredményei lettek ennek
a modszernek.

Harruckern Janos

Gimnazium, Szak-

képz6 Iskola, Kész-
ségfejlesztd Specia-
lis Szakiskola, Alap-
foku Mdvészetok-

tatasi Intézmény,
EGYMI ésKollégium

Azoknal a tanuldknal, akiknél szocidlis problémak meriltek fel a tanulmanyaik foly-
tatasat illetéen — pl. a nem megfelel6 tdmogatdi kornyezet a csaldd részérél — a csa-
ladsegitd szolgalattal egylittm(ikodve gondoskodtak arrdl, hogy atmeneti gondozas-
ba vegyék a rdszoruld fiatalt. llyen eset az intézményben tbbbszor el6fordult. A
TISZK megalakuldsa dta az intézmény mentalhigiénés szakembere és pszicholégusa a
didkok problémdjanak megoldasat is tobbszor segitette, de jellemzéen legtobb
esetben ugy, hogy nem a didk, hanem az osztalyfénok kérte a segitséget. A Dobban-
t6 programtdl azt varjak, hogy a diakok egyéni problémaira olyan megoldasi javasla-
tok szililetnek, melyek részben vagy egészben elharitjdk azokat az pszichés, szocidlis
akadalyokat, melyekkel a diakok kiizdenek.

Szasz Marton Alta-
lanos Iskola, Szak-
iskola, Specidlis
Szakiskola és
EGYMI

Utravald 6sztondij-palyazat benyujtasa, mentoralds, tanuldszobai részvétel és ifju-
sagvédelmi fogadddra biztositasa.

Esély Kovessi
Erzsébet Szakképz6
Iskola

Szoros az egylittmiikddés a VIII. keriileti Onkormanyzattal, és az iskola fenntartdja is
nagyon jo partner minden tdmogatasban. A sziil6kkel viszont vannak problémak.
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Kecskeméti M-
szaki Szakképz6
Iskola, Specialis
Szakiskola és
Kollégium

Tanuldinkat tdmogatja a ,,Sikeres Gasparért” Alapitvany, és az iskoldban orszagosan
is egyedildllé mdédon négy éve m(ikodé Mentdlhigiénés Munkakdzosség, amelynek
nem csak tobb mentalhigiénikus szakvizsgazott tandrunk, pszicholégusunk, hanem
kiilonb6z6 szakos, és a fiatalok segitésében elkotelezett, erre tréningekkel felkészi-
tett tandr is tagja.

Kiskunfélegyhazi
Kozépiskola, Szak-
iskola, Specidlis
Szakiskola és
Kollégium

A tanuldk, az intézmény specidlis munkatarsai (gyogypedagdgus, gyermek- és ifju-
sagvédelmi felel6s, pszicholdgus, fejlesztépedagdgus, védénd) segitségével, szinte
minden terileten lehetGséget kapnak problémak megoldasara. Ezen kivil az intéz-
mény kiilsé kapcsolatai révén, egyéb szakemberek (Nevelési tanacsado, Csaladsegité
szolgdlat) segitségét is biztositani tudjak.

Szolnoki Szolgalta-
tdsi szakkozép- és

Az intézmény széles kord didktamogatasi rendszert mikodtet. Ennek |ényeges ele-
mei:

e SNItanuldk kotelezé ellatasa

e magatartaszavarral kiizdd tanulék tdmogatasa

e tankonyvtamogatas (jo konyvtar)

e sportolasi lehet6ségek

o felzarkdztato érak, programok (magas kihasznaltsag, j6 eredmények)

e kollégiumi ellatas

o étkezésilehet6ség

Szakiskola

e egyéb kedvezmények a didkok szamara

e ifjusagvédelmi felel6s alkalmazasa (5 Ora/tagintézmény), mentalhigiéés
szakember (minden nap mas tagintézményben segiti a diakokat és a peda-
gbégusokat)

e tanuldi 6sztondijak

e varosi 6sztondijprogram

e a bejaré tanuldk lakhely szerinti pdlyazati lehet6ségeinek figyelemmel kisé-
rése, a tanuldk tajékoztatasa a lakdhelyiik szerinti palydzatokrol
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9. Lemorzsoléddk felkutatasa és megtartasa

Az intézmény neve

Tartalom

Martin Janos
Szakképz6 Iskola

Nincs lemorzsolddas az intézményben. Innen akkor |ép ki a gyerek, ha elkoltézik
(évente 3-4 tanuld). A bukas nem jellemz6. Fogyatékos tanuldk jarnak az iskolaba, a
pedagogusok mindegyike odafigyel a tanuldk haladasara, folyamatos az egyéni fej-
lesztés.

"Esély Pedagdgiai
Kozpont" Altalanos
Iskola, Specidlis
Szakiskola, Egysé-
ges Pedagogiai
Szakszolgdlat, Ne-
velési Tanacsadg,
TKVSZRB

A kiilonbozé intézménytipusokbdl kimaradd, lemorzsolddé gyermekeket az intéz-
mény felveszi, mivel a fenntarté 6t nevezte ki a kotelez felvételt biztositd intéz-
ménynek. A gyermekek felkutatasara eddig kiilon programot nem dolgozott ki, hi-
szen a kuldé intézmények keresték fel az Esély Pedagdgiai K6zpontot azzal a kérés-
sel, hogy vegyék at ezeket a tanuldkat. Sajnos eddig az intézménynek is voltak és
vannak problémai a tanuldk oktatdsi rendszerben valé megtartasaval, melyre kilén
palydzaton nem indultak, igy nem vettek részt az Szakiskolai Fejlesztési Programban,
de most a megoldast a Dobbantd programban valé palyazattél varjak.

Budai-Varoskapu

Ovoda, Altaldnos

Iskola, Szakiskola,
Specidlis Szakiskola
és Alapfokud M(ivé-

A szakmak kozott és iskolan belil az atjarhatdsag egyértelmlen megvaldsul. Az isko-
lak kozotti atjarhatdsag féként az iskola felé mikodik, hiszen a mas szakképz6kbdl
lemorzsolddo tanuldk leginkdbb itt kotnek ki. Innét f6ként a 2. szakmara mennek
tanuldk mas iskoldba. Specidlis programmal csak a 10 és 20 hénapos felzarkdztato
(KT 27.§ alapjan szervezett) osztdlyok miikédnek az iskoldban. Az iskolanak igazi

szetoktatasi pedagdgiai valaszai a lemorzsolddas csokkentésére nincsenek. ElImondasuk szerint
Intézmény az oktatasi rendszerbdl kiesett tanuldkat a csalddsegitén keresztiil szdmon tartjak, és
igyekeznek nekik egyéni tanuldsi programokat kinalni.
FVM Kozép-
Magyarorszagi Dobbantd program, szakiskolai el6készit6, a személyes kapcsolat (gyermekvédelmi

Agrar-Szakképzé
K6zpont, Bercsényi
Miklés Elelmiszer-

ipari Szakképz6

Iskola, Kollégium
és FVM Gyakorlé-

iskola

szempontbdl is fontos momentumként!). Es egyéni képességet erdsité modszertan.
Fontos lenne ebbdl a szempontbdl a tanuléi kornyezet. ,,Hova jovok be tanulni”. Az
»otthon-érzet”-et kéne elérni. Ami nagyon hianyzik, az a csalad, a szlil6k bevonasa
az iskola életébe.

ADDETUR Alapit-
vanyi Gimnazium
és Szakképzé Iskola

Szinte nincs ndluk lemorzsolddas a felzarkdztatd osztdlyban. Gimnaziumba is kilde-
nek gyereket. Ott tartanak, hogy az iskolabdél nem mennek el gyerekek, csak ha el-
kildik 6ket.
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Oveges Jozsef Gya-
korlé Kozépiskola
és Szakiskola

Erzédik, hogy szeretik a ,gyerekeiket”, és mas iskoldkban rosszul teljesité gyerekek is
szinte ,megtaltosodnak” az ért6 gondoskodas és foglalkoztatds alatt. Viszont sok
esetben nagyon hidnyzik a csalad, a szil6 tamogatasa, és részt vétele az iskola éle-
tében.

Tolna Megyei On-
kormdanyzat Gollesz
Viktor Altaldnos
Iskolaja, Specialis
Szakiskoldja és
Kollégiuma

A lemorzsolédottak, iskolarendszerbél kiesettek felkutatasara az iskola még nem
rendelkezik moddszerrel. Didkokat kizarélag a szakért6i bizottsdg szakvéleménye
alapjan és javaslatara vesznek fel. A bizottsag elé keriilhetnek olyan tanulék, ame-
lyek mas iskolakban sikertelenek voltak, de még tankoteles koruak. A belsé lemor-
zsolddas csokkentése érdekében lehetdség van a két szakma kozti belsé atjarasra.
Pedagdgiai valaszaik nincsenek a lemorzsolédas csokkentésére, azokat éppen a
program bevezetésével kivanjak elérni.

Eltes Matyas Alta-
lanos Iskola, Speci-
alis Szakiskola,
Gyermekotthon,
Kollégium és Peda-
gbgiai Szakszolga-
lat

Annak érdekében, hogy az Eltesben a toborzas, beiratkozas folyamatahoz a felzarké-
zasra motivalt lemorzsolddottak keriljenek be, személyesen targyal a projektvezet6
a jegyzGkkel és intézményvezetbkkel a kornyéken. A tanuldk énképe csak kis mér-
tékben redlis, ennek fejlesztése a lemorzsolddas elleni prevencio egyik fontos eszko-
ze. A masik a tervszer(i, tudatos kompetencia (készség, képesség) fejlesztés, ami a
gyogypedagdgiaban nagyobb hagyomanyokkal rendelkezik. Nagyon nehéz ennél a
tanuldi kornél a tanulas tanitasa. Az 6nallé tanulas messze 4l a lehetGségeiktdl, de a
tanulasmaddszertant is tanitjak, a kollégistaknal jelenleg. Az SNI miatt a 10. évfolya-
mig késziltek a tanuldk szdmara egyéni fejlesztési tervek, heti 4 rehabilitacids éra-
keretben gydgypedagdgus foglalkozik a személyiségfejlesztéssel. Akik igénylik, azok-
kal a szul6kkel napi kapcsolatban allnak, ezen kivil jellemz6 a levelezés, telefon,
személyes megkeresés is. Sajnos a szilGi értekezleteken és fogadddrakon éppen a
legproblémasabbak részérél csekély a jelenlét. Van iskolapszicholégus, mentalhigié-
nés szakember, ezen kivil mindig rendelkezésére all a munkahelyi vezeté is. Az ifju-
sagvédelmi felel6shoz, apoldon6hoz is fordulhat a tanuld és a pedagdgus egyarant,
krizishelyzetekben, a probléma jellege donti el, kihez optimadlis - élnek is ezekkel a
lehet&ségekkel. Az iskolanak a lemorzsolddas csokkentésére adott pedagdgiai vala-
szait meghatarozza, hogy milyen tanuldi korbdl keriilnek ki a gyerekek. A 3H jellem-
26, jelent8s ardnyban vannak az dllami gondoskodas alattiak, és az életkori sajatos-
sagok (serdiilés) miatt van lemorzsolddas. Ezt csokkentd eljardsaik: szoros kapcsolat
a gyamokkal, - a lemorzsolédas a hidanyzasok miatt a legjellemz6bb. Ezen kivil az
alapellatassal is szoros kapcsolatban allnak, az ifjusdagvédelmis kolléga szoros kap-
csolatokat apol. J6 példaként kiemelhet6 a pozitiv prevencié megvaldsitdsa is, ami-
kor olyan kozeget, kiils6 motivatorokat alkalmaznak, amelyek a bennmaradasra is
Osztonzik a széles vonzd lehetdségek kinalata miatt a tanuldkat. pl. Leonardo (por-
tugaliai, daniai, lengyelorszagi, németorszagi gyakorlaton vettek részt).

Than Karoly Gim-
nazium, Szakkozép-
iskola és Szakiskola

Szocidlis munkas dolgozik az iskoldban, fémunkaidében, a szakhatésagokkal pedig
ifjusagvédelmi felelds tartja folyamatosan a kapcsolatot.
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Harruckern Janos
Gimnazium, Szak-
képz6 Iskola, Kész-
ségfejlesztd Specia-
lis Szakiskola, Alap-
foku Mdvészetok-
tatasi Intézmény,
EGYMI és
Kollégium

A projektvezet6 elmonddsa szerint a tanulék énképe nem redlis, ezért nagyon sok-
szor talalkoznak azzal a helyzettel, hogy a kozépiskolai szakmavdalasztasuk nem ké-
pességeiknek és érdekl6dési koriiknek megfelelé. A lemorzsolédds egyik okaként
emliti meg, a nem megfeleld szakmavalasztast. Ebben az esetben az intézmény se-
gitséget tud nydjtani a tanuldk szdmadra, hiszen az iskoldban lehet6ség van arra,
hogy tobb szakmacsoport koziil valasszon a tanuld a képességeinek és érdeklGdési
korének megfelelen. A kézponti intézményben szinten nincs olyan szakma, melyet
ne tudnanak felajanlani annak érdekében, hogy a tanulé szakmat szerezhessen. Az
intézményi integracié 6ta a szakmacsoportok és a kilonb6z6 szakmak teriletén az
atjarhatdsag az intézmény valamennyi képzésében biztositott. Ezen lehet&ségek
biztositdsa 6ta a lemorzsolédok aranya csdkkent, de ezt a szdmot még mindig csok-
kenteni szeretnék. Ez is oka a Dobbanté programban vald részvételiiknek.

Szasz Marton Alta-
lanos Iskola, Szak-
iskola, Specidlis
Szakiskola és
EGYMI

Az igazolatlan hidnyzdsokat megakadalyozni sajnos nem tudjak, f6leg mert ezek
nagy része a hatranyos szocidlis helyzetb6l fakad. Az osztalyfé6nokok feladata, hogy a
hidnyzasokrdl tajékoztassa a sziil6ket valamint a gyermek és ifjusagvédelmi feleldst,
s igy kozosen taldljanak megoldast a problémara. A tanuldk egy részénél visszatartéd
eré a torvényi szabalyozas is. Iskolai szinten prébdlnak olyan rendezvényeket szer-
vezni, melyek az iskoldban maradasra 0sztonzik a didkokat (pl. turazas, kirandulas,
sportkor, szamitastechnika szakkor). Bekapcsolddnak kilonb6z6 programokba (pl.
Utravald, Czinka Panna valamint a Veszprém Megye Kozoktatasaért Kozalapitvany
altal kiirt palyazatok), melyek anyagi tdmogatdast nyujtanak a didkoknak, de elnyeré-
suk feltételhez kotott.

Esély Kovessi Er-
zsébet Szakképzd
Iskola

Az iskoldban folyamatos munka folyik a lemorzsolédds csokkentésére, és van, hogy
az iskolabdl érkezé hireket hallva visszajon egy-egy korabbi tanuld, de a mar lemor-
zsolddottakat nem keresik kilon.

Kecskeméti M-
szaki Szakképz6
Iskola, Specidlis
Szakiskola és
Kollégium

Kiépitett a kapcsolatunk az altaldnos iskolakkal, egyluttmikodik az iskola a Varosi
Mentalhigiénés Tanari Munkakozosséggel, a Varosi Gyermekvédelmi Tanari Munka-
kozosséggel, a csaladsegitGkkel és partfogdkkal, valamint a szakért6i bizottsaggal. Jo
a kapcsolatunk a Munkalgyi Kézponttal és a Kecskeméti Képz6 Kdzponttal. Rendsze-
resen kdzos programokon vesziink részt a varos ifjusagsegité egyesileteivel, intéz-
ményeivel (pl. HELPI, Kecskeméti Ifjusagi Otthon).

Kiskunfélegyhazi
Kozépiskola, Szak-
iskola, Specidlis
Szakiskola és
Kollégium

A tanuldk lemorzsolddasanak csokkentése szoros egyittmikoédéssel valosul meg a
fenntarto, az iskola és a szakszolgdlatok kozott. Azoknak a tanuldknak a megtartasa-
ra, akik lemorzsolédnanak, az Arany Janos program ad lehet&séget. A tanuldknak
szervezett specialis programok is segitenek a lemorzsolddas csokkentésében.

Szolnoki Szolgalta-
tdsi szakkozép- és

Az intézmény nagy figyelmet fordit a lemorzsolddds mérséklésére. A nyomon kéve-
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Szakiskola

tés eredményeként pontos adatokkal rendelkeznek. A kézgazdasagi képzésben gya-
korlatilag nincs lemorzsolédads, a ruhaipari képzésben a 10. osztdlyig a tanuldk cseré-
I6désének aranya 30%. Ez nem jelent feltétlenil lemorzsolédast, atkeriilnek mas
képzésbe. Ugyanakkor sok a folyamatosan hidanyzé ebben a kérben, és ismert jelen-
ség a gyermeksziletés miatti kilépés. A tanuldk megtartasat segiti az intézményben
kialakitott bels6é kovetési rendszer. Tapasztalatbdl tudjak, hogy a vidéki jegyz6k nem
tudjak a csaladokat raszoritani a tankotelezettség teljesitésére.
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10. A vezetés felkésziiltsége (kompetencidi) és elkotelezettsége a program végrehajtasara

vonatkozoan

Az intézmény neve

Tartalom

Martin Janos Szak-
képz6 Iskola

A vezetGség teljes elkotelezettséggel fordul minden fejleszté program felé. A Dob-
bantd programon kiviil szamos projektbe bevonddnak, kezdeményeznek. Az intéz-
mény vezetGségének (és a projektvezetGségnek) minden tagja részt vett azokon a
maddszertani képzéseken, amelyeken az iskola tobbi pedagdgusa, ezen felll pedig
vezet6i képzésekbe is bekapcsolddtak. Az intézmény valddi tanulé szervezet, aminek
feltétele a vezetGség viszonyuldsa, elkdtelezettsége a tanulds, a fejlédés, innovacio
mellett.

"Esély Pedagégiai
Kdzpont" Altalanos
Iskola, Specidlis
Szakiskola, Egysé-
ges Pedagogiai
Szakszolgdlat, Ne-
velési Tandcsado,
TKVSZRB

A jelenlegi intézményi vezetés elkotelezett és felkészilt a program fogadasara, de
tudomasul kell venni azt a tényt, hogy az intézményben most, az interju készitése
alatt zajlik az intézményvezet6 valasztas. A vezet6i palydazatok mar beadasra keril-
tek, a jelenlegi intézményvezet6 nem adta be palyazatat, tehat barmilyen dontés
sziletik a jelenlegi igazgatd nem kiséri tovdbb ezt a programot. A projektben tevé-
kenykedd projektvezetd, illetve a Dobbantd programban dolgozé pedagdgusok elko-
telezettek a program mellett, és remélhet6leg az U] vezetés tamogatasat is élvezni
fogjak.

Budai-Varoskapu

Ovoda, Altaldnos

Iskola, Szakiskola,
Specidlis Szakiskola
és Alapfoku Mdvé-
szetoktatdsi Intéz-

A vezetGk (igazgato és projektvezets) elkotelezettek a program irant. Azért palyaz-
tak, mert barmivel is probalkoztak korabban, mindig voltak olyan tanuldk, akiket
nem tudtak kezelni, akik kiestek a rendszerbdl, esetleg be sem keriiltek ide. Ugy
érzik, hogy ezzel a programmal csokkenteni tudjak ezen tanuldk szdmat.

mény
FVM Kozép-
Magyarorszagi Ld. A vezetés motivacidja cim(i pontban

Agrar-Szakképzé
K6zpont, Bercsényi
Miklés Elelmiszer-

ipari Szakképz6

Iskola, Kollégium
és FVM Gyakorlé-

iskola

ADDETUR Alapit-
vanyi Gimnazium
és Szakképz6 Iskola

Ld. A vezetés motivacidja cim(i pontban
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Oveges J6zsef Gya-
korlé Kozépiskola
és Szakiskola

Ld. A vezetés motivacidja cim(i pontban

Tolna Megyei On-
kormdnyzat Gollesz
Viktor Altaldnos
Iskoldja, Specialis
Szakiskoldja és
Kollégiuma

A vezetés maximalisan elkotelezett a program végrehajtasa mellett. Az intézmény-
ben nyaron vezet6valtas lesz, de az Uj vezetés is rendelkezik a megfelel6 kompeten-
cidkkal a végrehajtashoz. Az Uj vezetd is rendelkezik intézményvezetési gyakorlattal,
projektiranyitdsi tapasztalattal azonban nem. Ezen a teriileten még egyetlen részt-
vevének sincs gyakorlata.

Eltes Matyas Alta-
l[dnos Iskola, Speci-
alis Szakiskola,
Gyermekotthon,
Kollégium és Peda-
gogiai
Szakszolgalat

Az igazgato és a projektvezetd sokoldallan képzett, jelenleg is részt vesznek poszt-
graduadlis képzésben. Tapasztalt projektmegvaldsitok. A program céljaival azonosulni
tudnak. A fenntartdi erkodlcsi tdmogatason tul infrastrukturdlis fejlesztést is tudtak
hozni az intézmény szamdra.

Than Karoly Gim-
nazium, Szakkozép-
iskola és Szakiskola

Ld. A vezetés motivacidja cim(i pontban

Harruckern Janos
Gimnazium, Szak-
képz6 Iskola, Kész-
ségfejlesztd Specia-
lis Szakiskola, Alap-
foku Mdvészetok-
tatasi Intézmény,
EGYMI és
Kollégium

A tagintézmény vezet6je és kompetencidi megfelelnek a program végrehajtdsara
vonatkozdan. A beszélgetés soran kiderilt, hogy a program alkalmazkodik a tagin-
tézmény hosszu tavu stratégidjahoz, igényként fogalmazddik meg az, hogy a hori-
zontalis tanulds valdsuljon meg a projektben résztvevdk, illetve a projektbél kimara-
do pedagdgusok kozott. Bizik abban, hogy a Dobbantd program eredményei ,J6
gyakorlat”-ként elterjednek nemcsak tagintézményiikben, hanem az intézmény altal
fenntartott valamennyi tagintézményben is.

Szasz Marton Alta-
lanos Iskola, Szak-
iskola, Specidlis
Szakiskola és
EGYMI

A vezetés kell§ palyazati tapasztalatokkal rendelkezik. Jelent6s, a hatranyos helyzetd
tanuldkat érint6 programok vannak jelenleg is az iskolaban. PI. EFA tanterv az SNI-s
tanuldk felzarkéztatasa, HEFOP 3.1.3. kompetencia alapu oktatds, Czinka Panna 0sz-
tondij, Utravalé program. Jé tapasztalatok megosztdsa terén kiemelkedd eredmé-
nyeket értek el a térségben. Sokrétl egylttm(ikodést alakitottak ki tarsszervezetek-
kel, intézményekkel stb.

Esély Kovessi Er-
zsébet Szakképzé
Iskola

Ebben az iskoldban a vezetés kezdeményezte a Programban vald részvételt. Mind az
elkotelezettségik, mind a kompetencidik megvannak a sikerhez.

Kecskeméti M-
szaki Szakképz6
Iskola, Specidlis

Az intézmény vezetbje évekig maga is részt vett a szakmatanulasra el6készit6é osztaly
munkajdban projektek illetve felzarkdztatd foglalkozdsok tartasaval. A Dobbanté
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Szakiskola és
Kollégium

program iskolai koordinatora vezet6je volt az SZFP-l. programban az ezeknek az
osztdlyoknak a megszervezését célzd6 C komponensnek, tandcsaddként és mentor-
ként orszagosan is segitette és segiti a program intézményesulésének folyamatat az
orszag tobb tucat iskolajaban. E program mellett a palyazat megirdsaval és az azéta
tartd jelent6s mértékl intézményi elGkészitéssel elkotelezettségiiket bizonyitjak nap
mint nap. Mindent megtesznek annak érdekében, hogy a program fenntartéi tamo-
gatottsaga a lehetd legmagasabb szinten realizadlddjon, és hogy a Dobbanté varosi
szinten is ismertté és mas iskolak szamara is vallalhatd képzési formava valjon.

Kiskunfélegyhazi
Kozépiskola, Szak-
iskola, Specidlis
Szakiskola és
Kollégium

A Specidlis Szakiskoldban mar évek 6ta folyik a programban most megfogalmazott
képzés. Az intézmény nem Uj tanitasi mddszer bevezetését kezdte, hanem a mar
eddig is alkalmazott kiszélesitésére kerilt sor. Elkotelezettségilik kévetkeztében to-
vabbképzésekkel, belsé tudasatadassal, illetve horizontalis tanulassal kompetencia-
jukat magas szintre emelték a program végrehajtasahoz.

Szolnoki Szolgalta-
tasi szakkozép- és
Szakiskola

A vezet6i tdmogatas részeként figyelmet forditottak arra, hogy a Dobbanté prog-
ramba beiskoldzandé tanuldk (az interju idején mar 10 fé volt) tanulasi feltételeit
kialakitsak, ez sikerdilt is. A tanarokat és a fejlesztési folyamatot is tamogatja a veze-
tés. Torekszik erkdlcsi és anyagi elismerésre egyarant.

Lasd tovabba a vezetés motivacidja pontot.
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11.

Iskolai szintli bevonddas

Az intézmény neve

Tartalom

Martin Janos Szak-
képz6 Iskola

A pedagdgusok kozll mindenki részese a fejleszté programoknak. A Dobbantéban a
nevelGtestiilet 17%-a vesz részt. Az intézményben folyd fejleszté munka mindenki
szamdra atlathato, részben az attanitasok miatt, részben a rendszeres megbeszélé-
sek miatt. Minden tanitdsi év tematikusan szervezédik, amely tematikat a nevel6k
egyltt beszélnek meg, terveznek meg, a kdzismeretisek bevonjak a szakmasokat és
viszont.

"Esély Pedagdgiai
Kdzpont" Altalanos
Iskola, Specidlis
Szakiskola, Egysé-
ges Pedagdgiai
Szakszolgalat, Ne-
velési Tandcsado,
TKVSZRB

Az intézmény valamennyi dolgozdja tajékoztatast kapott a programmal kapcsolat-
ban. A Dobbantd programban résztvevé kollégak kivalasztdsa 6énkéntes alapon tor-
tént, a vezetés céliranyosan felkereste azokat a kollégakat, akiket a programban
szivesen latott volna. A résztvevl kollégak kilonboz6 végzettségliek, tanar, gyogy-
pedagégus, szocidlis munkas, pszicholdgus és fejleszté pedagdgus. A szil6k és az
intézményben tanulé didkok tajékoztatdsa a program inditasardl a tanévzaré érte-
kezleten megtortént.

Budai-Varoskapu
Ovoda, Altalanos
Iskola, Szakiskola,
Specidlis Szakiskola
és Alapfoku Mvé-
szetoktatasi Intéz-
mény

A programokban korabban részt vett kollégaknak lehet, hogy eleinte ellenallast kel-
lett leklzdenilk, de a program el6rehaladtaval mindig nétt a kbvet6k szama. Azok,
akik tobb képzésen vettek részt, tobb programnak is résztvevdi voltak, mind az isko-
lavezetés, mind a kollégak el6tt tekintélyre tettek szert. Bels6é szavazas utan az év
pedagdgusa e korbél kerilt ki. Az intézményegység pedagogus kozdssége 19 f6bdl
all. A program, a j6 gyakorlat kdnnyen terjed kiilondsebb szervezés nélkiil is. A tan-
testilet harmada benne van a dobbantdban. Team megbeszéléseket hetente tarta-
nak. A kordbbi programokban tanultak egy része (kompetencia alapi médszertan)
ma mar beépilt a napi gyakorlatba, biznak abban, hogy a Dobbantd-programmal is
igy lesz ez. A Dobbanté-programban résztvevé fiatalok nem fognak kildgni a tobbiek
kozal, hiszen mar emlitésre kerilt, hogy 10 és 20 honapos el6készit6ket tartanak a
szakképzés megkezdése el6tt. A Dobbanté-program nem mds, mint egy ilyen specia-
lis el6készité. Ez megkodnnyiti a program intézményesilését. Ma még nem tudjdk,
hogy milyen id6kozonként lesz lehet6sége a programrdl beszamolni a benne dolgo-
zoknak.

FVM Kozép-
Magyarorszagi
Agrar-Szakképzé
K6zpont, Bercsényi
Miklés Elelmiszer-
ipari Szakképz6
Iskola, Kollégium

A Szakiskolai elGkészitGben csak szoveges értékelés van, év végén pedig onértékelés.
Dobbantdban ugyanez lesz. A szummativ értékelés van tobbségben, de egy-egy for-
maban el6fordul a formativ és a diagnosztikus értékelés is. A portféliéban viszont
rengeteg fantazia van. Nem nagyon m(ikodik. Mint team, inkdbb elszigetel6dnek,
mint beolvadnak. Disszeminacié kereteiket kihasznaljak a nagyobb elfogadas remé-
nyében. Ezek leginkdbb belsé képzések, bemutatd 6rdk, j6 gyakorlatok, beszamoldk,
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és FVM Gyakorlo-
iskola

beszélgetések. Ez utdbbi a leghatékonyabb. , Harcokat vivunk.” Egy pozitiv beallitas-
sal prébaljak elfogadni, ,elfogadtatni” az SNI-t. A didkokkal beszélgetés formajaban.
Tajékoztatas — az iskolaujsagban cikkek, illetve az osztdlyf6nokok tajékoztatjdk a
tanulékat. De a Dobbantds osztaly helyileg nem ott lesz, ahol a tébbiek tanulnak,
hanem a kollégiumban, a nyugodt tanulds miatt (atépités lesz). ,A legnagyobb hi-
bank a tajékoztatas hianya. A tanévnyito értekezlet a legjobb lehetGség.”

ADDETUR Alapit-
vanyi Gimnazium
és Szakképzé Iskola

Az iskoldban elsésorban frontalis oktatas folyik, de utana kiscsoportban és egyénre
szabottan is foglalkoznak mindenkivel. Nem nagy iskola (170 fGs tanuléi és 17 fGs
pedagogusi létszam.) Csaladias légkord. Nem kell egy osztalyban tanitaniuk a tana-
roknak, hogy tudjanak mindent. A didkok az iskoldban egyitt vannak, s6t segitenek
egymasnak. (Az SNI-sek segitenek a mozgaskorlatozottaknak pl. beszallni a kerekesz-
székbe, az ép mozgaskorlatozottak pedig nem ritkan korrepetaljdk az SNI-seket.)

Oveges Jozsef Gya-
korld Kozépiskola
és Szakiskola

Kitlin6en fog mdkodni. A dislexias csoportot is egyértelmden elfogadta az iskola,
egyértelm(ien a tanarok hatdsara, és az iskolan kivili foglalkozasokat is ki lehet
hasznalni az elfogadas erdsitésére. A Dobbantds csoportot is varakozas el6zi meg.

Tolna Megyei On-
kormanyzat Gollesz
Viktor Altaldnos
Iskoldja, Specialis
Szakiskolaja és
Kollégiuma

Korabban nem volt ilyen jellegli fejlesztési program az intézményben. A dolgozéi
kozosség elfogadd szemléletd, segitGkész, az egyéni problémdak megoldasaban ta-
maszt nyujtd mdédon miikodott az eddigiekben is. A pedagdgusok, dolgozdk tajékoz-
tatasa a programrdl megtortént. A tanév induldsakor iskolagy(lésen tervezik tajé-
koztatni a didksagot, és a diakénkormanyzat tamogatdsat kérni a megvaldsitasban. A
belsé tudasmegosztas technikdi az eddigiekben a kovetkezék voltak: beszamold
értekezleteken, beszdmolé munkakozosségi értekezleteken, beszdmolé munkako-
z0sségi foglalkozdsokon. A program kapcsan a benne dolgozék a rendszeres hévégi
értekezleteken fognak tajékoztatast adni a munkajukraol.

Eltes Matyas Alta-
lanos Iskola, Speci-
alis Szakiskola,
Gyermekotthon,
Kollégium és Peda-
gogiai Szakszolga-
lat

A kulonbo6z6 fejlesztési programokban dolgozé pedagdgusok eddig mintdva valtak az
adott programban, nem az elszigetel6dés a jellemz6 — ennek eszkozei a tajékoztatas,
bevonas, pl. ilyen volt a szabad tanulas megismertetése a kollégakkal, és kiterjeszté-
se felmend rendszerben. Kiilsé és belsé disszeminacids technikakat egyarant alkal-
maztak a korabbi programokban, tudasmegosztd, tapasztalatcsere forumokat mu-
kodtettek. Ezek kozil a betekintés egymds munkajaba a leghatékonyabb, de tarta-
nak bazisintézményi el6adasokat, és nyilt napokat is. Id6kozonként lesz lehet6sége
majd a programrdél beszamolni a benne dolgozéknak, igény szerint — heti, havi gya-
korisdggal megoszthatjak majd a vezetéssel és a kollégakkal is a tapasztalataikat.

Than Karoly Gim-
nazium, Szakkozép-
iskola és Szakiskola

Az iskolaban mikodik egy ifjusagi tagozat, ami atmenet az esti és a nappali kézott.
Szakmai munkakozosségek és egy osztdlyban tanitd pedagdgusok szervezédése is
Iétezik, igy nagyon sok informacidt be lehet gydjteni a kollégaktdl. Szakmai munka-

,,,,,,
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us, Dobbantd) Szakmai feladatokra (Unesco mintaiskola, stb.) és mas, kilonb6zé
programok. ,,0k mar nem fognak féltéinni, annyi dolog volt itt.” (Felzarkéztatésok,
szomadliaiak). De vannak direkt kezdeményezések, hogy tandran kivili programokon
vegyesen helyezzék el 6ket, tehat SNI-st és nem SNI-st egyitt.

Harruckern Janos
Gimnazium, Szak-
képz6 Iskola, Kész-
ségfejlesztd Specia-
lis Szakiskola, Alap-
foku Mdvészetok-
tatasi Intézmény,
EGYMI és
Kollégium

Az iskoldban, a programban résztvevé pedagdgusok széles kord tajékoztatasa meg-
tortént a programmal kapcsolatban, a tantestiilet tobbi tagja pedig keveset tud réla.
A programba be nem vont pedagdgusok hallottak mar arrdl, hogy szeptembertdl
indul a Dobbanté program intézményiikbe, melyhez a megfelel6 tanulélétszam mar
kialakult, de a programot részletesen nem ismerik. A programban résztvevd tanuldk
kore f6leg az intézmény tanuldi kozil kerilt ki. A projektvezeté elmondta, hogy a
Dobbantd programban résztvevé pedagdgusok arra torekszenek, hogy ne elszigetel-
ten keljen végezniik a munkat, az Ujonnan elsajatitott modszereket hospitdlas for-
majaban at tudjak adni a tantestiiletben a mddszerek utan érdekl6dé pedagdgusok
szamara.

Szasz Marton Alta-
lanos Iskola, Szak-
iskola, Specialis
Szakiskola és
EGYMI

El6készit6é 9. évfolyammal nem rendelkeznek, de fenntartd is célként fogalmazta
meg, hogy lehet6leg minden kistérségben m(ikodjon felzarkdztatd oktatas, igy itt is.
Iskola térségi feladatokat ellatd tobbcélu intézmény-ként mikodik, s mindig is fon-
tos volt szdmukra, hogy a dakjaink jol érezzék magukat az iskolaban, és olyan szak-
képesitéshez jussanak, amely javitja a munkaeré-piaci helyzetiiket. A 9-10. évfolya-
mainkra jellemz8 az enyhe foku értelmi fogyatékossag, illetve a tanulasban akada-
lyozott, a tobbi tanuldval egyltt haladni képtelen hatranyos helyzet, beilleszkedési
gond. Az 6 esetiikben elsGsorban a felzarkdztatas, egyéni fejlesztés, palyaorientacio,
szakmai elGkészités, életre nevelés, alapmliveltségi vizsgara valod felkészités a cél. A
Dobbantdban részt vevé kollégdkat az intézményvezetd kijeldlte a résztveviket.
Azok korébdl valasztott, aki kordbban bizonyitottak, emberi és pedagdgiai szem-
pontbdl kiemelkedd értékkel birtak. Korabban is egylttmukodés volt koztik kilon-
b6z6 palyazatokban, pl. a HEFOP-ban. Szabadidés programokat, kdz6s kirdndulast,
stb. terveznek, azért, hogy a Dobbantods fiatalokat befogadjdk, elfogadjak a tobbiek
az iskoldban. Az intézmény tanuléi mar tudjak, hogy Uj tanuldcsoport indul. Varako-
zassal tekintenek elé.

Esély Kbvessi Er-
zsébet Szakképz6
Iskola

A Dobbanté programra vonatkoztatva is erds a vezetés motivacidja. Szeretnének
hozzajutni olyan szakmai programokhoz, mddszerekhez, amit tudnanak a Progra-
mon kivil is hasznalni.

Kecskeméti M-
szaki Szakképz6
Iskola, Specidlis
Szakiskola és Kollé-
gium

Ezen a téren még jelentls er6feszitések varnak a team-re.
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Kiskunfélegyhazi
Kozépiskola, Szak-
iskola, Specialis
Szakiskola és
Kollégium

A szervezeti kulturat athatja a hatranyos helyzet( és SNI-s tanuldkkal valé foglalko-
zas. Mivel a telepiilésen sok az ilyen tanuld, az iskola tudja és felvallalja ezen kép-
zést. A szakemberek jelenléte az intézményben segitséget nyujt a tanuldknak és a
didkoknak is. A programban vald részvétel vezetGi ajanlassal és a kolléga megkérde-
zésével valdsult meg. Altaldban azok a munkatarsak vesznek részt a programban,
akik mar eddig is foglalkoztak az érintett tanuldkkal. A programban résztvev6k mun-
kakdzosségeken keresztll és az egy osztalyban tanitd pedagogusok kozosségében
tevékenykedve tovabbadjdk ismereteiket, tapasztalataikat. Ezeket olyan osztdlyok-
ban is felhasznaljak, amelyek nem vesznek részt a programban, illetve fejlesztéseket
tudnak megfogalmazni ezek segitségével.

Szolnoki Szolgalta-
tdsi szakkozép- és

A célcsoporttal valé foglakozasra valé felkésziiltség, tudds tagintézményenként igen
eltér6. azokban a tagintézményekben, amelyek a célcsoporthoz tartozd didkokkal
foglalkoztak mar eddig is, jelentds tudas és tapasztalat birtokaban vannak.

A szervezeti kulturat a tanulas és a fejl6dés szandéka és képessége jellemezi. A veze-
tés ezt tudatosan, a tagintézmények jellemzGihez illeszked6en tamogatja.

Szakiskola
A vezetés segiti a bels6 tuddsmegosztd féorumok miikodését. Az SZFP II-ben a modu-
laris képzéseket kdvetben sor keriilt a tanultak dtaddsdra. Tagintézményi szinten van
érzékelhetd, hogy a kordbban tanultak milyen médon és mértékben épliltek be a
mUkodésbe.
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12. Team miikodés

Az intézmény neve

Tartalom

Martin Janos Szak-
képzé Iskola

Feladatmegoldd team-ek: 1. Rendezvények, tarsadalmi szereplések megvaldsitdsa;
2. kapcsolatok épitése, dpolasa. Fejlesztési team-ek: 1. Szocialis team; 2. Rehabilita-
cids team; 3. Megujulds-mddszertani team; 4. Kérnyezetnevelési team; 5. Mérés-
értékelés team; 6. Foglalkoztatast elGsegitd team; 7. Felzarkdztatd oktatast eldsegité
team; 8. Informatikai team; 9. Tantargyi projektek; 10. MinGségfejlesztd.

"Esély Pedagdgiai
Kozpont" Altalanos
Iskola, Specidlis
Szakiskola, Egysé-
ges Pedagdgiai
Szakszolgalat, Ne-
velési Tanacsado,
TKVSZRB

A Dobbanté programban részt vevsé pedagdgusok eddig ilyen feldlldsban, team
munkdban nem dolgoztak egyiitt. Az intézményben kiilonb6z6 projektek megvaldsi-
tdsa soran megfigyelhet6 volt a pedagdgusok kozti egylttm(ikbdés, amely egy-egy
szabadidds program, vagy didkonkormanyzati rendezvény ideje alatt non-formalisan
m(ikodott. Az intézményben kilénb6z6 munkakozosségek mikoédnek, ahol az egy-
mastodl tanulas elsésorban az alsds munkakdzosség korében kapott teret.

Budai-Varoskapu

Ovoda, Altaldnos

Iskola, Szakiskola,
Specialis Szakiskola
és Alapfokud M(ivé-
szetoktatdsi Intéz-

Az iskoldban a hagyomdnyos tantdrgyi munkakozosségek helyett adott feladatra
létrejott teamek dolgoznak egyitt. Ilyen az egy osztalyban tanité tanarok csoportja,
vagy az esetmegbeszéléseken résztvevs kilonb6z6 végzettségl szakemberek cso-
portja. llyenek a bevezetSben emlitett projektek végrehajtasdra szervez6dott ideig-
lenes teamek is. A Dobbantd-programban részt vev6 kollégdk kivalasztasanal a
szakmai felkészlltség és problémaérzékenység mellett figyelembe vették, hogy a

mény
team szakmailag sokszin(, egyiuttmdkodésre képes munkatdrsakbol alljon.
FVM Kozép-
Magyarorszagi A Dobbanté team 6nkéntes alapon jott |étre, és 4 f6bdl all. A csoport vezetdje fej-

Agrar-Szakképzé
Kdzpont, Bercsényi
Miklés Elelmiszer-

ipari Szakképz6

Iskola, Kollégium
és FVM Gyakorlo-

iskola

leszt6 pedagdgus, és csak olyanok jelentkeztek, akik fejleszteni is szeretnék magukat
SNI terén.

ADDETUR Alapit-
vanyi Gimnazium
és Szakképz6 Iskola

A Dobbanté team is a tanariban m(ikoédik, szoros egylittm(kodésben a tobbi tanar-
ral. A team Osszetétele: fejleszté tanar, konduktor, és a két legalkalmasabb kolléga.
+ vezetGi eligazitds, de csak a kozos irdny miatt.
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Oveges Jozsef Gya-
korlé Kozépiskola
és Szakiskola

A team-munka eddig félig-meddig m(ikodott (Lasd a pedagdgusok felkésziiltsége a
program végrehajtasara cim(i pontot.). A Dobbantd csoport félig 6nkéntes alapon
jott létre, de a konkrét kivdlasztasban a vezetGség és a fejleszt6 pedagoégus is részt
vett. A csoport vezet6je fejleszté pedagdgus, és csak olyanok jelentkeztek, akik mar
foglalkoztak SNI-s, vagy HH-s tanuldkkal.

Tolna Megyei On-
kormanyzat Gollesz
Viktor Altaldnos
Iskolaja, Specialis
Szakiskolaja és
Kollégiuma

Az iskolaban allandé teamek mikddnek. A szakmai munkakoz6sségek szerepe, mu-
kodése hagyomanyos: szakmai feladatok egyeztetése, értekezletekre vald felkészi-
Iés, iskolai szintl feladatok szervezésében vald részvétel, stb. Rendszeresen dolgoz-
nak egylitt az egy osztalyban tanitd pedagdgusok, nevelGtanarok és gyermekfelligye-
I6k. Ok a tanuldk teljesitményérél, mindennapi gondjairdl egyeztetnek rendszere-
sen. Onkéntes alapon alakulnak feladatra szervez6d6 teamek is (pl. rendezvény
megszervezése). A programban résztvevd kollégak is elsésorban dnkéntes jelentke-
zés alapjan, és csak részben tudatosan lettek kivalasztva.

Eltes Matyas Alta-
lanos Iskola, Speci-
alis Szakiskola,
Gyermekotthon,
Kollégium és Peda-
gogiai Szakszolga-
lat

Az egy osztalyban (egy csoportban) tanité pedagodgusok szoros egyilttmikddése
rendszeres, a tanuldk fejlédését és sziikségleteit értékel6 megbeszélések mindenna-
posak. Gyors és jol mikodé az informacidaramlds — tekintettel a specialis szakiskolai
részben lévs alacsony létszamra -, és vannak munkak6zosségi megbeszélések rogzi-
tett id6pontokban is, ez havi rendszerességl szokott lenni. — Két munkak6zosség
m(ikodik jelenleg: szakoktatdi és kdzismereti. Havi fix, ezen tul eseti heti, kiscsopor-
tos megbeszélések torténnek, ez a fajta slirliség inkabb a szakoktatdknal jellemzé. A
kollégium és a gyermekotthoniak is csatlakoznak ezekhez, amikor sziikséges a téma
miatt. A mUkddésikre jellemz6, hogy a két munkakdzosségen belil is csoportok
kilondlnek el. Az osztalyf6nokok, szakoktatdk keresik meg azokat, akiket be kell
vonni. Inkabb a szakmai munkak6zosség a dominansabb. Az egy osztalyban taniték
atlagos létszdma kb. 3 f6, 6k nem alkotnak szervezeti egységet, de teszik maguktdl a
dolgukat.

Than Karoly Gim-
nazium, Szakkozép-
iskola és Szakiskola

A Dobbantd team szliken meghatdrozva 4 fével mikodik, tagabban értelmezve 7
fével. Onkéntesek.

Harruckern Janos

Gimnazium, Szak-

képz6 Iskola, Kész-
ségfejlesztd Specia-
lis Szakiskola, Alap-
foku Mdvészetok-

tatasi Intézmény,

A Kastélyban dolgozé pedagdgusok korében tobbszor kisérelték meg azt, hogy team
munkaban dolgozzanak 6ssze egy-egy tantargyat, illetve m(iveltségteriletet. Sajnos
ez a projektvezet6 értékelése alapjan nagyon nehézkes, mivel a pedagdgusok érdek-
telenek. Ebben a témadban a tagintézmény-vezet6 és a projektvezetd ellentmondds-
ba keriiltek egymassal, ugyanis a tagintézmény-vezet6 ugy latja, hogy ez az egyitt-
m(ikodés, illetve team munka jél megvalésithaté, csak eddig kevés id6 allt a pedagé-

EGYMI és gusok rendelkezésére. Bizik abban, hogy a Dobbanté programban résztvevé peda-
Kollégium gbégusok team munkdaban térténd pozitiv tapasztalata mas kozosségek team munka-
jat is generalja majd.
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Szasz Marton Alta-
ldnos Iskola, Szak-
iskola, Specidlis
Szakiskola és
EGYMI

Esély Kovessi Er-
zsébet Szakképz6
Iskola

A Dobbanté team mikodik, 4 f6vel.

Kecskeméti M-
szaki Szakképz6
Iskola, Specidlis
Szakiskola és
Kollégium

A team elkotelezett tandrok és szakoktatok munkajanak szintere, akik megfeszitett
erével (kétkezi munkaval, szervezéssel, koordinaldssal, stb.) dolgoznak jelenleg is
azon, hogy az infrastrukturdlis hattér magas szinvonalat az évinditas idépontjara
biztositani tudjak. Emellett szakmailag és mddszertani szempontbdl tovabbképzé-
sen, bels6 konzultaciékon és 6nalldan is késziilnek az oktatas program altal kivant
érdekes formai megoldasok alkalmazasara.

Kiskunfélegyhazi
Kozépiskola, Szak-
iskola, Specidlis
Szakiskola és
Kollégium

A team mikodés két allandé formaja a munkakdzosségek és az egy osztdlyban tani-
tok kozossége. Adott feladatok megvaldsitasara is mikddnek teamek. Pl.: Beiskola-
zas, MICS, MECS, SZFP, Reintegracid, Onfejlesztés, Szakmacsoportos moduloktatas,
Projekt team.

Szolnoki Szolgélta-
tasi szakkozép- és

Az intézményen beliill — els6sorban az SZFP-s programokban érintett tagintézmé-
nyekben — sok pedagdgus vett részt olyan képzéseken, amelyek elsajatithattak a
csoportmunkat, és maguk is kiprébdlhattdk azt. Az intézmény mikodésére jellemzé
a teammunka. A szakmai munkakozosségek intézményi vagy tagintézményi szinten
szervez6dnek (létszamtdl figgben). A modularis képzésben kiilsé és belsé szakem-

Szakiskola
berek dolgoznak egyiitt. Tobb feladatra szervezett munkacsoport is m(ikodik, miné-
ségiranyitasi, fejleszt6 pedagdgiai csoport, és ilyen a Dobbanté munkacsoportja is.
Az intézmény pedagdgusai varosi munkakdzosségekben is dolgoznak, ilyne példaul a
nyelvi érettségi munkacsoportja.
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13. Iskolafejlesztési program

Az intézmény neve

Tartalom

Martin Janos Szak-
képz6 Iskola

Az iskola bekapcsolédik minden olyan fejleszt6 programba, amit ugy itél meg, hogy
profiljaba illeszkedik, illetve elGsegiti az iskolaban folyé nevel6 - oktaté munkat. A
kozelmultban az aldbbi programokban vett részt az iskola: SZFP I., CQAF, IPR, KOMP,
Munkahelyi Gyakorlat Program, Utégondozdi Program. Ezek a programok el6zmé-
nyei a Dobbantdnak, a Dobbanto jol kapcsolhatd az intézményfejlesztési multjahoz,
nagy gyakorlattal rendelkeznek a vezetSk és pedagdgusok mind a projektvezetésben
és lebonyolitasban, mind a fejlesztésben.

"Esély Pedagdgiai
Kozpont" Altalanos
Iskola, Specialis
Szakiskola, Egysé-
ges Pedagogiai
Szakszolgalat, Ne-
velési Tanacsadg,
TKVSZRB

Az intézményben 1993-ban fejlesztették ki az Egyéni Fejlesztésen Alapuld tantervet,
mellyel ma is végzik az oktatd-nevel6 munkat. Azéta iskolafejlesztési programban
nem vettek részt.

Budai-Varoskapu

Ovoda, Altaldnos

Iskola, Szakiskola,
Specialis Szakiskola
és Alapfokud M(ivé-
szetoktatasi Intéz-

A bevezet6ben mar emlitettiik, hogy egy atalakulo, fejlédé iskoldaban keriil beveze-
tésre a program, ahol egyidejlleg most is 4 pdlyazat fut egyszerre. Ezek a programok
azonban egymast erGsitik. A fenntarté 4 iskolakdzpontba vonta 6ssze a pécsi alapfo-
ku oktatasi intézményeket. Ezek egyikében kerll bevezetésre a program. Mogottik
egyértelm( fenntartdi tamogatas kisérhet6 nyomon, amely nem csak a programhoz
adott fenntartéi nyilatkozatban oIt testet. Az iskolakdézpontban Pécs varosanak egyik
legnagyobb iskola felujitasa zajlott le az elmult években. Hasonlé specidlis szakisko-

mény
lai képzést mas iskola nem folytat. A jov6ben a tanuldi kdrnyezet modernizaldsat
tervezik az iskola tobb épiletében is.
FVM Kozép-
Magyarorszagi EgyelGre a fejlesztépedagdgus foglalkozik ezzel.

Agrar-Szakképzé
K6zpont, Bercsényi
Miklés Elelmiszer-

ipari Szakképz6

Iskola, Kollégium
és FVM Gyakorlo-

iskola

251/261

Qualitas T&G Kft., Szeged




FSZK Dobbanto program

1. értékelési jelentés

ADDETUR Alapit-
vanyi Gimnazium
és Szakképzé Iskola

Oveges Jozsef Gya-
korld Kozépiskola
és Szakiskola

Naluk gyerekcip6ben jar. Szeretnének fejleszteni, de nagyon jo kialakult foglalkozasi
és foglalkoztatdsi gyakorlataik vannak, hogy ezek mentén szeretnének tovabb ha-
ladni. A Dobbanté programtdl is azt remélik, hogy segit ezeket fejleszteni.

Tolna Megyei On-
kormanyzat Gollesz
Viktor Altaldnos
Iskolaja, Specialis
Szakiskoldja és
Kollégiuma

Az intézmény innovacidés kapacitasa gyenge, eddig még nem vettek részt hasonld
fejlesztésben. A fenntartd javaslatdra palyaztak. A fenntartd tdmogatja a program-
ban vald részvételt, az iskola elképzeléseit, partner a szakmai fejl6désben korlato-
zott anyagi lehetGségei ellenére. A vezetés az induld projekttél varja az innovacids
potencidl megerGsodését.

Eltes Matyas Alta-
lanos Iskola, Speci-
alis Szakiskola,
Gyermekotthon,
Kollégium és Peda-
gogiai Szakszolga-
lat

Iskolafejlesztési programjukat, melyet a helyzetelemzése alapjan a program ideje
alatt megvaldsithatdnak tartanak, ezt kdvetéen fogjak részletesebben kidolgozni a
bojak segitségével.

Than Karoly Gim-
nazium, Szakkozép-
iskola és Szakiskola

A Dobbanto programtdl varjak a modulokat, és csak az utan tudnak mélyebben be-
lemenni az iskolafejlesztésbe.

Harruckern Janos
Gimnazium, Szak-
képz6 Iskola, Kész-
ségfejlesztd Specia-
lis Szakiskola, Alap-
foku Mdvészetok-
tatasi Intézmény,
EGYMI és
Kollégium

Az intézmény specialis programmal osztalyt nem mukodtet iskoldjdban, nem vett
részt a Szakiskolai Fejlesztési Programban. Az intézményi integracid 6ta, valamint
kés6bb a TISZK-ek megalakulasa 6ta jellemz6 az intézmények kozotti, illetve az isko-
lak kozotti szakmai tapasztalatcsere. A intézmény nyertes palyazéja a TAMOP 3.1.4.
»Kompetencia alapu oktatas, egyenl6 hozzaférés — innovativ intézményekben” cimu
palydzatnak. A pdlyazat Szabadkigydson két feladat-ellatasi helyen, a Kastélyban,
illetve tanm(ihelyben keril megvaldsitasra, a Dobbanté programmal azonos tagin-
tézményben.

Szasz Marton Alta-
lanos Iskola, Szak-
iskola, Specidlis
Szakiskola és

Az el6készit6 9. évfolyam az iskola szerves részévé valik, igy lehet6ség adddik a tanu-
[6i létszam szinten tartdsara, novelésére. ElsGsorban Tapolca térségében illetSleg
Veszprém megye teriletén egyre tobb hatranyos helyzetl, SNI-s fiatal sajatit el a
munkaeré-piaci igényeknek megfelel6 szakmat, képes és hajlandd lesz munkat val-
lalni, ezaltal szocialisan hatranyos helyzete javul. Ezen célok megvaldsitasa érdeké-

EGYMI ben iskoldnk szélesiti szakma-kindlatat, mely tdmaszkodik a Regionalis Fejlesztési
Bizottsag terveihez valamint a helyi munkaerd-piaci igényekhez (megkezdjik a pék-
cukrasz és az erdészeti szakmunkas szakmak képzését, ezek jelenleg tdmogatott
szakmak a K6zép-Dunantuli Régidban). A kompetencia-alapu oktatas fenntartasaval
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és elterjesztésével iskolank az Uj pedagdgiai elvarasoknak is eleget tesz. Pedagdgusa-
ink a megszerzett tapasztalataikat kamatoztatni tudjak mas osztdlyok esetében is,
munkateljesitményiik tovabb erésodik, szakmai tudasukat egyre szélesebb korben
elismerik (varosi és megyei) és pozitivan értékelik. Iskolank helyzete a megyén belil
megerdsodik (sem a pedagdgus, sem tanuldi létszamunk nem csokken), az infrast-
rukturalis (4j terem kialakitdsa megkivanja az iskola eddigi szerkezetének atalakita-
sat, bovitését) és technikai fejlesztéseknek (eszkdzbeszerzések) koszonhetéen mo-
dernebbé és ez altal vonzdbba valik. Iskoldnk pozitiv megitélését jelzi, hogy egyre
tobb elsésorban helyi illetve megyei kulturdlis, sport és tanulmanyi versenyen, ren-
dezvényen vesziink részt. Elérjliik, hogy a munkahelyek szivesen fogadjak a didkjain-
kat, és gyakorlati helyeket biztositanak szamukra. Biztositjuk a munkahelyi latogata-
sokat, szakemberek el6adasait, és a szakmai kiallitdsokon (BNV, Tapolca Expo, virag-
kotészeti kiallitds) vald részvételt. Nyilt napok, palyavalasztdsi korutak és a Munka-
Ugyi Kozpont altal szervezett palyavalasztasi kiallitdsokkal tovabbra is népszerdsitjik
iskoldnkat.

Esély Kovessi
Erzsébet Szakképz6
Iskola

Most (2009 infrastrukturalis torténik az

Dobbantdsoknak alakitanak ki termeket.

nyara) fejlesztés iskolaban, a

Kecskeméti M-
szaki Szakképz6
Iskola, Specidlis
Szakiskola és
Kollégium

Az iskolafejlesztési programban rovid-, kozép-, és hosszu tavu terveket fogalmaztunk
meg a Dobbanté bdjakhoz kotve.

Kiskunfélegyhazi
Kozépiskola, Szak-
iskola, Specidlis
Szakiskola és
Kollégium

Palyaalkalmassagi teszt vasarlasdval kivannak segiteni a tanuldknak a palyaorienta-
cidban. A Programban alkalmazott mddszerek iskolai szint( elterjesztése.

Szolnoki Szolgélta-
tdsi szakkozép- és

Az intézmény nagy tapasztalattal rendelkezik a kilénb6z6 fejelszté programokban
valo részvételben, ezek megvaldsitasaban. A viszonylag kozeli 6sszevonas sok id6t és
energiat kot le, ugyanakkor Uj lehet6ségeket is teremt. Ezt a vezetd vilagosan latja. A
Dobbantd programban vald részvétel az SZFP programhoz jol illeszkedik, ezt a tudast
a vezetés céliranyosan akarja felhasznalni a célcsoporttal valé hatékonyabb foglalko-

Szakiskola
zas érdekében. Ugyanakkor vildgos elképzelése van a vezetésnek arrdl is, hogy a
tanulasban akadalyoztatott didkokkal valé foglalkozas soran olyan tudasra tehetnek
szert, amit mas tanuldcsoportok képzésében is sikeresen alkalmazhatnak. Ez szere-
pel is a torekvéseik kozott.
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14. A Program végrehajtasat gatlé tényezdk (veszélyek)

Az intézmény neve

Tartalom

Martin Janos Szak-
képz6 Iskola

Jelenleg nem latnak gatld tényez6t a programban résztvevék. Nagy lelkesedéssel,
tervekkel indulnak a m(ikodtetésnek. Nyilatkozatuk szerint ez az a program, amihez
megvan a kell§ forras, a program moduljai készen vannak és jol kidolgozottak, a
személyi feltételek biztositottak, a program minden szempontbdl el6készitett.

"Esély Pedagdgiai
Kozpont" Altalanos
Iskola, Specialis
Szakiskola, Egysé-
ges Pedagogiai
Szakszolgalat, Ne-
velési Tanacsadg,
TKVSZRB

A projektvezetd a program legnagyobb veszélyének azt tartja, hogy a résztvevé ta-
nuldk létszdma a megengedett ala csokken. Ugy latja, hogy a programban résztvevd
pedagdgusok nagyon sok id6t, erét, energiat forditanak arra, hogy a program ered-
ményes és sikeres legyen. Reméli, hogy a lelkesedésiik sokaig kitart. Amennyiben ez
nem igy lesz, veszélybe keriilhet a program sikeres és eredményes megvaldsitasa.
Megemlitette azt is, hogy a programon beliil nincs lehet6ség arra, hogy a pedagdgu-
sokat azért a plusz feladatért, amelyeket elvégeznek, anyagilag tamogatni lehessen.
A projektvezet6 maga még nem dolgozott ilyen team munkaban, ezért megfogalma-
z6dik benne az a kétely, hogy a team milyen mértékben és milyen eredményesség-
gel mUkodhet egyitt. A program el6rehaladasdnak gatlé tényezGjének emliti azt,
hogy amennyiben az informaciéaramlas nem lesz megfelel6 a Dobbanté program-
ban résztvevé pedagdgusok, a vezetés, a fenntartd és mas oktatasi intézmények
kozott, akkor a program nem éri el céljat.

Budai-Varoskapu

Ovoda, Altalanos

Iskola, Szakiskola,
Specidlis Szakiskola
és Alapfoku Mdvé-
szetoktatdsi Intéz-

Nincs még tapasztalat a program mukodésérél, pedagdgusok, szil6k, tanuldk altali
elfogadasardl. JelentSs tobbletmunka harul a résztvevé pedagdgusokra. Ki kell széle-
siteni az Uj mddszertant az egész oktatasra. Sokszor ez a didknak és a sziilének sem
tetszik. Ha nagyon szigoru és értelmetlen lesz a dokumentacids rendszer, az gatolja a
munkat. Kérdés, hogy a program kés6bbi fenntartdsdra is jut-e forras.

mény
FVM Kozép-
Magyarorszagi A munkacsoportok tagjainak kellene taldlkozni a pedagdgusokkal. Az egylttm(ikddés

Agrar-Szakképzé
K6zpont, Bercsényi
Miklés Elelmiszer-

ipari Szakképz6

Iskola, Kollégium
és FVM Gyakorlé-

iskola

nagyon fontos. Tul sok az elmélet, ami nem is életszagu. Biztatds, gyakorlati megol-
dasok kellenének. Minden programnak az a célja, hogy a gyereket elérje. Ha elsiklik
a nem odaill6 dolgokon, az mar rossz. Sok BTM-es tanuldjuk van.

ADDETUR Alapit-
vanyi Gimnazium
és Szakképzd6 Iskola

Politikai, valamint pénziigyi veszélyek vannak. A térvények 6sszehangoldsa lenne a
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megoldas kulcsa.

Oveges Jozsef Gya-
korld Kozépiskola
és Szakiskola

A rengeteg szocidlisan hatranyos helyzetdl tanuld és f6leg ezek életkorilményei le-
hetnek a f6bb veszélyek. Tul kevés sziil6 mikodik egyitt az iskolaval, bar a vezets-
ségnek az az érzése, hogy a didkok szeretik ezt az iskolat, és ez reménykelt6 dolog,
de sok energiat kell még ebbe tenni. A masik veszélyt az anyagi korlatok jelenthetik.
Ha az iskoldanak nem lesz elég a pénze, hogy a fejlesztéseket jol végrehajtsa, az po-
tencialis veszélyforrds. A ,,tuldokumentaltsag” szintén veszélyes lehet. Minél tobbet
foglalkoznak a papirokkal, annal kevesebb id6t tudnak a gyerekekre forditani. A
,tuldokumentaltsag” szintén veszélyes lehet. Minél tobbet foglalkoznak a papirok-
kal, annal kevesebb id6t tudnak a gyerekekre forditani.

Tolna Megyei On-
kormanyzat Gollesz
Viktor Altaldnos
Iskoldja, Specialis
Szakiskolaja és
Kollégiuma

Az intézmény veszélyforrasnak itéli az alabbi tényezbket: bels6 ellenallas a valtozas-
sal szemben, bevont fiatalok lemorzsoléddsa, a folytatashoz bevonanddék felkutata-
sa, nem lesz elegend6 munkahely, munkalehet&ség.

Eltes Matyas Alta-
ldnos Iskola, Speci-
alis Szakiskola,
Gyermekotthon,
Kollégium és Peda-
gogiai Szakszolga-
lat

BelsG, intézményi veszély nem azonosithatd. A beiskoldzast megkonnyiti a tamogatd
fenntartdi hozzaallas. Egyedil a mintegy féléves projektkezdési csuszast emelik ki,
mint hatraltaté tényez6t, ez a toborzasra és a felkésziilésre forditott idGtartamra
van negativ hatassal.

Than Karoly Gim-
nazium, Szakkozép-
iskola és Szakiskola

Nagyon sok a teher, és nem segitik konkrétan a tanarokat. Ezenkivil a rasszizmus
hatdrozottan jelen van az iskolaban és szinte kizarélag roma gyerekek részérél.

Harruckern Janos
Gimnazium, Szak-
képz6 Iskola, Kész-
ségfejlesztd Specia-
lis Szakiskola, Alap-
foku Mdvészetok-
tatasi Intézmény,
EGYMI és
Kollégium

A projektvezet6 egyetlen veszélyt |at a megvaldsitds soran, mégpedig a nem megfe-
lel6 team munkat. A tagintézmény-vezet6 ezt nem tartja problémanak.

Szasz Marton Alta-
ldnos Iskola, Szak-
iskola, Specidlis
Szakiskola és
EGYMI

Az iskola tobb telephelyen széttagoltan muikodik. Az intézmény infrastruktaraja
rossz, az éplletek allaga elhanyagolt, feldjitdsra szorulnak. Nem rendelkezik tornate-
remmel, szakmai gyakorlathoz sziikséges tanm(helyekkel. Hianyosak az egyéb targyi
feltételek is. Tovabbi probléma, hogy a térségben a gazdasdgi valsag kovetkeztében
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jelent6ésen csokkent a munkahelyek szama.

Esély Kovessi Er-
zsébet Szakképz6
Iskola

Attol félnek leginkabb (és ez a fenntartdra is igaz!), hogy a Program ellaposodik és
megszUinik, vagy legalabbis nem ér el komolynak mondhaté eredményeket.

Kecskeméti M-
szaki Szakképz6
Iskola, Specidlis
Szakiskola és
Kollégium

Intézményfenntartdi finanszirozdsi nehézségek, tantestiileten belili elfogaddsban
nehézségek, team tagjai "kifaradnak".

Kiskunfélegyhazi
Kozépiskola, Szak-
iskola, Specidlis
Szakiskola
ésKollégium

A fenntarthatdsag veszélyben van a mikodtetési hozzajaruldsok hianydban.

Szolnoki Szolgalta-
tdsi szakkozép- és
Szakiskola

A legnagyobb kockdazat — egyben a legjelent&sebb kihivas — az, hogy sikeril-e meg-
tartani azokat a fiatalokat, akiket most sikerrel beszélnek ra a Dobbanté programban
valod részvételre. Mennyire tudjak megértetni és elfogadtatni, hogy nekik is tenni kell
ennek érdekében?

Az intézményvezet6 az interju végén jelezte, hogy nyugdijba vonuldsa miatt vezet6-
valtasra kertl sor. A feladatat a kozoktatds-szervezési igazgatohelyettes veszi at, aki
ismeri a Dobbantd programot, igy a folyamatossag biztosithato.
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15. Igények, elvarasok a Programmal kapcsolatban

Az intézmény neve

Tartalom

Martin Janos Szak-
képzé Iskola

Nincs merev elvaras. A program szabdlyozott, a résztvevék ezt akarjak magukra il-
leszteni. Sikerre akarjak vinni a programot, részévé akarjdk tenni az intézményi mu-
kodésnek.

"Esély Pedagdgiai
Kozpont" Altalanos
Iskola, Specidlis
Szakiskola, Egysé-
ges Pedagdgiai
Szakszolgalat, Ne-
velési Tanacsado,
TKVSZRB

A projektvezet6 azt vérja el a programmal kapcsolatban, hogy a szakmai, médszer-
tani segitség mindig megfelel6 id6ben érkezzen. Kiemelten fontosnak tartja a kap-
csolattartast a programban résztvevS szaktanacsadodkkal. Bizonyara lesznek még
elvarasai, melyeket most még nem tud megfogalmazni, ezek menet kozben alakul-
nak ki.

Budai-Varoskapu

Ovoda, Altaldnos

Iskola, Szakiskola,
Specidlis Szakiskola
és Alapfokud M(ivé-
szetoktatdsi Intéz-

Legyen a programnak torvényi bedgyazdsa! Hagyjdk a programot nyugodtan, kell6
szabadsaggal és rugalmas keretek kdzott miikédni, adjanak neki kifutasi idét! Bizto-
sitsak a kés6bbiekben is a program fenntarthatdsagat!

mény
FVM Kozép-
Magyarorszagi Els6sorban az SNI megitélésének megvaltozasa lenne a legjobb. Kellene egy olyan

Agrar-Szakképzé
K6zpont, Bercsényi
Miklds Elelmiszer-

ipari Szakképz6

Iskola, Kollégium
és FVM Gyakorlé-

iskola

férum, ahol a tapasztalatcsere lenne a lényeg, és ahol ott lennének a tobbi dobban-
t6s iskola pedagdgusai, szakértSk és FSZK-sok.

ADDETUR Alapit-
vanyi Gimnazium
és Szakképzé Iskola

Azt szeretnénk, hogy megerdsitsen benniinket, hogy az eddigi munka is jo volt,
illetve a tobbi intézmény tapasztalatait is szeretnék latni.” Leginkabb a beilleszkedés
(a munkaba, az életbe) témakorében.

Oveges Jozsef Gya-
korld Kozépiskola
és Szakiskola

Remélheté6leg tobb didk fogja az iskolat és a tanuldst vdlasztani, ha elindul a Prog-
ram, és 6ket aztan segiteni tudjak az elhelyezkedésben is. A vezetdség nem titkolt
célja az anyagi természetl tdmogatds megszerzése is. Itt nagyon eyszer( a képlet:
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tobb pénzbdl tobb gyereken lehet segiteni.

Tolna Megyei On-
kormdanyzat Gollesz
Viktor Altaldnos
Iskolaja, Specialis
Szakiskoldja és
Kollégiuma

Az iskola nem fogalmazott meg kilénos elvarasokat a programmal kapcsolatban.
Fontosnak tartjak a naprakész informacidkat, a pontos informaciéaramlds biztosita-
sat és a modulok naprakész eljuttatdsat az iskolahoz. Az anyagi forrdsok biztositasa-
tél varjak egy Uj tanterem kialakitasat. A programmal kapcsolatos belsé elvarasaik:
az intézmény innovacids készségének novekedése, mddszertani megujulds, kapcso-
latrendszer szélesedése, pedagdgusok kompetencidinak fejl6dése, a vezetés projekt-
irdnyitasi gyakorlatanak megszerzése.

Eltes Matyas Alta-
lanos Iskola, Speci-
alis Szakiskola,
Gyermekotthon,
Kollégium és Peda-
gbgiai Szakszolga-
lat

Ugyanazok, mint a fenntarténdl. Mintaprojekt, egyfajta Uj utat jarjon be, modellt
alakitson ki, amellyel késébb az intézmény egészén beliili fejlesztést is szolgalja, és
mas intézmények is tudjanak élni a tapasztalatokkal, itt a nem szegregaltakra is gon-
dolnak. A médszertanban hozzon Uj elemeket, adjon redlis esélyt a fiataloknak.

Than Karoly Gim-
nazium, Szakkozép-
iskola és Szakiskola

A szakmai, pénzigyi és mentori segitségen kivil szeretnék, ha jobban egyiitt tudna-
nak m(koédni egymassal a Program iskoldi. ,A Dobbantd hatrasorolja a lexikalis
anyag ismeretét. Pedig valami minimadlis kell! A Col6poket hidnyolom nagyon sok-
szor.”

Harruckern Janos
Gimnazium, Szak-
képz6 Iskola, Kész-
ségfejlesztd Specia-
lis Szakiskola, Alap-
foku Mdvészetok-
tatasi Intézmény,
EGYMI és
Kollégium

Igényként fogalmazddott meg a korrekt kapcsolattartas. Emlitésre kerilt az is, hogy
bizonyara kés6bb lennének elvardsok, jelen pillanatban nem tudnak ilyet mondani.

Szasz Marton Alta-
ldnos Iskola, Szak-
iskola, Specidlis
Szakiskola és
EGYMI

Veszprém megyében és Keszthely vdros térségében kompetenciafejlesztésen és
egyéni szikségleten alapuld oktatdssal a Dobbantés év végén olyan fiatalokat kivan-
nak Utjukra engedni, akik a szocidlisan hatranyos helyzetiikon és kudarcaikon felil-
emelkedve képesek és hajlanddk lesznek szakképesitést szerezni és munkat vallalni.
Hosszutdvon: Tudatositjak a fiatalokban, hogy a munkavégzéssel tarsadalmilag elis-
mert polgarokka valnak, térekednek munkamoraljukat kialakitani. Szélesitik iskola-
juk szakmakindlatdt ugy, hogy figyelembe veszik a helyi munkaerdé-piaci igényeket
valamint a Regiondlis Fejlesztési Bizottsag terveit. Az Uj szakmak oktatasahoz uj gya-
korlati helyeket keresnek. Kozéptdvon: Visszavezetik 6ket az iskolarendszerbe (élet-
kortol figg6en a feln6ttképzésbe) és visszaszoktatjak a tanuldshoz. Rovidtavon: Biz-
tositjdk szamukra az egyéni sziikségletekhez alkalmazkodd, kompetencidkon alapuld
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oktatast és a szakmavalasztashoz a munkahelyi latogatasokat.

Esély Kovessi Er-
zsébet Szakképz6
Iskola

Szeretnék, ha minél nagyobb teret kapna a Programban részt vevé iskolak kozotti
egyuttmikodés, leginkabb tapasztalatcsere és mddszertan-atadds formajaban. Ezen
kival megfogalmazddott egy, mar a Program kezdetén létrejové féorum gondolata is,
ahol szakértdk, tanarok, fejleszté-pedagogusok és FSZK-sok taldlkoznanak, és oszta-
nak meg egymadssal a tapasztalataikat, igényeiket.

Kecskeméti M-
szaki Szakképz6
Iskola, Specidlis
Szakiskola és
Kollégium

Pontos, id6ben torténd tajékoztatas a programmal kapcsolatban. igéretek betartasa
az FSZK részérél. Partneri viszony a tamogatoékkal és az érdekeltekkel (FSZK, iskoldk,
kamarak, sziilgk, stb.)

Kiskunfélegyhazi
Kozépiskola, Szak-
iskola, Specialis
Szakiskola és
Kollégium

Pénziigyi forras biztositdsa a program miikddtetésére, fenntartasara.Ertelmetlen
ellenGrzések mell6zése.

Szolnoki Szolgalta-
tdsi szakkozép- és

Az egyéni tanuldsi programok alkalmazasaban vald tapasztalatszerzés. az életpalya-
épités terlletén a Dobbantd program dltal igért modul alkalmazasa. A legfontosabb:

Szakiskola a Dobbantds osztdlyba sikerrel megnyert didkok megtartasa, képzésiik folytatdsa,
beilleszkedésiik, munkaba allasuk elGsegitése.
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