Részletek a Qualitas Dobbanté programot értékel6 negyedik kiilsé értékelési jelentésébal.

Amint az ismert a Qualitas Tandcsadé Kft a Mondolat iroddval kézésen folyamatosan
értékeli a Dobbanté programot, mindenek el6tt a kiilonb6z6 dimenzidkban, szintereken
lejatszodo fejlédési folyamatokat. Az alabbiakban részleteket kézliink a 2011 februdrjaban
kézreadott negyedik értékelési jelentésbol.

A célok alapjan megallapithatjuk, hogy a projekt a tervezettekkel 6sszhangban mikddik, a
tevékenységet végz6k véleménye, visszajelzése megerdsiti a tervek és a mikodés
koherencidjat. Az intézmények szinte mindegyikében megtalalta a program a maga helyét az
intézményi mikodésben.

A Dobbantd joél érzékelhet6, jelentGs valtozast, fejl6dést eredményezett a vizsgdlt
célcsoportban. Az intézmények valtozdshoz vald viszonya, fejl6dése — természetes mdédon —
egyedi mintdazatot mutatott. A dobbantds iskoldk kozott van olyan, amelyik szakmai
mUkodését a fenntartdja példaként allitja a tobbi, dltala fenntartott intézmény elé.

A Dobbanté programban résztvevé intézmények egészében javuld tendencia mutathato ki az
el6z6 mérésekhez viszonyitva. A kapott eredmények alatamasztjak a program miikodésének
sikerét. A program irant rendkivil elkotelezettek a teamek tagjai, azonosultak a program
személykozpontu pedagdgiai szemléletével és ennek megfeleléen végzik munkajukat.

A teamek tagjainak véleménye szerint javult a szervezeti mikodés az intézményekben, az
els6 mérés eredményeit azonban 6sszességében nem sikeriilt elérni. Eredményeink szerint
olyan szervezeti hidnyossagok, amelyek veszélyeztették volna a program miikodését, nem
alltak fenn egy intézményben sem. Az Uj mikodésmaddok sikeres integraldsa megtortént, az
iskoldk szervezeti m(ikodése kiegyensulyozotta valt, melyet a munkamegosztas tovabbi
fejlesztésével lehetne még harmonikusabba tenni.

A szervezeti klima vizsgalatakor a nyitott iskola szellemiségének meglétét igyekeztiink
feltdrni az iskolakban. Ehhez két tényezdt vizsgaltunk meg, az egység hidnyat és a
csapatszellemet. A Dobbantd program szorosan épit a rendszer tagjainak kooperacidjara, a
teamek tagjai kozotti szoros az egylittmikodés a mindennapi munka soran, ami példaul a
paros oravezetés kapcsan alapvet6 és elengedhetetlen. Hidba vannak innovativ otletei egy
intézményben dolgozdé pedagdgusnak, ha azt a tébbiek nem fogadjak el, nem fog az otlete
beépiilni a mindennapi mikddésbe, hiszen ehhez tamogatd tarsas kdrnyezetre, tantestileti
egységre van szikség. A csapatszellem megléte esetén a tagok tdarsas sziikségletei
kielégilnek, és mindannyian elfogadjak a csoporttal kézosen elérend6 célt. A Dobbantd
Programmal vald azonosulds szempontjabdl igen fontos, hogy a teamek tagjai szamara



értéket képviseljen részvételiik a Ppogramban, és az Uj csoporttagsdg, amelyre optimalis
esetben elégedetten gondolnak.

A teamek valaszaik alapjan az intézményekben a pedagdgusok kozott erés az dsszetartas, az
egymas elfogaddsan és tiszteletén alapuld partnerkapcsolat, amibél erét tudnak meriteni a
hétkdznapok soran. A vezet6k odafigyelnek a teamek tagjaira és buszkék a pedagodgus
kollégdik teljesitményére.

A teamek, mint munkak6z6sségek, a tanuldk szamara tobb tekintetben is mintat nyujtanak.
Egyrészt megjelennek a tanuldk szamdra, mint 5-9 f6s csoport, aminek tagjai mind kiilonb6z4
személyiségek, sajat szereppel a k6zés munkdban, masrészt a mindennapi munka soran a
paros Oravezetés esetében kisebb csoportként is, amelyben a tagok mikddése sok
tekintetben eltérd egy tobbfls csoport mikodésétdl.

Kiemeljuk, hogy a megkérdezettek szerint az iskoldknak van szellemisége. A pedagdgusok
rendkivil pozitivan viszonyulnak a tanitdshoz, megvan benniik az az elhivatottsag, amely a
program célcsoportjaul valasztott fiatalok differencidlt és személyre szabott neveléséhez
elengedhetetlen. A sajatos nevelési igénnyel kapcsolatos attitlid esetén a pedagdgusok és a
projektvezetdk is azt jelezték vissza, hogy sokat tanulhatnak a sajatos nevelési igényd
gyerekekkel valé foglalkozdsbdl, tovabba véleményiik szerint az oktatasi modszereket a
sajatos nevelési igény( gyerekek igényeihez kell igazitani. Fontosnak tartjak, hogy a gyerekek
sziileivel minél tobbszor beszéljenek, és ugy gondoljak, hogy a pedagdgusok felelések a
tanuldk sajatos nevelési igényének felismeréséért.

A Dobbanté program tobb szinten és tobb terileten, azaz nagyon komplex mddon nyujt az
intézmények szamara fejl6dési lehet&séget. Az, hogy az egyes intézmények mennyire tudnak
élni ezzel, pl.: a valtozashoz vald vizsgalatdval néztilk meg a konkrét m(kodési teriletek
esetében. Ezek a teriiletek az dnértékelés, a tervezés, a bevonas, a fejlesztés, a koordinalas —
munkaszervezés és a vezetés voltak.

A negyedik mérés még inkdbb megerGsitette azt az eredményt miszerint az intézmények
torekednek a valtozasok minél magasabb szint(i kezelésére, és ezek megitélése is emelked6
tendenciat mutat. Az egyes intézményeken beliil a kiilé6nb6z6 terlileteken vald elégedettség
differencialtabba valt, ami a tapasztalatok kiilonb6z6ségén tul, a szerepldk eltéré feladatain
és felel6sségén egyarant alapszik, hiszen a mikodés mas terileteit |atja at részletesebben
egy pedagdgus és megint masokat egy igazgato.

A tantestliletek fejl6édésével kapcsolatban elmondhatjuk, hogy tanitds gyakorlataban a
projektmddszer, mind pedig a kooperativ médszer jellemzi a tanuldsi folyamat
megvaldsulasat. A tanar szerepét a program kozrem(ikodGi ennek megfelelGen leginkabb a
forrasfeltaré szereppel azonositottdk, a tanuldk iskolai értékelése szempontjabdl két
terlileten a projektmddszer jellemzGi iranyaban tapasztalhaté kedvezd megitélés a
hagyomanyos oktatas jellemz&ivel szemben.



A Dobbanté pedagodgiai szellemiségével, céljaival dsszecseng a pedagégusok megitélése,
mert mindhdrom csoport szerint leginkdbb a képességfejlédés és az elsajatitasi folyamat
értékelése jellemzi a tanarokat. A program sikerességének megitélése szempontjabdl ez az
eredmény kulcsfontossagu, hiszen a pedagdgusokban |étrejévé pedagdgiai szemléletvaltozas
irdnya és erGssége a program altal generalt valtozas, tanulas mélységére utal.

A tananyag fejlesztése sem allt meg a tavalyi év folyamdn, mivel ebben a tanévben a
visszajelzések hatdsdra olyan fejlesztéseket hajtottak végre a modulokon, amelyek altal a
tanulék szdmdra még inkabb feldolgozhatéva, elsajatithatéva valt a tananyag. A program
tanuldt kozéppontba allitdé szemlélete, a tanuldk egyéni megismerési folyamataira vald
koncentrdlas iranti bedllitddas és erSfeszités semmit sem veszitett erejébdl az indulas 6ta,
amely jol jelzi, hogy a Dobbantdé program mint szervezet minden szinten azonosult a
Program kitlizott céljaival.

Dobbanté programnak érezhet hatdsa van az intézmények egészére is: megfogalmazhato
az, hogy hatdsa nem korlatozddik a programban résztvevGkre, hanem terjed az intézmény
azon tandrainak korében is, akik nem tanitanak a ,Dobbantés” osztdlyokban. A valaszok
alapjan megallapithatd, hogy a Program oly mddon is ,tovabbterjed” az eredeti kereteken,
hogy a tandrok mas osztalyokban, az iskolai munka mas teriletein is alkalmazzdk a
megszerzett tudast, illetve a Dobbantdban szerzett ismeretek motivaljdk a tanarokat az
Ujabb ismeretek megszerzésére és hasznositasara is.

Az intézmények szakmai elkotelezettségét és fejlédését jelzi, hogy egy Dobbantds iskola
kezdeményezésére sor keriilt a Dobbanté Tudomdnyos és Mo/ivészeti Didkkonferencia
megrendezésére, melyen nyolc Dobbantds intézmény vett részt.

Megfigyelhet6 a programban résztvev6k munkajaban az Uj mddszerek és tevékenységek
alkalmazasa, ami — a bels6é kommunikacidn keresztiil — hatdst gyakorol mads tanarokra, és az
esetek egy részében mar azonosithaték a szervezet egészét elérd hatdsok. Mindez a
fenntarthaté miikodés szempontjabdl igazolja a program miikodésével szembeni elvardsok
teljestilését. A program hatasa jél [athatéan megnyilvanult a dobbantds iskolak regionalis
talalkozéjan, Miskolcon, ahol a rendezvény témdjat az iskola egyéb programjai és a
Dobbanté program kozti kdlcsénhatds, a programok egymastél vald tanulasa képezte.

Osszegezve az elemzéseket azt lathatjuk, hogy a meghatdrozd tobbség egyértelmiien
elégedett az eredményekkel. Az intézmények és a Dobbanté program kolcséndsen hatottak
egymasra, komoly fejl6dési utat jartak be. Az iskoldkban tortént szervezeti tanulds
intézményenként eltéré6 mértékben és mélységben megy végbe, igy az utolsé félév még
lehet8séget nyujt arra, hogy a program vezetése egyénileg, specifikusan az adott intézmény
lehetGségeihez és igényeihez igazitva tamogassa ezt a folyamatot. Mivel az egyes
intézmények tanuldsi Utja meglehet6sen egyedi mintazatot mutat, érdemesnek tartjuk az
intézményekben kifejlesztett j6 gyakorlatok, megoldasi moédok Osszegylijtését és elemzését,
mintegy a folyamat hatasaul létrejové eredmények 6sszegzéseként.



