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Bevezetés

A Dobbanté Program (tovdbbiakban Program) harmadik szakasza, és egyben masodik tanéve
2011 juniusaban lezarult. A Program Utemtervének megfelel6en a negyedik szakasz 2011.

szeptember 30-an ér véget.

Jelen tanulmanyunk, az 6todik kilsé értékelési jelentés tartalmazza a 2010/2011-es tanév
tavaszi félévében elvégzett otodik mérés eredményeit, valamint a Program
fenntarthatdsagat tamogatd policy-ajanlasokat, melynek el6zménye a Fogyatékos Személyek
EsélyegyenlGségéért Kozalapitvany és a Qualitas T&G Tandcsadd és Szolgaltatd Kft. kdzott

2009. aprilis 15-én létrejott megallapodas.

Az értékelés célja
A kils6 értékelés célja a Program szakmai megvaldsitasat lefedé harom terilet (fejlesztés,
intézményi bevezetés, érintettek véleménye és javaslatai) vizsgdlata, tovabba ezek alapjan

javaslatok és modositasok kidolgozdsa a Program hatékonysdganak novelése céljabdl.

Az értékel6 tevékenységnek tekintetbe kell vennie, hogy a Program megvaldsitdsa egy

fejlesztési folyamat része, tehat az elvart eredmények is fokozatosan jelennek meg.

Az értékeléskor alkalmazott mddszerek

Az otodik kiilsé értékelés soran a Program céljai megvaldsitdsanak vizsgalatara a kovetkezd

modszereket, technikakat alkalmaztuk:

e Online kérdGiv  kitoltés:  intézményi  kozrem(ikod6k  (intézményvezetdk,

projektvezet6k, pedagdgusok, tanuldk); kils6 szakért6k (educoachok, mentorok);

e Fokuszcsoportos interju: intézmények (intézményvezets, a Dobbantd team) és kilsé
partnereik (akikkel egylttmd{kodtek a Program megvalésitasa soran, példaul

csalddgondozé szakember).

Az alkalmazott kérdGivek, illetve ezek egyes blokkjai részben megegyeztek az el6z6 mérések

sordan hasznaltakkal. Az azonos kérdések lehetévé tették a mikodés korabbi fazisaiban



felvett, kozottik a mar egy teljes tanév miikodési tapasztalatra épllé vélemények

osszehasonlitdsat a 2010/2011-es tanévre vonatkozdakkal.

A Program kulsé értékelésének folyamata soran az eredmények 06sszehasonlitdsai
biztositottak, hogy az értékelés akcidkutatas jellegének megfelel6en haszndra valjon a
Programban résztvev6knek. Az eredmények ismeretében lehetGség nyilt a megvaldsitas

soran a m(ikodés modositasara, finomitasara az elvart eredmények elérése érdekében.

Az elemzés legfontosabb eredményei

Az elemzés az 5. mérés alkalmaval is — tobb teriileten — iskolai 6sszehasonlitdé adatokat is
tartalmaz, mely az intézményi szintl, fejleszt6 célu korrekcidkat kivanja elGsegiteni. Az
elemzés kiemelten foglalkozik a Programban részt vevd iskoldk szervezeti jellemzGivel
(bizalom, kapcsolatok, elkotelezettség, klima, valtozdshoz vald viszony). Hasonldképpen
hangsulyos annak vizsgalata, hogy milyen a Programot megvaldsitd pedagbgusok viszonya a
folyamathoz, milyen motivaciékkal vesznek részt ebben, milyen mddszereket alkalmaznak.
Végezetil ez a jelentés is elemzi a Programban — a résztvevék, megvaldsiték altal észlelt —
hatdsokat, eredményeket, a Program fenntarthatdésagara vonatkozd véleményiiket,

javaslataikat.

Jelen értékelés fékusza hangsulyosan a Program hatdsainak vizsgdlatdra és a fenntarthatdsag
kérdéseinek tisztazasara iranyult. Uj elemmel is gazdagodott az értékelés, mert a tanuldi

RaDAr mérést ez alkalommal egy tovabbi kérdGives vizsgalattal is kiegészitettik.

Az aldbbiakban a Program céljainak teljestilésére vonatkozé legfontosabb eredményeket,

majd a fenntarthatdsagra vonatkozo javaslatokat mutatjuk be.



A fejlesztés értékelése

A Program kozvetlen és kozvetett célokat fogalmazott meg Pedagdgiai Koncepcidjaban.
Kozvetlentl a nem organikus okokra visszavezethet$ sajatos nevelési igény( (SNI) tanuldk
szamara el6készit6 osztaly kialakitasat céloztdk meg a Program kidolgozdi, kdozvetetten pedig
a magatartasi és tanulasi nehézségekkel kiizdd, a hagyomdnyos iskolarendszerbe nehezen
beilleszked6, vagy onnan mar kihullott 15-25 éves fiatalok egyéni tanuldsi uUtjanak

biztositasat.

A célok elérése érdekében a Program tartalmilag harom alapterileten kivant fejlesztést
megvaldsitani. Egyrészt a tanulék kompetencidinak egyéni fejlesztése, masrészt a tanuldk
életpalya-épitésének fejlesztése harmadrészt mindannak a pedagdgiai és szakmai hattérnek,
hatdsrendszernek a fejlesztése megtortént, amelyek hatékony mikodése nélkil nem
vezetett volna eredményre a célcsoport tanuldsdnak és személyiségének egyéni és
eredményes fejlesztése. A Program ezt a harmas fejlesztést az intézményfejlesztés keretein
beliil kivdnta megvaldsitani, azzal a nem titkolt szandékkal, hogy a Program hivatalos
lezarasa utan az elért iskolafejlesztési eredmények fennmaradjanak, vagyis a Dobbantds
intézmények m(ikodésébe beépiljenek, intézményesiiljenek. A Programiroda ehhez bizalmat
és tamogatast nyujtott az iskoldknak, mely lehet&ségekkel ki-ki egyéni sajatossagainak,
helyzetének megfelelen élt. A Program intézményfejlesztési céljai négy teriletet fedtek le:
szervezetfejlesztést, vezetbfejlesztést, a pedagdgusok szakmai fejlesztését, valamint a
Program intézményi beépiilésének tdmogatdsat. Mivel az intézmények egyedileg
hatdrozhattdak meg belsé fejl6désiik tartalmat a Program altal felallitott szakmai
keretrendszeren beliil, igy azoknak a szempontoknak, tényez6knek a valtozasat, fejlédését

tudtuk vizsgalni, melyek megalapozzak, vagy éppen mutatjak ezeket a szakmai tartalmakat.



A szervezetfejlesztés megvaldosulasa

Az intézmények szervezeti klimaja meghatdrozé a kilénb6z6 innovaciok befogadasa
szempontjabdl. A szervezeti klima harom dimenzidjanak (az egység hidnya, a csapatszellem,
az elkotelezett érdekérvényesités) 6t mérése alapjan azt mondhatjuk, hogy a pedagdgusok
és a projektvezetdk szerint is nyilt légkérben folyt a munka, az igazgatéok megosztottdak

veliik az elképzeléseiket.

A Program végén a szervezeti klimat legjobbnak a pedagdgusok érzik, hatdrozott pozitiv

fejl6dést jeleztek vissza a Program induldsahoz képest.

Az intézmények egyedi sajatossdgaik és miikodeési jellegzetességeik tekintetében nagyfoku
eltérést mutattak mdr a Program elinduldsakor, és ezek a kiilonbségek valamennyi
meérésiink sordan meg is jelentek. Az egyedi kiilonbségek mellett azonban szdmos olyan
azonossagot lehetett megfigyelni, melyek arra engednek kovetkeztetni, hogy a Program

intézményfejlesztési céljaira iranyulo elemek valamennyi intézményre hatottak.

A programidészak végén, mind a pedagdgusok, mind pedig a projektvezeték magasabbra
értékelték az intézményiiket a szervezeti jellemzék terén (bizalom, egylttmikodés;
kommunikacio; a problémdak kezelése; a szervezet és tagjainak viszonya; a szervezet
szabalyozottsaga), mint az el6z6 mérések soran, ami mutatja, hogy a Program az

intézmények szervezeti miikodésére pozitivan hatott.

Ez a Program olyan komplex szakmai innovacié, amely szamos Ujdonsagot hozott az iskolak
életébe. Vizsgdlataink alapjan tudjuk, hogy a valtozas iranti nyitottsag és a
megvaldsitasukhoz sziikséges motivacido a Dobbantd teamek tagjaiban megvolt, 4m ahhoz,
hogy jobban elmélyiiljon ez a valtozas, az egész szervezetre nézve a rendelkezésre allo
id6keret szliknek bizonyult. Vizsgalataink alapjan azt mondhatjuk, hogy az intézmények
szamara az eltelt két tanév arra volt elég, hogy megismerjék és alkalmazni kezdjék a
szervezeti mikodésukre hatd Uj mddszereket és eljarasokat, azonban még szamos lehet8ség
all rendelkezésiikre, — melyeket 6k is latnak, — a tovabbfejlédésre, f6ként az egylttmikodés

elmélyitése teriletén.
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A Program résztvevdi kozotti belso és kiilsé kapcsolatok pozitivan alakultak a Program ideje

alatt

Vezetofejlesztés megvalosulasa

A Program deklaralt céljai kozott szerepelt az intézmények vezet8inek fejlesztése, melyhez
az FSZK Programiroda kiils6 szakmai tamogatast is biztositott. Az intézményvezet6k az
educoachok, a projektvezet6k — a pedagdgusokhoz hasonléan — a mentor tdmogatasat
vehették igénybe. Az aldbbiakban a vezet6k, (intézményvezeték és projektvezet6k)

fejlédésének legf6bb mutatoéit ismertetjlik.

A vezetbék kompetencidjdval kapcsolatos elvdrdsok és azok észlelése sokat vdltozott a
programiddészak alatt. Az educoachok szerint az igazgatok fejlédtek a Program ideje alatt,
az eredménykoézpontu szemlélet, a sikerorientdltsdg és a vdllalkozoi kedv tekintetében, mig

a vezet6k a motivalastdl eltekintve valamennyi kompetencidjukban észleltek fejl6dést.

A pedagdgusok szemléletfejlesztésének megvaldsulasa

A méréseinkkel nyomon kovettlik a Program céljaul kit(izott pedagdgiai szemléletfejlédést.
Az intézmények varakozdassal tekintettek az SNI-s tanuldk befogadasa elé és igyekeztek
minden lehetséges |épést megtenni, hogy biztositsdk szamukra az egyéni fejlédésiikhoz
sziikséges feltételeket és optimalis fizikai és tarsas kornyezetet. A pedagdgusok sajat
véleményiik szerint is sokat tanultak a sajatos nevelési igényii gyerekekkel vald
foglalkozdasbol. A pedagdgusok szemléletmddjaban és valdszinlileg gyakorlataban is
kedvezé iranyu vdltozasok torténtek a Program sordn. Ez egyfel6l megnyilvanul a
tudatosabb értékvalasztasban, masfelSl a tanuloi kompetenciafejlesztés iranyaba mutato

szemlélet és gyakorlat er6sédésében is.

A Program megvaldsitasaban, az 3altala tdmasztott szakmai elvardasoknak valé megfelelés
nagymértékben fliggbtt attol, hogy a pedagdgusok és a projektvezeték hogyan taldltak meg

helyliket, szerepiliket, 6nmagukat a feladataikban. Az észlelt én-hatékonysaguk négy



dimenzidjara megallapithaté, hogy a feladatteljesités készségfejlesztés, fejl6dés a
munkdban, a tarsas interakcid tanuldkkal, szil6kkel, kollégakkal, valamint a munkahoz
kapcsolédo stresszel valé megkilizdés teriiletén mindkét csoport fejl6dott a Program ideje
alatt. Az elsé tanév végéhez viszonyitva azt mondhatjuk, hogy a pedagdgusok és
projektvezeték magasabb tandri hatékonysdgot jeleztek vissza a programiddészak végén. A
mérések alapjan azt mondhatjuk, hogy a stresszel valo megkiizdésben magas szinten dllnak

a pedagogusok és a projektvezetdk is.

A Program helyi beagyazddasa, intézményesiilési esélyei

A vezetdi elkotelezettséget harom dimenzidban: er6s vagy a tagsag fenntartdsara; erds hit,
azonosulds a célokkal; készség er6feszitések tételére, a vezetSk atalakitéi vezetési stilusat
hat dimenziéban: vizidallitd képesség; szerepmodell nyujtdsa; a magas teljesitmény
elvarasanak kommunikaciodja; egyénre szabott tdmogatds adasa; csoportcélok elfogaddsanak

szorgalmazasa és intellektualis stimuldcié kovettilk nyomon.

Az educoachok, a projektvezetSk és a pedagdgusok vélekedése Gsszecseng abban, hogy az
intézményvezet6k messzemenéen azonosultak a Program céljaival, és érzékelheté
biiszkeségiik a Program megvaldsuldsa miatt. Az intézményvezet6k dnmegitélésik szerint
mindig késznek bizonyultak eréfeszitéseket tenni a Programért, és ezt az educoach-ok is igy
lattak az elmult két tanévben. A projektvezet6k és a pedagégusok is nagyon hatékonynak
tartjak az igazgatdkat az Ujabb lehet6ségek felkutatdasaban, tovabba az educoachok az
igazgatdok atalakité vezetGi miikodését végig kiegyensulyozottnak taldltak. Mindezek
Osszességében véve kedvezl feltételek a Program eredményeinek fenntartasahoz, bizonyos
elemeinek a tovabbi napi pedagdgiai gyakorlatba torténé atiltetéséhez. A programiddszak
sordn és végén egyarant magas a projektvezeték dtlagos elkételezettsége a Program
mellett. A projektvezet6k ©nmaguk atalakitd vezet6i miikodése kapcsan leginkabb
példamutatdssal 0Osztondzték a Program tagjait, emellett fontosnak tartottak a
munkacsoport 0sszekovacsoldsat, a feladatok konkrét végrehajtasat (az arrdl valé beszéd

helyett), és azt, hogy a nem értett dolgokat Uj néz6pontokbdl lattassak a résztvevékkel.

A Program intézményi bevezetése sikerének fontos tényezGje a belsé tamogatottsag,

melynek hat formajat vizsgdltuk: anyagi tamogatas; erkdlcsi elismerés; szakmai tamogatas;



menedzseri tdmogatas kapcsolattartéi tdmogatas; targyi feltételek. A pedagdgusok és a
projektvezet6k kozil legtobben a szil6i tdmogatds biztositasat jelezték vissza. A
tapasztalatok megosztasaval, az intézményi disszeminacidval (a program megértetésével, az
iranta valé érdekl6dés felkeltésével, terjesztésével) kapcsolatban pedagdgusok és a
projektvezetSk egyardnt visszajelezték a szil6i tamogatas biztositasat.

A mérések alapjan valéban lathatd, hogy az intézményvezetdk is tobbet foglalkoztak a
sziil6k tamogatdsdnak megnyerésével, amely nagyon fontos a jévGre — az Ujabb Dobbantds
osztalyok indithatésagara— nézve. Ez utdbbit azonban nagymértékben tdmogatnd a
disszemindcio, (a program széles korben torténd megismertetése, terjesztése) melynek
intenzitdsa viszont a mdsodik tanévben az intézményvezetdk és a projektvezetbk szerint is
csokkent, és inkabb az irdsos beszamolok készitésének iranydba tolédott el. A tamogatassal
kapcsolatos elvarasok a résztvev6k szervezetilkben betdltott szerepik szerint
differencialddtak. Az igazgatdk kozil a legtobben az anyagi elismerést és a kollégak
tdmogatasanak biztositdsat emlitették meg. A projektvezet6k a konfliktusmegoldasban, a
pedagdégusok a tervek kidolgozasaban és az drakedvezményekben varnanak a tdmogatast az

intézményvezetG6tol.

A Program megvaldsitasa folyaman rendre visszatér6é kérdésnek szamitott az anyagi és az
erkolcsi elismerés kivanalma, mértéke. A projektvezet6k ugy vélik, hogy az erkdlcsi
tdmogatas fokozddott a programid&szak végére, és az anyagi elismerésnél fontosabbnak
tartjak a kapcsolatok tamogatasat, valamint a felmerilé konfliktusok megolddsaban vald
segitségnyujtast az intézményvezetbk részérél. A pedagégusok azonban értékelnék a
tobbletmunkdjuk anyagi elismerését. A legnagyobb tdmogatdsnak a pedagdgusok azt
érezték, hogy drakedvezményeket kaptak. A jovére nézve mind a Dobbanté teamek, mind
pedig a didkok tamogatdsa kulcskérdés, hiszen a projektfinanszirozas megsz(inésével a
fenntartokra, intézményekre anyagi teher (plusz pedagdgus éllashely, orakedvezmény,
tanodran kivuli programok) harul, amennyiben tovabbra is tanévenként legaldbb egy
csoportnyi sajatos nevelési igény( és hatranyos helyzet( tanulé szamara kivannak tanuldsi és

egyben életmin@ség javulasi lehetGséget biztositani.



Otédik, zdré értékelésiink alkalmdval a Program célcsoportjdt alkoto tanuloktol is
megkérdeztiik, hogy miképpen vélekednek a Program hatdsdrodl. Az altalunk vizsgdlt nyolc
terlilet (motivacié; egész életen at tartd tanulds, felel6sségvallalas, palyaorientacio,
szabalykovetés, onbizalom, alapkompetenciak, egylttmikddés) a Program fejlesztési céljait
fedte le. A tanulok legkedvezébben a motivdcidjukat és a tanuldsi képességiik fejlédését
itélték meg. A tanulok véleménye szerint az alapkompetencidk mindegyike megszerezheté
a dobbantos iskoldkban, és egyetértenek azzal, hogy sikeresen boldogulnak az életben a

Program sordn megszerzett kompetencidkkal.

A tanulék kompetenciaelsajatitassal kapcsolatos atlagvéleményét meghaladja a technikai
ismeretek, az alapvetd készségek, az anyanyelvi ismeretek és az informdcidszerzés
készségének elsajatitasanak szintje. A tanuldk leginkdabb a technikai ismereteikkel
elégedettek. A vizsgalt terlletek vonatkozdsdban az intézményeket a Dobbantos didkok a
tanuldsi motivdcio szempontjabol tartjak a leginkabb hatékonynak, motivaltsaguk pedig a
tandri odafigyelésb6l, a személyre szabott torodésbél ered. A tanuldk atlag felett
elégedettek azzal, hogy mennyire érthet6ek a szabalyok, és ezeket a szabdlyokat 6k maguk

is betartandonak itélik.

Ugyancsak dtlag felett elégedettek az aldabbi teriiletekkel az egyiittmiikédésen beliil a
megkérdezett tanulok a dobbantés osztalyon és intézményen beliil kialakitott
kapcsolataikkal. A tanuldi felelGsségvallalds kialakitasa vonatkozasaban is magas az atlagos
tanuldi egyetértés az allitasokkal. Atlag felett egyetértenek a tanulék azzal, hogy felel6sek
a sajat fejlodésiikért; sajat fejlodésiikért hajlandéak erdfeszitést tenni; a tandrok

értékelése pedig redlis.

A Dobbanto Program legf6bb célkitlizését vizsgdlataink és a célcsoportjaul kivalasztott
fiatalok visszajelzései alapjan is sikeresen valdsitotta meg, hiszen magas szakmai
szinvonalon és eredményesen biztositotta szamukra az egyéni fejlédésiikhoz sziikséges

feltételeket és tamogatdst az eltelt két tanév sordn.

Kovetkeztetések és a fenntarthatdsagra vonatkozo policy-ajanlasok



A Program az eltelt két tanév alatt bebizonyitotta Iétjogosultsagat a kdzoktatasban. A célul

kitlizott fejlesztési eredmények megvaldsultak. A kérdés, hogy az intézmények miikodésébe

beépiilt-e annyira, hogy a finanszirozas megsz(inése ellenére tovabbviszi azt. Az intézmények

tobbsége szeretné a Programot tovabbvinni, melynek sikeréhez a kovetkez6kben tesziink

intézményi szintl javaslatokat az érintettek fékuszcsoportos interjun tett felvetései alapjan.

Human eréforrassal kapcsolatos kovetkeztetések és javaslatok

A Programban folyamatos veszélyként volt jelen a pedagégusok mentalhigiénés
tdmogatottsaganak hidanya, esetleges tulzott pszichés leterheltsége.

Az intézmények vezet6i szdmdra javasoljuk, hogy dolgozzanak ki erre a problémara
egy olyan stratégiat, amelynek eredményeképpen a pedagdgusok maguk is fel tudjak

ismerni a tlineteket és adekvatan tudjak azt kezelni, vagy segitséget kérni.

Javasoljuk, hogy az intézmények torekedjenek a kialakult dobbantds iskolafejlesztési
halézatba tartozo intézményekkel valé kapcsolattartas fenntartdsara, hogy az érintett
munkatdarsak megoszthassdk egymadssal munkadjuk kozben atélt személyes

élményeiket, tapasztalataikat.

A Program szamos eleme pl. osztalytermen kiviili programok id6igénye miatt a

pedagdgusok nagyobb leterheltségrél szamoltak be.

Az intézményeken beliili munkaterhelés csokkentése illetve egyenletes megosztdsa
érdekében javasoljuk stratégiai terv kidolgozasat, mely részletes Utemtervet is
tartalmaz, tovabba a feladatok felelGseinek és kivitelez6inek hozzarendelését;

az intézmények gyakorlati hellyé valdsa a tanarképzésben tovabbi emberi eréforras
kapacitast eredményezne a pedagdgus, pszicholdgus, gyogypedagdgus, szocidlis-
munkas hallgaték személyében, amely tehermentesitené részben a pedagdgusokat,
részben pedig olyan szakmai kihivasok elé allitana 6ket, amely segiteni szakmai
megujulasukat;

kiils6 munkatarsak bevonasat javasoljuk, dnkéntes szervezetek felkutatasa és veliik

valo egylttm(kodés kiépitése altal.
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A Dobbanto Program fenntartasara iranyul6 javaslatok

Az intézmények kiils6 kapcsolatainak fejlesztése

A halézatos egylttm(ikodés kezdeményezését és fenntartasat és fejlesztését
javasoljuk oktatdsi intézményekkel, segit6 szervezetekkel, potencialis munkaaddkkal;
intézményi stratégia kidolgozdsa a csaladok, a szll6k bevondsdra, kapcsolati

halojanak intézmény javara torténd hasznositasara.

Program altalanos bevezetésének el6készitése a minél optimalisabb bemeneti feltételek

megteremtése céljabol

e Javasoljuk az intézmények szamdra a helyi altaldnos iskoldk megismertetését a

Dobbanté Program pedagégiai koncepcidjaval, a szakiskoldkban folyd
hatranykompenzacids munka el6készitése céljabol.

Javasoljuk az dltaldnos iskoldk bevondsdval az onnan torténé bemenet
megkonnyitését célzé6 szempontok és javaslatok kidolgozasat és Pedagodgiai

Programba vald beépitésiiket.

A Program szervezeti kereteinek megtartdsa a tanuldk fejlesztésének hatékonysaga

megorzése céljabol

Javasoljuk az intézmények szamara a kis [étszamu osztdlyok kereteinek megtartasara
iranyuld stratégia kialakitasat.
Javasoljuk az intézmények szdmadra a pdaros déravezetés rendszerének kidolgozasat, a

pedagdgusi kollektiva minél szelesebb korl bevonasa altal.

A Program kimenetének kidolgozasa reintegracio és ,utégondozas” céljabdl

e Javasoljuk az utdnkovetés stratégidjanak kilsé partnerekkel torténé kidolgozasat,

mely elengedhetetlen a Program hosszu tavu eredményességének, hatékonysaganak
ismerete miatt.

Javasoljuk az intézmények szamara a dobbantds osztalybdl valé kimenetet biztositoi
tanuldi utak helyi szint(i a fenntartd és a lehetséges oktatasi intézmények vezetdivel

vald egylttm(ikodés keretén beliil.
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A tanulék személyiségfejlodésének szocidlis hatterének fejlesztése

e Javasoljuk drogprevencids, blinmegel6z6 program beépitését az intézmények

Pedagdgiai Programjdba a célcsoport érintettsége, illetve veszélyeztetettsége miatt.
Javasoljuk az intézmények szamara a tehetséggondozdé programok lehet&ségeinek
kihasznaldsat a dobbantds fiatalok fejlesztésére.

Javasoljuk civilszervezetek felkutatasat, melyek munkdjaba valé bekapcsolddas altal a
tanuldk részt vehetnek a helyi kozosségek életében.

Javasoljuk a Programba testnevelés és mUivészeti szakos pedagdgusok bevonasat

A célcsoportot képez6 tanuldk sziileinek tdmogatasa céljdbdl javasoljuk intézményi

stratégia kidolgozasat.

A tanuldk palyaorientaciojanak, munkatapasztalatainak fejlesztése

Javasoljuk az intézményeknek valamennyi tanuldja szil6i kapcsolatrendszerének
bevondsara torténé stratégia kidolgozasat potencidlis munkahelyek felkutatasa
céljabal.

Javasoljuk, hogy az intézmények gondoljak at, hogy melyek azok a lehet6ségek,
melyekkel élve maguk is érdekeltté tehetik a potencidlis munkaaddkat,

munkahelyeket a Program intézményi szintl megvaldsitasaban.
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