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1. Iskolafejlesztési célok
A Dobbant6 program megvalositasa soran az intézmények felkésziilhetnek arra, hogy
e meg tudjak tartani és a szamukra legmegfelelobb kimeneti lehetdségig eljuttatni minden
¢érintett tanuldjukat.
e a program megvalositasahoz sziikséges szempontok alapjan helyzetelemzést készitsenek,
¢s ezek mentén fejlesztési feladatokat hatarozzanak meg, €s e feladatokat megvalositsak.
e az intézmények a hossza tavu fenntarthatdsdg szempontjait figyelembe véve alakitsak ki
a 9. elokészitd évfolyam milkddését és mitkddtetését, hogy az ehhez kapcsolodd
feladataikat magas szakmai szinvonalon tudjak ellatni a programot kdvetd idészakban is.
o képesek legyenek sajat valtozési folyamataik hossz tavu fenntartdsara és
tovabbépitésére, azt kovetden is, hogy a kiilsd szakmai segitség (a program lezarultival)
mar nem all az iskoldk rendelkezésére.
o a didkok egyéni sziikségleteinek kielégitésében kozremiikddni tudd, relevans helyi
partnerekkel eredményes egyiittmiikodést alakitsanak ki és fejlesszenek.
e aprogramban résztvevo iskolakkal regionalis haldzatba szervezOdhessenek.

2. Iskolafejlesztési utak

A Dobbantd program abban szeretné segiteni a nyertes iskoldkat, hogy olyan pedagdgiai
kultarat sikeriiljon kialakitani, illetve megerdsiteni az intézményben, mely képes a korabbi
tanulmanyaik soran lemorzsolodott didkokat megtalalni, a szdmos iskolai kudarcuk ellenére
hozzasegiteni dket egy eredményesebb ¢€letpalya épitéshez. Ehhez kiilonbozo fejlesztési utak
képzelhetdk el, melyek koziil az iskolanak kell kivalasztani a szdmara leginkabb jarhatot.
Természetesen az alabb ismertetésre keriilé utak kombinacidi is kivitelezhetOk. A fekete
nyilak (bal oldal) az iskola éltaldnos pedagogiai gyakorlatat, mig a piros nyillak (jobb oldal) a
Dobbantds osztaly pedagogia gyakorlatat mutatjak.

min. max.

1. A program lezarultdval a Dobbantd szellemisége, modszerei és gyakorlata elhal az
iskolaban.

2. A Dobbantd szellemisége, modszerei és gyakorlata még néhany évig jelen marad az

iskolaban.

Az iskola elemeket vesz 4t a Dobbantd modszereibdl.

4. Az iskola egésze a program lezarultadval nagyon sok elemet visz tovabb a Dobbant6
gyakorlatabol.

5. Az iskola minden osztalya a Dobbantdé programmal parhuzamosan atalakul az egyéni
tanulast tAmogato6 intézménnyé.

el
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3. Dobbanto team

A Dobbant6é program sikerének legfobb kulcsa a pedagogus, aki tud dolgozni csapatban
[teamben] €s a teamben eredményesebbé tudja tenni a pedagogiai munkajat. Ezért kiilondsen
hangsulyosnak tekintendd0 a megfeleld pedagdégusok kivalasztasa, felkészitése ¢s
egylttmitkddésiik kereteinek kialakitdsa. A hosszatdvon fennmarad6 intézményes valtozas,
fejlodés szempontjabol az a kivanatos, hogy az iskola minél tobb érintett munkatarsa vegyen
részt ebben a munkdban. Ennek értelmében a Dobbantd program intézményi szereploi két,
egymassal szorosan egyiittmiikodo csoportot alkotnak (pedagogus team, fejlesztd team)

3.1. Pedagogus team:
Ebbe a csoportba tartoznak azok a pedagdgusok, akik a Dobbantd osztalyba jard diakokat
tanitjak, akik folyamatosan és kozvetleniil veliik foglalkoznak.

3.1.1. Elvaras a pedagégussal szemben:

o Elfogadja a sajatos nevelési igényu tanulokat. Torekszik arra, hogy megértse
egyediségiiket ¢és sokszinliségiiket. Hisz abban, hogy a heterogén tanuldcsoportok
optimalis, az egyéni fejlédést is eldsegitdé kornyezetet jelentenek a didkok szamara, €s
mindent megtesz ennek kiaknazésara.

e Kész a tanulds, nevelés szocidlis kozegének megismerésére; képes hatdsanak
értelmezésére és a szocialis, pedagdgiai befolydsolasi lehetoségek kiaknazasara a segitd
partnerekkel egyiittmiikodve.

o JoOl felkésziilt sajat tantdrgyaban, és/vagy miveltségteriiletén. Képes nemcsak
tantargyakban gondolkodni, hanem latni a célok, a tartalom és a tanuldsszervezés,
valamint eredmények kozotti 6sszefiiggéseket is.

e FErti, elfogadja a program pedagégiai prioritasait: ismeri és érti a személyre szabott
nevelési szemléletmddot, vagy torekszik megismerésére, elfogadéasara.

o Torekszik a személyre szabott nevelés gyakorlati megvaldsitasara a nevelés tervezésében,
megvalositasaban, fejlesztésében. Képes a tanulok egyéni fejlédési igényeire épitve a
diakokat onallo, felelds fejlesztd tevékenységekre, a tudas konstrualdsara Osztondzni.
Ismeri, érti a kiillonb6zd szervezési modok lehetdségeit és korlatait, nem azonositja a
személyre szabottsagot az egyéni munkaval. Képes kooperativ tanuldsszervezés
Osztonzésére, iranyitasara. Torekszik a fejlesztd, tamogatd értékelés alkalmazasara.

o Kész egyiittmiikodni tanartarsaival, a munkajat tdmogatd szakemberekkel (mentor,
szocialis munkas, mentalhigiénés szakember, gyermekvédelmi szakember, pszichologus,
stb.), a szlilokkel €s az iskola/tanuldcsoport szlikebb tarsadalmi kornyezetével.

e Reflektiv tanar: kész az onértékelésre, nyitott masok értékeld visszajelzésére, képes a
reflexiok alapjan valtoztatni nézetein és gyakorlatan.

e Pedagodgiai kihivasként értelmezi a programban valé részvételt. Erdeklédik a pedagogus
szakmaban felmeriil6 j megkozelitések, uj modszerek irant, kész ezekrdl parbeszédet
folytatni és sajat gyakorlatdban kiprobalni.

3.1.2. A pedagégus team tagjai:
A Dobbant6 osztalyban tanul6 didkokkal tervezetten 3 pedagdgus dolgozik folyamatosan,
akik az 1d6 40%-ban parhuzamosan vannak jelen az osztalyban. A kompetenciafejlesztéshez,
a modulok feldolgozéasahoz javasoljuk, hogy olyan hdrom pedagogus keriiljon a csoporthoz,
akik egy human, egy természettudomanyos és egy szakmai teriiletet képviselnek, és legalabb
kozilik egy jaratos, gyakorlott a sajatos nevelési igényt didkok nevelésében. A biztonsagos
munkavégzés és a sikeres intézményesités érdekében mindegyik pedagdgusnak sziikséges
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egy parjanak is lenni a testiiletben. Ebbdl kovetkezéen a pedagdégusok felkészitésén ¢€s
folyamatos mentordldsan legalabb 2x3 tanarnak kellene részt vennie. Fontosnak itéljiik,
hogy a felkésziilés id6szakaban (2009. februar — 2009. augusztus) még tobb pedagdgus
vegyen részt az iskoldban zajlo felkészitéseken, mert igy nyilna realis méd az onkéntességre
¢és a Dobbant6 szellemiségének leginkabb megfeleld pedagdgusok kivalasztasara.

3.1.3.

A pedagdgus team feladatai:

A pedagdgus teamnek szamos feladata van, melyek koziil a legfontosabbak az alabbiak:
1. Felkesziilési idoszak (2009. februdr — 2009. augusztus):

Mentoralas: havi rendszerességgel talalkoznak az iskolaba latogatdé mentorral, €s az
altala kinaltak koziil kovetkezd mentoralasig elvégzik a valasztott feladatokat.
Reflektalas: megismerik és a mentoron keresztiil visszajeleznek a Didktamogatd
csoport altal 6sszegylijtott ,,Jo gyakorlatok™-kal kapcsolatos tapasztalataikrol.
Kiproébalas: a mentorok altal bemutatott modulok koziil kiprobalnak néhanyat, illetve
azokat a dokumentum tipusokat is tesztelik, melyekkel a kovetkezd tanévben dolgozni
fognak (egyéni fejlodési terv, tanuldi szerzodés, portfolid), ezek tapasztalatairdl
visszajelzést adnak a készitok szamara.

Lemorzsolodottak felkutatasa: a tavasz folyaman, az iskoldbdl az elmult években
kimaradt didkoknak, illetve a kornyéken kallodé iskolakdteles didkok szamara
felkinaljak a Dobbant6 osztalyban valo tanulés lehetdségét.

1. Megvalésitas idészaka (2009. szeptember — 2010. junius):

Pedagogus team: heti rendszerességgel megbeszélést folytatnak, hogy a team-tagok
Osszehangoljadk munkdjukat a fiatalok problémainak megoldéasa érdekében.

Team iilésen val6 részvétel: a programot, intézményt miikodtetd segitd szakemberek
csoportjanak rendszeres (lehetdleg allandé id6pontban torténd) megbeszélése, ahol a
szakmai munka minden teriiletérdl beszélnek és dontéseket hoznak.

Mentoralas: havi rendszerességgel taldlkoznak az iskolaba latogatdé mentorral.
Reflektalas: megismerik és a mentoron keresztiil visszajeleznek a Didktamogatd
csoport altal dsszegytjtott ,,Jo gyakorlatok”-kal kapcsolatos tapasztalataikrol €s sajat
tapasztalataikkal, otleteikkel gazdagitjdk a jo gyakorlatok taréat.

Interju-készitése: a tanév legelején a didkok komplex megismerését célzo beszélgetés
készitése minden didkkal, a didk csaladtagjainak bevonasaval, az els6 egyéni fejlodési
terv elkészitése eldott.

Modul valasztasa: a pedagdgusok rendelkezésére bocsatott kompetencia-fejlesztd
programcsomagokbol minden tanuldonak az egyéni igényei alapjan allitanak Ossze
egységeket (részleteket lasd a ,,Dobbantd program tanuldsszervezési keretei” cimil
anyagban).

Egyéni fejlodési terv készitése: minden didkra egyénileg meghatarozott terv
készitése, mely egyrészt all egy a didk komplex megismerését célzo részbdl, masrészt
pedig tartalmazza a fejlesztéshez, a fejlodés eldsegitéséhez kapcsolddo feladatokat, az
azokért felelds személyeket, illetve modszereket, és meghatarozott idészakonként az
egylittmiikodés eredményének értékelését.

Egyéni fejlodési terv vizsgalata: negyedévente feliilvizsgaljak az egyéni fejlodési
tervet és sziikség esetén korrigaljak.

Eletpalya épitése: 2. hét elteltével elézetes életpalya tervet készitenek minden
lehetséges érdekelt szerepld bevonasaval, melyet harom havonta értékelnek, sziikség



szerint modositanak (részleteket lasd a ,,Dobbantd program tanuldsszervezési keretei”
cimii anyagban).

e Tanuléi szerzodés készitése: a didkokkal egyénenként tanuloi keretszerzédéseket
kotnek a 2009-2010-es tanévre a didkok belépését kdvetd 1 honapon beliil.

e Tanitds — tanulds szervezése: az egyénre szabott tanitds-tanulds mellett, olyan
rugalmas tanuldsszervezés kialakitdsa, amelyben fontos szerepet toltenck be az
egylttmiikddésre lehetdséget add, parban ¢és kiilonféle csoportokban zajlé kooperativ
munkaformak is (részleteket lasd a ,,Dobbanté program tanuldsszervezési keretei”
cimii anyagban).

o Portf6lié alkalmazasa: amely a didkok munkaibol, feljegyzéseibdl, dnreflexidibol és
a pedagogusok reflexioibol, visszajelzéseibol all. Ez az értékelés segiti a didkokat
abban, hogy maguk is értsék, miért érik kudarcok dket, mit6l eredményesek, s képesek
legyenek célokat kitlizni 6nmaguk elé.

3.2. Fejleszto team

Az egyéni fejlodési terv elkészitésében, a didk tdmogatasdban résztvevd csoport, melynek
tagjai feltétlenil a diak, a sziildk/hozzétartozok, pedagogus (osztalyfdnok/mentor stb.), ha
lehet az iskolapszichologus, gyermekvédelmi felelds, csaladgondozo, gyogypedagdgus stb..
A szakmai team all:

e Allando6 team tagok: pl. iskolapszicholdgus, gyermekvédelmi felelds, gydgypedagogus,

pedagodgus, stb.
¢ iddszakos team tagok: pl. didk, a sziilok/hozzatartozok, csaladgondozo, stb.

Hasznos lenne, ha a fejlesztd team allandé tagjai legalabb a felkésziilés szakaszaban (2009.
februar — 2009. augusztus) részt vennének a mentor altal tartott iskolai felkészitésen.



4. A Dobbanto osztaly tanterme:

Az iskolaval szemben negativ képet 6rzd, lemorzsolddott didkok esetében kiilondsen fontos,
hogy a megszokott eltérd tanulasi helyzeteken tul, a tanulasi kornyezete is Gjszert, vidam és
motivalo legyen. Ezért kiemelten fontosnak gondoljuk, hogy az osztalytermiik jelentésen
eltérjen a hagyomanyos iskolai termekt6l. Az aldbbiakban felvazoljuk az egyéni
sziikségletekhez, fejlddési igényekhez igazodo tanitas- tanulas optimalis kérnyezetét.

4.1. Terem és berendezése

sajat osztalyterem/csoport-szoba;

mobilizalhaté padok + asztalok;

iskolai konyvtar haszndlata, lehetdleg kézikonyvtar a teremben;
szamitogépek a teremben (minimum 3 db.), esetleg fénymasolo-gép;
internet hozzaférés a teremben;

audio-vizualis eszkozok (CD lejatszo, DVD, TV, video, esetleg projektor-, stb.);
megfeleld polcok, szekrények a tarolashoz (CD-DVD, portfolio-, stb.);

a tanul61i munkak megjelenésének lehetdségéhez polcok, tivegszekrények;

a ,.kuckosarokba” szOnyegek, parndk, nyitott kényvespolcok;

egészalakos tiikor (az ember teljes alakjat bemutato tiikor);

a falon parafacsikok, informacios tébla;

bordasfal,

ndvények mindentiitt, esetleg akvarium,;

konyha (étkezdasztal székek, konyhabutor, esetleg mikro siitd vagy tiizhely)



4.2. Példa a teremre

A pedagogus kuckdja

egészalakos tiikor

bordasfal

O O

Pad

O Pad

Konyha — tlizhely, konyhaszekrény
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O

Pad

Pad

Kétszemélyes kuckd —
kényelmes, baratsagos
helyen esetleg paravannal

Pad

Pad

O

O O O
Szamitogépek wifi-vel

Pad Pad

nyitott polcok

Parafatablan a didkok alkotasai

Médiasarok: kbnyvtar, zene, hangszerek

4.3. Tovabbi eszkozok:
o fejleszté modszerek, eljarasok, eszkdzok gyiijteménye;

rendszerezett lista ezen eszkozok fellelhetdségérdl (kinél?, hol?, mi?);

intézményi tanuldé megismerésre vonatkozo és egyéb mérdeszkozok, feladatlapok;

Dobbant¢ feladatbank, szoftver, fejlesztd jatékok;

a 1étszamnak megfelelé szamu mappa (portfolio);

irodaszerek, szines papirok, fénymasolopapir.

4.4. Iskolan beliili eszkozok, lehetoségek, a Dobbanté osztaly hasznalatara:
»korlatlan” fénymasolasi lehetdség, ha nincs a Dobbanté teremben kiilon gép;
informécios tabla a tanariban a Dobbant6 osztaly aktualis hireivel,

telefon, fax-, hasznalata;

az iskolai honlapon kiilon rész,

intranet;

e kapcsolat (email) a halozati intézmények kozott.




5. A Dobbanté osztaly heti és napi rendje

A Dobbant6 osztaly didkjai az egyéni sziikségletekhez, fejlodési igényekhez valod igazodas ¢€s
a kiemelt szerepi életpalya épités feladatai miatt sajatos heti és napirenddel dolgoznak. Errdl
részletes leiras talalhato a ,,Dobbanto program tanulasszervezési keretei” cimii anyagban.

5.1. Heti rend

A tanév a tervezés jelenlegi fazisaban 36 hétbdl all, ebbdl az elsd hét az ismerkedés és a
tervezés hete, s a tanév végén egy hét a visszacsatold és jovore tekintd hét. Folyamatos
munkara 34 hét, kb. 1020 ora jut, amelynek 60 szazalékdt — az Osszehangolds igényét
figyelembe véve — a NAT-hoz kothetd tartalmak révén, 40 szézalékat a munka vilagahoz
kapcsolodod kompetenciafejlesztések toltik ki. Egy-egy hetet rugalmasan is be lehet osztani,
de a célszeriiség jegyében javasolt felosztds: 3 nap az iskoldban elsésorban a NAT-hoz
kotédo tartalmakkal, 2 napon a munka vilaga all a figyelem kdzéppontjaban. Ebbdl egy nap
az iskoldban és egy nap kiilsd helyszinen vagy iskoldban az alapveté munkavallaloi
kompetencidk ¢és életpalya épitési kompetencidkra Osszpontositott modon illetve
palyaorientacios tevékenységek hangstlyaval (részleteket lasd a ,,Dobbanto program
tanulasszervezési keretei” cimill anyagban).

5.2. Napi rend
A nap beosztasa kovetheti a hagyomanyos 45 perces orakat is, de a személyre szabott
tanulas, a kompetenciafejlesztés eredményesebb lehet, ha a szandékokhoz, a célokhoz, a
tanuldi tevékenységekhez és a lehetdségekhez illeszti az iskola. Természetesen nem lehet
figyelmen kiviil hagyni, hogy milyen az adott évfolyamra el6irt kitelezd oraszam.

- Tevékenység Munkaforma Cél

S 1. rész: Inditas Csoportban. Réhangolodas. Tervezés.
‘= 2.- 3. 1rész: Egyéni és csoport sajatossagokhoz o .

S . . , . K fejl .

S Modulmunka illeszkedo tanulasszervezés. ompetenciatejiesztes

172 1 s r st
< 4. rész: Sport, Kommunikacios és szocialis
- 0 . Csoportban. ot e .

° pihenés, sziinet kompetenciak fejlesztése.
= 5. 1ész: Egyéni és csoport sajatossagokhoz e .

= : . , . Kompetenciafejlesztés.

s Modulmunka illeszkedo tanuldsszervezés. P Jiesz

NC 6. rész: Tanar - didk beszélgetés, a

Egyéni és csoport szint.

Napzaras portfolidk attekintése.

e A nap els6 részét (20-40 perc) a napra, a tanuldsra, az egyiittlétre valo rdhangolddasra,
a napi munka, a napi beosztas és az egyéni igények, haladas megbeszélésére szanjuk.

e Ezt kdvetden egy nagyobb egységben (60-90 percben) érdemes a kivalasztott modul
feldolgozasaval foglalkozni a tanuldk egyéni €s csoport sajatossagait figyelembe véve.

e Az er0s ,,iskolai” tanulasbol eredd faradtsagot oldhatja és mas jellegli kompetenciak
fejlesztésére nyujt lehetéséget a tarsas aktivitast biztositoé id6szak (40-60 perc; sport,
tanc, dramajaték, fotdzas, stb.).

e Ezek utan vissza lehet térni egy masik modulhoz 40-60 percben.

o Ezt kovetheti a nap zardsa (20-40 perc). Az utobbi alkalom lehetdséget ad
visszacsatolasra egyéni €s csoport szinten is, amelynek soran érdemes a portfoliokkal
kapcsolatos gytijto, értekeld munkat is elvégezni.

A fenti nap-beosztas a hét minden napjan érvényesiil, kivéve azt a heti egy napot, amikor a
diakok kiils6 munkahelyi tapasztalatszerzést folytatnak. (E nap a helyi adottsagokhoz és a
munkaltatok igényeihez illeszkedéen barmely nap lehet, noha elénydsebb, ha ez nem a hét
elsd vagy utolsé munkanapja.)



6. Az Iskolafejlesztési program elemei

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Helyzetelemzés

Dobbanté bojak

Fejlesztési koncepcio (hossza tava)
Fejlesztési terv (Dobbanto idejére)

Cselekvési tervek



6.1. Helyzetelemzés
Szempontok az iskola ,,Dobbantés" helyzetelemzéséhez és fejlesztési tervéhez

Mi a célja a dokumentum elkészitésének? Az intézmény rendelkezzen olyan helyzetelemzéssel, amely a Dobbantd program szempontjai alapjan
elemzi az iskola mukodését, és fogalmaz meg jovoképet. A helyzetelemzésbdl és a jovoképbol kiindulva allithatd Gssze a céliranyos
fejlesztési terv és az ahhoz sziikséges koltségvetés.

Ki hasznalja? A helyzetelemzés elsddlegesen a Dobbantd programba bekapcsolodott kollégaknak és a program stabjanak (kiilondsen a
coachoknak és a mentoroknak) sz6l, de betekintést nyerhet az intézet teljes személyzete.

Hogyan késziiljon? Javasoljuk, hogy
e cennek elkészitésében miikodjon kozre a Dobbantd programban résztvevd valamennyi pedagogus és vezeto;

e valamennyi elemzési (az altalunk javasolt és az Onodk részérél még sziikségesnek itélt) teriileten alkalmazzanak SWOT analizist, azaz
gyljtsék dssze a jellemzo erdsségeket, gyengeségeket, lehetdségeket, veszélyeket;
e ajellemzok Osszegyijtésénél ne csak tapasztalatokra, meglatasokra, megérzésekre tdmaszkodjanak, hanem minden esetben igyekezzenek
megallapitasaikat minél tobb ténnyel, adattal alatdmasztani;
e az elemzés utan, arra alapozva fogalmazzak meg, minden teriiletnél, hogy milyen fejlesztést tartanak kivanatosnak, ¢és ezekbdl melyek
megvalositasat segitheti a Dobbanto program;
o a Fejlesztési terv készitésénél térjenek ki a szervezeti folyamatokra:
0 milyen valtozésok sziikségesek a kommunikacidban (a munkatarsak, a didkok, a sziilok, a dobbantd team vonatkozasdban);
0 milyen valtozasok sziikségesek a dontési gyakorlatban (a jogositvanyokat, a felelosségeket, a feladatokat, a dontési szinteket);
0 milyen valtozasok sziikségesek a forumok miikddésében (Iskolaszék, igazgatotandcs, értekezletek, DOK, média /honlap, 0ijsag/,
szakmai munkako6zosségek).

Felhivjuk a figyelmet, hogy
e ahelyzetelemzéshez segitségiil adott szempontsor €s a palyazatban mar beadott elemek kozott atfedések lehetnek;

e apalyazatbdl a helyzetelemzéshez kapcsolodo részeket célszerli atemelni, hogy minél teljesebb legyen a helyzet feltardsa, analizise;

e a Fejlesztési terv készitésénél gondoljanak az intézmény dokumentumainak (Alapito okirat, pedagdgiai program, SzMSz, IMIP, hazirend,
éves munkaterv, tanterv, Esélyegyenldségi Intézkedési Terv, 5 éves tovabbképzési terv) az atvizsgalasara, melyeket és miben kell
modositani a Dobbantd program miatt.

Beadasi hatarido: 2008. februar 28.
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Vizsgalt teriilet
(szempontok az elemzéshez)

Jelenlegi helyzet

Reflexio

Elvart eredmény

Fejlesztési feladatok

1. | Az iskola helye a megye (a telepiilés) és a régio
szakképzési rendszerében

2. | Munkaerdpiaci lehetdségek

3. | A Dobbanté program szamara szolgalo
helyszin(ek) infrastrukturalis adottsagai

4. | A Dobbanté programban kozremiikodé
pedagégusok (fel)késziiltsége

5. | A pedagogusok értékelése és a hatranyos
helyzetii, SNI és BTM tanulékkal végzett
munka

6. | A Dobbant6 programhoz illeszkedé
kapcsolatrendszeriik

7. | A Dobbanté programhoz illeszked6 tartalmi
fejlesztések
Befejezett, lezart, felzarkoztato programok,
projektek

8. | A tanuldi teljesitmények értékelése, mérése
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A differenciald, az egyéni sziikségleteket
figyelembe vevo tanuldsszervezés gyakorlata

10.

Palyaorientacio6s tevékenység

11.

Kozlekedés, megkozelités

12.

Nyomon kovetés, kiilon tekintettel a hatranyos
helyzetii tanulék elérésére

13.

SNI tanulok az iskolaban

14.

A hatranyos helyzettel, a hidnyzasok
csokkentésével, a lemorzsolodas
megakadalyozasaval osszefiiggo tevékenységek

15.

Tanéran kiviili tevékenységek

16.

A szervezet felkésziiltsége a Dobbanté
program befogadasara
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6.2. Dobbanto6 bojak

A Dobbantd program segiteni szeretné az egyes intézményeket a korabban kudarcos,
lemorzsolodott didkok eredményesebb nevelésében €s oktatdsaban. Magarol az intézményi
fejlesztésrdl tigy gondolkodunk, hogy annak nagyon szorosan az adott intézményhez kell
kotddnie (elézmények, kapacitas, lehetdségek, stb.), ezért nem minden iskolara azonos, merev
fejlesztési struktirat kinal a Dobbantd program, hanem az egyes intézményekre szabott, ahhoz
alkalmazkod¢ fejlesztést szeretne inspiralni és megvalosittatni. Nem kivanja eléirni, hogy
pontosan mit kell tennie az egyes iskolaknak, hanem kereteket, Dobbanté bojakat hatarozott
meg, melyek kozott az intézményeknek széles mozgéastere van, egyéni fejlesztési utat
alakithat ki.

Az intézmények fejlesztési terveit, cselekvési terveit ezen bdjak figyelembe vételével kell
kialakitani. A Dobbantd program nem kivanja meghatidrozni, hogy az egyes iskoldk mit
vallaljanak be a program idejére, de a meghatarozott teriileteken beliil terveznie kell valamit!
A bojak adottak, minden teriiletbdl (boja) kell vallalast megfogalmazni, de a vallalas
mértéke az adott intézmény lehetoségeitol fiigg. A részletes helyzetelemzésnek az a
szerepe, hogy pontosabban lehessen épiteni a szervezet korabbi tapasztalataira, meglévd
tudésara, személyi dlloményéara, eszkozeire, gyakorlatara.

A tablazat mutatja a fejlesztés utjat kijelolé bojakat, (melyek kozott az intézményeknek a
fejlesztési pontjait kell konkrétan kitliznie), illetve a program altal ehhez kothetd tAmogatéasi
eszkozoket.
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Béjak

Jellemzoi

A Dobbanto6 program
tamogatasi eszkozei

Egyéni tanulasi ut

Az intézményi realis esélyt teremtsen az eltérd
fejlesztési  sziikségletek  kezelésére  egyéni
fejlédési utak biztositasaval. Igy a személyre
szabottsag érintheti a célokat, a fejlesztendd
kompetencidkat, a tartalmakat, azok mélységét,
mennyiségét, a tanitds, tanulds szervezési
modjait, az oktatas modszereit, a tanulasi idot, az
értékelést, a teljes tanuldsi kdrnyezetet.

egyéni fejlodési terv
tanuloi szerz6dés
programcsomag
segédanyagok:
,,Dobbanto program
tanuldasszervezeési keretei”

Team mikodés

A program fontos jellemzdje a team miikodés,
azaz minél tobb személy egyiittmiikodése, akik
rendszeresen megbeszélést folytatnak, hogy a
team-tagok 6sszehangoljak munk3ajukat.

e mentoralas
e szakértO1 hattér
e segédanyag:

., Hirlevel”

Eletpalya épités

A Hid-program jelképesen atvezet a tanulasbol a
munka vildgaba. A didkok erdsségeire épitve,
pozitiv  énképilik kialakitasat, megerdsitését
tamogatja a sokszinli, valtozatos tevékenységek
sora. Fokuszban a foglalkoztathatosagot biztositd
kompetenciak fejlesztése, illetve Onismeret,
valamint szakmaismeret 4ll. Fontos elem a heti
rendszerességli munkahelyi tapasztalatszerzés.

e mentoralas

e kapcsolat kiépités a munka
vilagaval

e segédanyagok:

,,Dobbanto program

tanuldsszervezési keretei”’

A didkok komplex - pszichés, szocialis, tanulasi -
tamogatasa, melynek keretein belill a didk
¢lethelyzetét, jovOképét igyekeznek megérteni,

e mentor
e kapcsolat kiépités a helyi
tamogato rendszerrel

annak  valtozasahoz —szakmai ¢s  specidlis | o segédanyagok:
Diaktamogatas segitséget adni. A diaktamogatas a diakok egyéni | | Didktimogaté fiizetek”

képességeire, sziikségleteire  épitve  olyan

személyre szabott fejlesztés és szolgaltatasok

biztositasa, amely a célhoz vezetd 1ton

csokkenti, vagy megsziinteti az akadalyokat.

Minden intézményben dolgozik a vezetést | e mentoralds a
Az iskola tamogaté coach és a tanarokat folyamatosan pedagdgusoknak

egyiittmiikodése a
coach-csal és a
mentorral

segitd mentor. Az intézményeknek ki kell
alakitania azt a format, ahogy ezekkel a kiils6
szereplokkel —a  sikeres  egyiittmlkodést
miikddtetni fogja.

e coaching a vezetésnek
e mentorok tAmogatasa
e a coachok tdmogatasa

Iskola szintii

A Dobbant6 osztaly teljes elkiiloniilését, a benne
dolgozd pedagogusok elszigetelodését el kell
kertilni, és ki kell alakitani azt a modot, ahogyan

e dobbantd team munkéja
e avezetés tudatos
épitkezése

bevonodas az Uj szemlélet ¢s modszerek elterjedjenck a | o 3 coaching
tantestiilet egészében.
, Ki kell alakitani azt az eljarast, amivel az iskola | e fejlesztési koncepcio
Lemorzsolodottak . . . , .
L, fel tudja kutatni a kornyezetében kordbban | e pedagdgus (mentoralds)
felkutatasa és . . % . o s i
, kihullott diakokat, behozza Oket az iskoldba ¢s | e vezetés (coaching)
megtartasa 1ozt .
megprobalja benntartani.
e cldre megadott
Minden iskolanak el kell készitenie a tobb szempontsorok
Iskolafejlesztési elembdl allo Iskolafejlesztési programjat, melyet | e szempontsor (minimum-
program a helyzetelemzése alapjan a program ideje alatt optimum)

megvalosithatonak vél.

o fejlesztési tervminta
(SMART), coaching
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6.3. Fejlesztési koncepcio (hossza tava)

A fejlesztési koncepcid talmutat a Dobbantd program idején! Megmutatja az intézmény
fejlesztésének iranyat, amelybe a Dobbantdé program fejlesztései is integralodnak. A
fejlesztési koncepcié megalkotasaban segit a szervezeti jovokép €s a misszio megalkotasa. A
szervezeti jovOképhez illeszkedik a Dobbant6 program misszioja.

A fejlesztési koncepcio jellemzdi:

e Pozitivan, roviden megfogalmazott fejlesztési elképzelések
o Legkevesebb 4 év mulva, az iskolara vonatkozo altalanos fejlesztési elképzelések
e Maximum 2 oldal

6.3.1. Szervezeti jovokép
A szervezeti jovokép megalkotdsa jelenti azt a célkitlizésrendszert, amelyet a projekt

idészakon tul el akar érni a szervezet. Megmutatja, hogy a Dobbantd program utin az
intézmény milyen poziciot kivan betdlteni szolgéltatdsaival. Itt van sziikség jelentds
realitdskontrollra, hogy az intézmény olyan szintet hatdrozzon meg, ami elég jelentds ahhoz,
hogy valddi huzoerd legyen a szervezetben dolgozok szamara, de elég redlis ahhoz, hogy
megvaldsitasa ne tlinjon irrealis vallalkozasnak.

A szervezeti jovOképben a kovetkezd 3-5 év célkitlizései jelennek meg a kovetkezd
tertileteken:

Szakmai célok, programok

Emberi erdéforrasok valtozasa, alakulas

Anyagi eréforrasok valtozasa

Infrastruktira alakuldsa, fejlesztése

Intézményi pozicionalés alakulasa, a tarsadalmi megitélés valtozasa

6.3.2. A Dobbanté program intézményi missziojanak megfogalmazasa
A program misszidja egy bdvitett mondatba szerkesztve fejezi ki az intézmény fejlesztési

szandékat. A mondat roviden, szemléletesen mutatja meg, hogy miért fontos az intézmény
szamara a programban valo részvétel, annak sikere. Olyan konnyen érthetd iizenet, amelyet
eljuttathat az iskola minden érintett fél felé, és amely segiti a programmal vald azonosulast. A
misszié a Dobbant6 programrol sz6l6 kommunikacié egyik alapeleme lesz, ezért fontos, hogy
a program valamennyi résztvevoje értse, elfogadja és azonosuljon vele!

15



A misszio megalkotasakor a kovetkezd kérdésekre keressiik a valaszokat:

e Miért vesz részt a programban? — azaz milyen tavlati, elérendd célért miikddik az
intézmény, milyennek gondolja azt az ideat, amely eléréséért részt vesz ebben a
programban.

e Mit villal a programban? — azaz milyen alapfunkciot, sajatossagot valaszt
maganak, amellyel egyedivé teszi oktato-nevelé munkédjat a programban.

e Hogyan valdsitja meg a programot? — azaz milyen prioritasok, tevékenységek
megvalositasaval szeretné elérni céljait a szervezet.

e Kinek szolgaltat a programban? — azaz milyen elsddleges, esetleg masodlagos
célcsoportot akar elérni és megtartani az intézmény ezzel a programmal.

e Hol szolgaltat a programmal? — azaz milyen foldrajzi teriiletrdl var didkokat a
program.

A fenti kérdésekre adott rovid valaszok Osszegyurhatok egy mondattd. Ez adja a program
missziojat. Néhany példa a misszio megalkotasara!

Miutan megvalaszolta az intézmény ezeket a kérdéseket, érdemes egy olyan jelmondatot
valasztani, amely kifejezi a misszioban megfogalmazottakat, és egyben konnyen érthetévé
teszi mindenki szamara a Dobbant6 missziojat!

Néhany jelmondat-példa!

Te is mas vagy, te sem vagy mas!

Mindenki szamit!

Eld az életet!

Nem vagy egyediil!

A tanulok az iskoldban nem az életre késziilnek, élnek!

Felelds vagy a tanulasodért!
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HOSSZUTAV
FEJLESZTESI

KONCEPCIO

KOZEPTAV
FEJLESZTESI

TERV

TANEV
CSELEKVESI

TERV

CEL

KULDETES

v
ELVART HOGYAN CEL | ELVART HOGYAN CEL | ELVART HOGYAN
EREDMENY MERJUK? EREDMENY MERJUK? EREDMENY MERJUK?
- 2. - 3. -
y
E. EREDM. HOGYAN? E. EREDM. HOGYAN? E. EREDM. HOGYAN?
E.E.. ? E.E.. ? E.E.. E.E..
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6.4. Fejlesztési terv (Dobbantoé idejére)

Kiindulo pont: A fejlesztési terv kiindulopontja a Fejlesztési koncepcioban kidolgozott szervezeti
jovokép €s a Dobbantd program misszidja.

A fejlesztési terv a Dobbantd program intézményi megvaldsitasanak idejére készil. A
fejlesztési terv tartalmazza a Dobbanté programban megfogalmazott fejlesztési célokat, az
elérni kivant eredményeket és a program monitorozasadhoz és értékeléséhez nélkiilozhetetlen

indikatorokat.

A fejlesztési terv elkiiloniti egymastol a program teljes id6tartamara vonatkozo elképzeléseket
(a tdblazatban a hosszu tav sorban szerepelnek), az egyes szakaszokra vonatkozo terveket (a
tablazatban a kozép tav sorban szerepelnek), valamint a célok eléréséhez sziikséges konkrét
feladatokat és hozzajuk kapcsolddd eredményeket (a tablazatban a révid tdv sorban

szerepelnek).

A fejlesztési terv jellemzoi:

6.4.1. Eredményorientalt tervezési modszer

A Dobbant¢ alapjan az iskolaban tervezett fejlesztések, valtozasok dsszessége
2010. novemberig, a Dobbanté projekt ideje alatt kitlizott fejlesztések

Szervezeti jovokép — A kovetkezd 3-5 évre megfogalmazott intézményi célkitlizések
Projekt misszidja — Miért, milyen célbdl, mit, hogyan szeretne megvaldsitani a szervezet, kiknek a
hasznara és hol.
, EREDMENY- JELZO-
CELRENDSZER RENDSZER RENDSZER
Stratégiai célok — A Hosszu tava eredmények — A | Hosszu tavu bizonyitékok —
projekt hosszu tavu céljai, | stratégia célok altal elérni A hosszu tava eredményeket
HOsszU 2-3 ilyen célt lehet kivant hosszu tavu valtozasok. | elérését igazold jelek, az
TAV megfogalmazni. életminéségben
bekovetkez6 kozosségi
valtozasok
Konkrét célok — A projekt | Kozép tavu eredmények — A K6zép tavu bizonyitékok — A
kozéptavu céljai, amelyek | konkrét célok altal a kozép tdvu eredmények
KOZEP a stratégiai célokhoz célcsoport korében elérheté elérését igazold jelek, a
TAV visznek kozelebb. valtozasok. célcsoport tagjainak
életében torténd
valtozasokat igazold adatok,
tények, jelek.
Feladatok — Konkrét Rovid tava eredmények — Rovid tavu bizonyitékok — A
ROVID szakmai tevékenységek, Kézzelfoghato, k’imutathat(’), feIadatloklerégzéf,éveI, a
TAV amelyeket a projekt azonnali eredmények, rovid tava eredmények
megvaldsitasa érdekében amelyek a tevékenységek elérését igazold mérhetd
tesz a szervezet. nyoman létrejonnek. jelzések, adatok.
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6.4.2. A tervezés logikaja

e A hosszu tavu, stratégiai szintbdl indul ki és halad iddben a jelen felé.

e Hosszl tavon, kdzép tdvon és rovid tdvon egyarant az elérni kivant eredményrendszert
hatarozza meg eldszor.

e Az eredményrendszer elemeihez rendeli hozzé a célrendszer elemeit.

e A projekt eredményességét, hatékonysagat a bizonyitékok alapjan kidolgozasra kertild
értékelési szempontok €s mérési modszerek segitségével ismerhetjiilk meg.

e A rovid tdvon meghatarozott feladatok és eredmények jelentik a kovetkezd fejlesztési
1épés, a cselekvési tervek kidolgozasanak alapjat

A tervezési modszer alkalmazasa

1. Iépés: A szervezeti jovOokép megalkotasa (Megegyezik a fejlesztési koncepcidoban
megfogalmazott szervezeti jovoképpel)

2. 1épés: A projekt misszidjanak megalkotdsa, azaz miért csindljuk a projektet, mi az
alapfunkcioja, milyen szakmai elemekbdl all a projekt, ki a célcsoportja és hol valésul meg,
milyen hatokdre van. (Megegyezik a Dobbant6 intézményi misszidval)

3. 1épés: A kivant hosszu tavli eredmények meghatdrozésa, azaz milyen valtozéast akarunk
elérni a projekt nyoman a célcsoport életmindségében.

4. Iépés: A hosszu tava eredmények kivaltasahoz sziikséges stratégiai célkitlizések
megfogalmazasa, azaz mik az alapvetd céljai a programnak, amelyek megvaldsuldsaval a
kivant hatasok bekovetkeznek.

5. 1épés: A vart kozép tavu eredmények megtervezése, amelyek bekovetkezése nélkiil nem
¢érhetjiik el kitlizott stratégiai céljainkat, azaz melyek azok a valtozasok, amelyek a program
soran bekdvetkeznek a célcsoport egyes tagjainak az életében.

6. 1épés: Az egyes kozép tavli eredmények létrejottéhez sziikséges konkrét célkitiizések
megfogalmazasa, azaz milyen célokat kell elérniink a projekt soran, hogy érzékeljék a
valtozasokat a célcsoport tagjai.

7. 1épés: Az elérendd rovid tdva eredmények 0sszegytijtése, azaz milyen eredmények elérése
sziikséges ahhoz az egyes tevékenységek nyoman, amelyek esélyt teremtenek a kézép tava
eredmények és a hosszu tava eredmények eléréséhez is.

8. 1épés: A rovid tava eredmények eléréséhez sziikséges szakmai feladatok meghatarozasa,
amelyek részletesen bemutatjak a projektben sziikséges szakmai tevékenységeket.

9. Iépés: A hossz tavu bizonyitékok kitlizése, azaz annak meghatarozasa, hogy milyen
valtozasokbdl tudja a szervezet, hogy a projekt sikeres volt.

10. 1épés: A kozép tava bizonyitékok kitlizése, azaz a célcsoport tagjai miben kell, hogy
személyesen megérezzek a projekt hasznat, mibdl fogjuk mi ezt tudni.

11. Iépés: Az rovid tavi bizonyitékok meghatarozasa, azoknak a mutatdoszamoknak a
meghatdrozasa, amelyeket a projekt egyes 1épései soran teljesiteni kell.
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6.4.3. Fejlesztési terv tablazat (séma)

1. 1épés: A szervezeti jovokép megalkotasa (Megegyezik a fejlesztési koncepcidban
megfogalmazott szervezeti jovoképpel)
2. 1épés: A projekt misszidjanak megalkotdsa, azaz miért csinaljuk a projektet, mi az
alapfunkcioja, milyen szakmai elemekbdl all a projekt, ki a célcsoportja és hol valdsul meg,
milyen hatokdre van. (Megegyezik a fejlesztési koncepcidban megalkotott Dobbanto6 intézményi
misszioval)
. EREDMENY- JELZG-
CELRENDSZER RENDSZER RENDSZER
4. 1épés: A hossza tava | 3. 1épés: A kivant hosszu 9. Iépés: A hosszu tava
eredmények tavi eredmények bizonyitékok kitlizése,
kivaltasahoz szitkséges meghatarozasa, azaz milyen | azaz annak
L e e valtozast akarunk elérni a meghatarozasa, hogy
stratégiai célkitiizések . , . . . . ;
fosalmaza projekt nyoman a célcsoport | milyen valtozasokbol
HosszU m.eg oga mazaia, ’a?a.z ¢letmindségében. tudja a szervezet, hogy a
TAV mik az alapvetd céljai a projekt sikeres volt.
programnak, amelyek
megvaldsulasaval a
kivéant hatasok
bekovetkeznek.
6. 1épés: Az egyes kozép | 5. Iépés: A vart kozép tava | 10. 1épés: A kozép tava
tava eredmények eredmények megtervezése’ blZOIlyitékOk kitﬁZéSC,
1étrejottéhez s.ziikséges amelyek bekovetkezése azaz a célcsoport tagjai
konkrét célkitiizések - (e miben kell, hogy
; nélkiil nem érhetjiik el i , ,
L megfogalmazasa, azaz Kitlizoit stratéoiai céliainkat személyesen megérezzék
KOZEP milyen célokat kell 1tuzott strategial celjainkat, | , projekt hasznat, mibdl
TAV elérniink a projekt soran, | azaz melyek azok a fogjuk mi ezt tudni.
hogy érzékeljék a valtozasok, amelyek a
valtozasokat a célcsoport | program soran
tagjal. bekdvetkeznek a célcsoport
egyes tagjainak az életében.
8. 1épés: Az rovid tava 7. 1épés: Az elérendd rovid 11. 1épés: Az rovid tava
eredmények elérés¢hez | tava eredmények bizonyitékok
sziikséges szakmai Osszegylijtése, azaz milyen meghata}roz,asa, azoknak
. - a mutatészamoknak a
feladatok eredmények elérése .,
hatirozs Ivek s hh meghatarozasa,
ROVID meghatarozasa, amff yek | sziikséges ahhoz az egyes amelyeket a projekt
TAV részletesen bemutatjak a | tevékenységek nyoman, egyes lépései soran
projektben sziikséges amelyek esélyt teremtenek a | teljesiteni kell.
szakmai kozép tava eredmények €s a
tevékenységeket. hosszl tavl eredmények
eléréséhez is.
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6.5. Cselekvési tervek

Kiinduld pont: A cselekvési tervek a Fejlesztési tervben a rovid tav sordban meghatarozott
tevékenységek és rovid tavu eredmények alapjan késziilnek el.

A cselekvési terveket tehat a konkrét eredményekbdl kiindulva kell elkésziteni. A cselekvési
tervek tartalmazzak az egyes feladatok elvégzésének lebontott 1épéseit, a feladatok feleldseit,
hatariddit, a felmeriild eréforras-igényeket és az értékelés szempontjait. A cselekvési terv elsd
oszlopaban szerepld konkrét (vart) eredmények megegyeznek a fejlesztési terv konkrét
eredményeivel. Cselekvési tervek készitenddk a projekt valamennyi szakaszara!

A cselekvési terv elkészitéséhez segitséget nyujt a cselekvési terv séma.

A Dobbant6 program {6 szakaszai:

1. szakasz — 2009. aprilis 1. — 2009. augusztus 31.
2. szakasz — 2009. szeptember 1. —2010. janius 30.
3. szakasz — 2010. julius 1. — 2011. janius 30.

4. szakasz — 2011. julius 1. — 2011. szeptember 30.

A cselekvési tervben kidolgozésra kertiild értékelési szempontok adjak a kovetkezo fejlesztési
1épés az Ertékelés alapjat!
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6.5.1. Cselekvési terv séma az 1. szakaszra

Konkrét A feladatok Felelos, Hataridé | Ertékelési Emberi,

(vart) alapjan kozremiikodé szempontok targyi és

eredmények | 1épésekre (bizonyitékok | anyagi
bontott és modszerek eréforras
tevékenységek alapjan) igények

1. konkrét 1. 1épés
eredmény:

2. 1épés

3. 1épés

Folytathato!

2. konkrét 1. 1épés
eredmény:

2. 1épés

3. 1épés

Folytathato!

3. konkrét 1. 1épés

eredmény:
2. 1épés

3. Iépés

Folytathato!

4. konkrét 1. 1épés
eredmény:

2. lépés

Folytathato!

5. konkrét 1. 1épés
eredmény:

Folytathato!

6. konkrét
eredmény:

Folytathato!
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6.5.2. Cselekvési terv séma az 2. szakaszra

Konkrét A feladatok Felelos, Hataridé | Ertékelési Emberi,

(vart) alapjan kozremiikodé szempontok targyi és

eredmények | 1épésekre (bizonyitékok | anyagi
bontott és modszerek eréforras
tevékenységek alapjan) igények

1. konkrét 1. 1épés
eredmény:

2. 1épés

3. 1épés

Folytathato!

2. konkrét 1. 1épés
eredmény:

2. 1épés

3. 1épés

Folytathato!

3. konkrét 1. 1épés

eredmény:
2. 1épés

3. Iépés

Folytathato!

4. konkrét 1. 1épés
eredmény:

2. lépés

Folytathato!

5. konkrét 1. 1épés
eredmény:

Folytathato!

6. konkrét
eredmény:

Folytathato!
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6.5.3. Cselekvési terv séma az 3. szakaszra

Konkrét A feladatok Felelos, Hataridé | Ertékelési Emberi,

(vart) alapjan kozremiikodé szempontok targyi és

eredmények | 1épésekre (bizonyitékok | anyagi
bontott és modszerek eréforras
tevékenységek alapjan) igények

1. konkrét 1. 1épés
eredmény:

2. 1épés

3. 1épés

Folytathato!

2. konkrét 1. 1épés
eredmény:

2. 1épés

3. 1épés

Folytathato!

3. konkrét 1. 1épés

eredmény:
2. 1épés

3. Iépés

Folytathato!

4. konkrét 1. 1épés
eredmény:

2. lépés

Folytathato!

5. konkrét 1. 1épés
eredmény:

Folytathato!

6. konkrét
eredmény:

Folytathato!
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6.5.4. Cselekvési terv séma az 4. szakaszra

Konkrét A feladatok Felelos, Hataridé | Ertékelési Emberi,

(vart) alapjan kozremiikodé szempontok targyi és

eredmények | 1épésekre (bizonyitékok | anyagi
bontott és modszerek eréforras
tevékenységek alapjan) igények

1. konkrét 1. 1épés
eredmény:

2. 1épés

3. 1épés

Folytathato!

2. konkrét 1. 1épés
eredmény:

2. 1épés

3. 1épés

Folytathato!

3. konkrét 1. 1épés

eredmény:
2. 1épés

3. Iépés

Folytathato!

4. konkrét 1. 1épés
eredmény:

2. lépés

Folytathato!

5. konkrét 1. 1épés
eredmény:

Folytathato!

6. konkrét
eredmény:

Folytathato!
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7. Ertékelés

Kiinduld pont: A Cselekvési tervben meghatarozott értékelési szempontok

Az iskolafejlesztés sordn tobb alkalommal is sor keriil a Dobbanté program intézményi
értékelésére. A Fejlesztési tervben meghatarozott eredmények és a hozzajuk tartozo
bizonyitékok, valamint a Cselekvési tervekben megfogalmazott értékelési szempontok alapjan
kell elvégezni az id6kozi értékelést, valamint a fejlesztés zaro értékelését.

Az 1dokozi értékelések utemezése

. Az egyes szakaszokat lezard 1d6kozi értékeléseket uigy kell lebonyolitani, hogy az
elért eredmények alapjan a Fejlesztési tervben az intézmények a sziikséges
korrekciokat végre tudjak hajtani!

&, Az 2-4. szakaszok cselekvési tervének elkészitésekor a korrigalt Fejlesztési tervekre
kell épiteni.

Az 1dokozi értékelések menete

. Az idokozi értékelést az intézményben 3 szinten kell lefolytatni — vezetdi szinten,
fejlesztd teamben (lehetdség szerint a tantestiilet minél szélesebb korli bevonasaval),
pedagogus team szintjén.

%. A Dobbant6 program intézményi értékeléséhez tovabbi segitséget biztosit az FSZK.
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