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AZ INTEZMENY TORTENETE, CELJAI

1986. januar 7-én alakult az Osszefogas Ipari Szovetkezet, melynek jogutddja ma az
Osszefogas az Egyenld Esélyekért Nonprofit Kézhasznu Kft. és az Egyenlé Esélyekért!
Alapitvany. Mikdodéstket kisszovetkezeti formaban kezdték, a szervezetnek kezdetben 15
tagja volt — 2 szUl6 és 13 sérult személy. Els6ként dosszié-ragasztas volt a munkajuk, melyet
mindannyian otthon végeztek. Késébb szemilvegtartok csomagolasa, illetve gyerekek
szamara készulo tisztasagi csomag dsszeallitasa jelentette a bérmunkat.

Az Osszefogas az Egyenl6 esélyekért Nonprofit Kdzhasznu Kft. 2011-ben jétt Iétre a mostani
formajaban. Akkreditalt foglalkoztatast 2013 6ta biztosit a szervezet, a csomori telephelyen
jelenleg 300 megvaltozott munkaképesseégu foglalkoztatottja van.

Az alapvetd szandék egy olyan munkahely kialakitasa volt, amely emberi életteret biztosit a
fogyatékos embereknek.

AZ INTEZMENY ALTAL BIZTOSITOTT SZOLGALTATASOK

Az Egyenlé Esélyekért! Alapitvany lakhatast biztosit integralt tarsashazi formaban,
lakdotthonban, illetve fogyatékkal él6k otthonaban. Jelenleg 120 lakéjuk van, a vardlista
pedig hosszu. A bentlakdk olyan szolgaltatasokban részesiinek, amikre szikséglk van —
mindenki igénye szerint. llyen szolgaltatas példaul az egészségugyi ellatas, a 24 éras vagy
18 oras ellatds, segitség az alapvetd higiénés szikségletek kielégitésében vagy az
étkezésben. Az alapitvany 2005 o6ta mikodtet nappali gondozoét, ahol napi 7 o6raban
munkaterapia, egyéni és csoportos fejlesztések és egyéb terapiak segitik a lakokat.

FOGLALKOZTATAS

A FOGLALKOZTATAS TORTENETE

A foglalkoztatas Csdmoéron indult, els6ként mihelyeket alakitottak ki, késébb a XV.
kerlletben tanmihelyt, valamint egy kislzletet Godollén. Képzéseket inditottak, mert nagyon
fontosnak tartottak az Uj dolgozdk betanitasat még az egyszerii munkakorokre is, de
szakmai betanitdé képzéseket is végeztek, ahol a térzsanyagon tul kifejezetten azokra a
tevékenységteriletekre helyezték a hangsulyt, ami a jévében megvaldsithatonak latszott.

Idével igény mutatkozott a vidéki foglalkoztatas elinditasara is, ez elséként
Kunszentmikléson jott Iétre. Volt olyan idészak, amikor 22 vidéki részleguk volt, amelyek
kozul tébb is meger6sodott és dnallésodott. Jelenleg 12 vidéki fidkteleppel rendelkezik a
szervezet, Celldomolkdn, Bakonykutiban tanyagazdasag talalhatd, Mohacson 2 fidktelep, az
északi régioban Batonyterenyén, Ozdon, Serényfalvan, Békés megyében Pusztaféldvaron
és Csorvason, az orszag kozéps6 részén pedig Albertirsan, Kunszentmikléson és G6dollén
van 1-1 fidktelep.



A FOGLALKOZTATAS JELENE

Csbmordon  jelenleg 300 megvaltozott munkaképességl személyt foglalkoztatnak, a
fioktelepekkel egyltt pedig 6sszesen 564 f6t. A teljes munkavallaloi koér 617 6, 93-94%-uk
megvaltozott munkaképességl személy.

Akkreditalt foglalkoztatoként ugyanazok az alapvetd szabalyok vonatkoznak az
Osszefogéasra is, mint barmely nyilt munkaerépiaci foglalkoztatora, kiegésziilve olyan
ellenérzésekkel, amelyek a tevékenységeiket és munkakorilményeiket érintik, és a
koltségvetési tamogatas miatt szikségesek. Mas versenypiaci szervezethez hasonldéan
rendszeresen zajlanak Uzemorvosi vizsgalatok, és balesetvédelmi oktatasok is.

A foglalkozasi rehabilitacié jé6 gyakorlatai

Jo6 gyakorlat — Nyilt munkaerépiaci szemlélet egy kis plusszal

A munkafolyamatok betanitasan kivil gondot forditanak a megfeleld tevékenység
megtaldlasara és a munkahelyi beilleszkedésre is. A jelentkezbvel, hozzatartozojaval
elbeszélgetnek, majd korbevezetik a mihelyben. El8szor a jelentkezé dont arrdl, hogy melyik
mihelyben, melyik csoportban szeretne dolgozni. Majd megnézik, hogy beillesztheté-e az
adott csoportba, van-e hely szamara. Ezt kdvetéen a megvaltozott munkaképességet igazold
iratokat tekintik at, ha ez is rendben van, akkor elindulhat a felvételi eljaras, ami akkreditalt
foglalkoztatd lévén munkaerSigény benyujtasaval torténik az illetékes rehabilitacios
hatésagnal. Ezt koveti a munkaszerz6dés megkotése, Uzemorvosi vizsgalat és a tobbi
hivatalos Ugyintézés.

Ezek utan el tudja kezdeni a munkat a jelentkezd — a csoportvezetd betanitja a kivalasztott
munkafolyamatot, és hamarosan kiderll, mennyire megfelelé ez az 6 szamara. Amennyiben
nem tudja biztonsaggal végezni a feladatot, nincs meg a megfeleld szakmai hattere, vagy
éppen allergias a feladat végzése soran hasznalt anyagra vagy a porra, van lehetésége
masik csoportba kerulni, mas feladattal probalkozni.

Jo gyakorlat — Csoportvezetd, aki ,,tyukany6” szerepet is betolt

Jellemzden 8-10-14 f6s csoportokban dolgoznak a kft.-ben a megvaltozott munkaképességu
személyek, és minden csoportnak van egy csoportvezetéje. Nagyon meghatarozé a vezet6
személye, ugyanis egy-egy csoport olyan, mint egy kis csalad — a csoportvezetd nem csak a
munkaban koordindlja a feladatokat, hanem szoros kapcsolatot apol a dolgozokkal napi
szinten. A maganéleti problémakban ugyanugy segit, mint a feladatvégzés kdzben felmertld
kérdésekben. Legtobb esetben a csoportvezet maga is megvaltozott munkaképességu, és
amellett hogy iranyitja, feligyeli a tébbiek munkajat, 6 maga is végzi a feladatokat. A
csoportvezetbk osztjadk be, hogy ki milyen munkat végez, Ok tartjak figyelemmel a
hatarid6ket, és szoros kapcsolatban vannak a termelésiranyitéval. Adminisztrativ teend6ket
is ellatnak: vezetik a jelenléti ivet, kitoltik a szallitéleveleket és kiosztjak az ebédjegyeket. A
csoporton bellli mikodéseket is kdvetik, kezelik a konfliktusokat, s ha esetleg az derul ki,
hogy valaki nem tudja a munkafolyamatot ellatni, akkor a rehabilitaciés csoport kollegaihoz
fordulnak. Ezt kdvetéen egyeztetés indul a munkavallalé (esetleg a gondnok) bevonasaval,
k6zdsen probalnak megoldast talalni a problémara.



Ezért a legfontosabb, hogy a csoportvezetd személyét elfogadja a csoport, mert csak igy fog
tudni hatni rajuk. A csoportvezeté személyisége alapvetéen meghatarozza, hogy az adott
csoportban hogyan tud haladni a munka, hogyan tudnak egyutt dolgozni az emberek.

Ugynevezett fregoli csoportvezetévé valhat az a megvaltozott munkaképességii személy, aki
talpraesett, hamar atlatia a munkafolyamatokat. Amennyiben van affinitasa a
csoportvezetdve valasra, ugy elkezdédhet a betanitasa, amely soran megismeri az dsszes
csoport munkajat, az egyes csoportok tagjait. Erre azért van sziikség, hogy hianyzas esetén
rogton pétolni tudja az adott csoportvezetdt, hiszen mar ismeri a feladatokat és a
csoporttagokat is, illetve a csoporttagok is 6t, elfogadjak 6t vezetének, jol tudnak egyutt
dolgozni.

Jo6 gyakorlat — Mindenkinek esélyt adnak: egyénre szabott fejlesztések

Egyetlen feltétel a munkaba allasra a megvaltozott munkaképesség igazolasa. A
megvaltozott munkaképesség tipusa, meértéke onmagaban nem kizaré tényez6 az
Osszefogasnal valdé munkavégzésre. Amennyiben aktudlisan nem rendelkezik a
munkavégzéshez sziikséges képessegekkel a jelentkezd, az alapitvany nappali ellaté részén
fejlesztést biztositanak szamara. Ennek keretében elsajatithatia a munkavégzéshez
szikséges képességeket, példaul a munkakezdésre idében torténdé megérkezést, a feladat
pontos végrehajtasat, a felel6sségvallalast. A munkavallalasra valé felkészllést fejlesztd
pedagogus segiti. Egy halmozottan sérilt esetében akar évekig is eltarthat a gyodgytorna,
mozgaskoordinacios fejlesztés, aminek az eredményeként egyedul fogja tudni végezni a
feladatot: pl. az el6irt mennyiségl gyongyot a zacskoba helyezni. Némelyek esetében
kezdetben az jelenti a fejlesztést, hogy csak bejar rendszeresen és ismerkedik a
kornyezettel, a fejlesztésben résztvevdkkel és nézi a tevékenységet, amit 6k végeznek,
illetve terapias foglalkozason vesz részt.

Nagy hangsuly van a folyamat komplexitasan, hiszen a felmérés, felkészités, gyogytorna
egyutt, egymast kiegészitve kell, hogy mikodjon.

Jo gyakorlat — Egyedi igényekre egyedi megoldasok

A foglalkoztatas kapcsan fontosak a szabdlyok és azok betartasa. A munkaid6keret
tekintetében rugalmassag jellemzi a szervezetet: lehet 4-8 6raban dolgozni és lehet kezdeni
8-kor, 9-kor, vagy 10-kor, viszont amiben megallapodnak, azt be kell tartani.

Adddnak olyan esetek, amikor viselkedésprobléma mertl fel, példaul rendszeresen késik
valaki, vagy bekoltdzik a mellékhelyiségbe és nem akar onnan kijonni. Ezekben az
esetekben a csoportvezet§ feladata felismerni azt, hogy valami nincs rendben, valami
megvaltozott. Egy ujonnan kezd6dd viselkedésprobléma az esetek donté tobbségében
valamilyen diszkomfort érzésbdél ered, minél hamarabb ki kell deriteni az okat, nehogy
berégziljon a viselkedés. Sokszor nehezen, vagy egyaltalan nem tudjak a megvaltozott
munkaképesseégl emberek megfogalmazni, hogy mi a valodi probléma. A reggeli késés
addédhat példaul abbdl, hogy este tul sokaig van fent az illetd, és emiatt nem tud idében
felkelni masnap. llyenkor érdemes egy oraval késébbi munkakezdésben megallapodni, hogy
az valéban tarthatdo legyen. Ha hosszu évekig ugyanazt a feladatot vegzi valaki, az is
el6fordulhat, hogy egyszerlien megunja. llyenkor szokott miikddni, ha csoportot valt az illetd;



az uj feladat ujra fel tudja kelteni az érdeklédését. Sokszor ilyen egyszer(i okokra vezethetd
vissza egy probléma keletkezése, érdemes ezeket minél hamarabb kideriteni és orvosolni.

Kreativitas és megoldaskozpontu megkozelités jellemzi mind a vezetdket, mind pedig a
fejlesztbket. Szamtalan munkavégzést tamogatd eszkdzt hasznalnak, amivel megkdnnyitik a
fogyatékos dolgozok szamara a feladatok ellatasat. llyenek példaul a feladatokat bemutaté
képkartyak, szamolast segit6 sablonok (ez egy sablon kartonbdl, annyi karikaval, ahany
darab targyat — pl. ruhacsipeszt — a csomagba kell késziteni). De ugyanezt a célt
szolgalhatja egy hasznalt tojastarté is. Nyugat-Europaban nagy multra tekint vissza a
segédeszkdzok fejlesztése és hasznalata, innen lehet Gtleteket meriteni, de a gyakorlatban
praktikusabb, egyszeriibb és olcsdbb megoldasokat is alkalmaznak ugyanarra a célra az
Osszefogasnal.

A foglalkoztatas j6 gyakorlatai

Jo gyakorlat — Heterogén csoportok, ahol mindenki iigyes valamiben

Az Osszefogasnal dolgozd megvaltozott munkaképességi személyek sériiltségiiket illetéen
igen szines képet mutatnak. Megtalalhatdéak kézottik a fizikailag jo és kevésbé j6 allapotu
személyek, a kronikus betegséggel klzddk, az értelmi sérultek, az autistak, érzékszervi
sérlltséggel, és még szamos mas diagnozissal rendelkezdk kore. Az adottsagokhoz tartozik
még a szakmai tapasztalat, képzettség, egyéb kompetenciak, valamint az egyéni
erdekl6dés, melyeket mind szamitasba vesznek egy csoport dsszeallitdsanal a rehabilitacios
csoport, illetve az Osszefogas vezetdi.

Nagyon fontosnak tartjak, hogy mindig értékes és értelmes munkat végezzenek a
megvaltozott munkaképességi dolgozdk, és mindig pontosan tudjak, hogy mit csinalnak. A
kell6 tisztelet megadasaval felnéttként kezelik a munkavallalokat, ami a j6 egyuttmikodés és
a kolcsonds bizalom alapja.

Fontosnak tartjak tovabba, hogy egyéni igényekre szabottan, egyltt tudjak megtalalni a
megfeleld feladatot, melyet biztonsaggal el tudnak latni a megvaltozott munkaképességi
személyek. Ez a folyamat természetesen nem egyszer(i, sok idébe és energiaba kerll a
szervezet részérél, de igy tartjak biztosithaténak, hogy valdodi értékteremté munkat tudjanak
ellatni a dolgozdék — mindenki a maga fejlettségi szintjén.

Ezeknek kdszdnhetben a csoportok 6sszetétele elég vegyes, ahol mindenkinek megvan az a
feladata, amit j6 min6ségben el tud latni, amiért 6 a felelés, és amiben szamitanak a
munkaba fektetett energigjara.

Jo gyakorlat — A csoportok atjarhatéak

Amikor valaki elkezd egy csoportban dolgozni, szépen lassan megismeri 6t a csoportvezeto,
kiderul, hogy miben Ugyes, melyik tevékenységet tudja jol ellatni. Az autista munkavallalék
er6ssége, hogy rendszerint rogton észreveszik, mi hianyzik egy 6sszekészitett dobozbdl —
ezért 6ket a minéségellenérzésbe lehet sikeresen bevonni. Arra is van mod, hogy masik
csoportba kerdljon at valaki, ha évek o6ta ugyanazt a munkafolyamatot végzi, és ez a
munkavégzeés vagy az egyuttmikodés rovasara megy. llyenkor felajanljak a szamara, hogy
ismerkedjen meg egy masik csoporttal, egy masik munkaval. Ezekben az esetekben a



rehabilitaciés csoport részérél utdkdvetés torténik, megnézik, hogy beilleszkedett-e az Uj
csoportba, felmertl-e barmilyen probléma.

Jo gyakorlat — Bérmunka, partnerség

A szervezet munkainak dontd tébbségét a bérmunka adja. A bérmunka soran jellemz&en
ugyanazokkal a cégekkel alinak kapcsolatban — ez a kor folyamatosan alakult, bévilt a 80-as
évektdl fogva. Altalaban a leendd partnercégek keresik fel az Osszefogast. Elséként az
ugyvezetd és a helyettese targyalnak a partnercég vezetdivel, valamint a termelésiranyité
szaktudasa sziikséges, hogy az elvégzendé munkat felmérje. © mar ranézésre megallapitja,
hogy milyen résztevékenységekre lehet lebontani a munkafolyamatot, illetve hogy mennyire
bonyolult a tevékenység, igy meg tudja mondani, hogy végre tudjak-e azt hajtani a
megvaltozott munkaképességl dolgozok. A kovetkez6 1épés az ar meghatarozasa;
amennyiben ez is sikerrel zarul, prébamunkat végzenek. Ha a csoport megfelel6 id6 alatt és
megfeleld minéségben végre tudja hajtani a feladatot, akkor megkezd6édhet a hosszu tavu
egyuttmikodes, targyalas a szallitasrol, itemezésekrél.

Az Osszefogasnal ugy gondoljak, minél tdbb megrendel&jik van, minél tdbb labon allnak,
annal biztonsagosabb a mikddtetés. Nagy figyelmet forditanak arra, hogy csak annyi
megrendelést vallaljanak el, amit maradéktalanul teljesiteni tudnak. Eléfordult olyan is, hogy
tul sok megrendelés érkezett egyszerre, akkor elvitték a munkat egy masik telephelylkre, és
ott végezték el. Nagyon Ugyelnek arra, hogy csak a legvégsé esetben mondjanak vissza
egy-egy megrendelést.

A bérmunka tovabbi elénye, hogy az alapanyagokat, és sok esetben a munka elvégzéséhez
szilkséges eszkdzoket is a partnerszervezet biztositja. Természetesen az Osszefogas is
rendelkezik sajat eszkozparkkal, azonban a jelentésebb fejlesztéseket, javitasokat
jellemzéen palyazati forrasbdl finanszirozzak.

A hosszu tavu egyuttmikdodés alapja a minéségi munkavégzeés. A probamunka lehet6séget
teremt arra, hogy kiderlljon, mennyi id6 alatt végezhet6 el a tevékenység. Az eddigi
tapasztalat azt mutatja, hogy az elvallalt munkakat ugyanolyan minéségben és ugyanannyi
id6 alatt készitik el, mint a nyilt munkaerépiacon barmely mas szervezet. Ennek készdnhetik
a fenntarthatésagukat. Hazon belll végeztek olyan kisérletet, amelyben egészséges
embereket Ultettek be a csoportokba arra a feladatra, amit a megvaltozott munkaképességi
dolgozok latnak el. A kisérlet eredménye az lett, hogy az egészségesek sem tudtak jobb
teliesitményt elérni a feladatok elvégzésében, sét valamivel kevesebbet teljesitettek. Ez is
azt bizonyitja, hogy az Osszefogas megvaltozott munkaképességi dolgozdéi valddi piacképes
teljesitményt nyujtanak.

Bérmunka keretében a kulénb6z6 munkacsoportok végeznek csomagolast — pl. CD,
szivoszal —, jatékok Osszeallitasat — pl. homokozé jaték, sok elembél allé tarsasjatékok —,
elektronikus eszkdzok alkotd elemekre torténd szétszerelését, egyedi eljarassal készuld
seprikészitést, varrodai munkakat (bontas, varras) szényegszoveést, kosarfonast, kézmives
termékek készitését — pl. gyertyadntést, gipsz és egyéb dekoracio készitését.



Jo gyakorlat — Sajat termékek készitése, értékesitése, reagalas az egyedi igényekre

A sajat termékek esetében is jellemz&en elére meghatarozott igények, megrendelések
alapjan dolgoznak a csoportok a varrédmihelyben, a kreativ foglalkoztatoban, ahol
gyertyaontés és agyagozas folyik, a keramiadnté mdhelyben, keramiafesté miihelyben és a
szovémuihelyben.

A sajat termékek értékesitése vasarokon zajlik, valamint a sajat boltjukban. Ebbe a bolthba a
koérnyék lakossaga tér be, igy 6k a helyszinen vasarolnak, valamint egyéni igények esetén
megrendeléseket is leadnak.

A vasarok is remek lehetéséget kinalnak a kapcsolatépitésre, valamint ilyenkor latjak, hogy a
hasonlé cégek milyen termékeket allitanak el. A vasarokon kivil a Design Randi is alkalmat
teremt arra, hogy szocialis mihelyek és designer tervez6k kapcsolatba Iépjenek egymassal.
Egy ilyen alkalom eredményeként nyerte el az Osszefogas Farkas-Papp Eva
szobraszml(ivész, designer Misija szobrai kizardlagos gyartasanak jogat.

A Segitd Vasarlas weboldal is alkalmat ad az Osszefogas termékeinek értékesitésére.

Jo gyakorlat — Szolgaltatasok

Eseti jelleggel kap a szervezet megbizast kertgondozasi tevékenységre, ahol az egyhaz
vagy egy tarsashaz a megrendel6. A néhany nap alatt elvégezheté minéségi munka révén jo
eséllyel a jovBben is kapnak ilyen megbizatasokat az Osszefogas dolgozéi. Korabban
szobafesté-mazold csoport is mikodott, azonban szakemberhiany miatt egyelére csak
egyszerlbb feladatokat tud végezni a csoport.

Jo gyakorlat — Motivacié masképp

Akkreditalt foglalkoztatoként anyagi motivalas terén nehezen veszi fel a versenyt az
Osszefogas a nyilt munkaerdpiaci foglalkoztatokkal. A megvaltozott munkaképesség
dolgozdk motivalasa itt a belsé meggy6z6désbél eredeztethetd. Az Osszefogasnal dolgozdk
biszkék a munkajukra, értik mit miért tesznek, és fontos szamukra a csoport k6z6s munkaja,
k6zds eredményessége. Vilagos szamukra, hogy barmi, amit megtanulnak, a késébbiekben
hasznos lehet. Fontosnak tartjak, hogy egy olyan csoport részesei, ahol j6l érzik magukat, és
szamithatnak egymasra. Sok esetben a jelentkez6k, de még a hozzatartozéjuk is nehezen
tartjak elképzelhetének, hogy valddi értékes munkat végezzenek megvaltozott
munkaképességiként. Azonban ezt a feltevést a fejlesztésekkel és a kitartd6 munkaval rendre
megcafoljak.

Az Osszefogas figyelmet fordit arra, hogy a szervezet vezetSi, az Alapitvany vezetdi, a
csoportvezetdk és a fidktelepek vezetéi megismerkedjenek, idét toltsenek egymassal. 1d6rol
idére egész napos tréningeket szerveznek szamukra, hogy a kés6bbiekben ebbél tudjanak
meritkezni. Ezeken az alkalmakon a szakmai el6adasok mellett jatékos feladatokkal
készllnek a szervez6k. Ezen kivil k6z0s nagy karacsonyi ebédet is szoktak tartani, amelyen
megkozelitdleg 100 dolgozdjuk vesz részt.



A FOGLALKOZTATAS FEJLESZTESE

Foglalkoztatashoz kapcsolodo fejlesztésként az Egyenlé Esélyekért! Alapitvany egy projektet
valésit meg Tapiodbicskén, ahol 24 allami gondozasbdl kikertld megvaltozott
munkaképességl fiatal képzését vallaljak. A képzés mezbgazdasagi, valamint 6nalld
életvitelre felkészitd tudast fog adni nekik, hogy a késébbiekben egy, a kdzelben kialakitando
fioktelepen tudjak majd hasznositani a tanultakat az Osszefogés foglalkoztatottjaiként.

TUDASATADAS

Az Osszefogas nyitott a munkassaguk irant érdekléddk felé. Szivesen fogadjak a
latogatdkat, akik mind a mihelyben zajlé munkakba, mind pedig a szervezet mikodésébe
bepillantast nyerhetnek. El6zetes egyeztetést kdvetéen 10-15 6t tud fogadni egyszerre a
szervezet.

INTEZMENY! ADATOK

Ugyvezeté: Szekeres Tiborné

Cim: 2141 Cs6mor, Ibolya utca 13-19.
Telefonszam: +36 28 445 725

E-mail: otthonO1@invitel.hu

Honlap: http://www.egyenloeselyekert.hu/index.php
Foglalkoztatasi forma: akkreditalt foglalkoztatas



